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Kommunfullmaktige, kommunrevisionen, valnamnden samt over-

formyndaren

Politiska organ direkt
. Politisk organisation understillda kommunfullmiktige
Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Dess uppgift ar att fatta beslut i
arenden som ar principiellt viktiga eller av storre betydelse for kommunen, samt for de kom-
munigda aktiebolagen.

Kommunfullmiktige har ingen egen personal anstalld utan nyttjar personal fran kommunled-
ningskontorets kansliavdelning.

Kommunfullméktiges presidium bestar av kommunfullméktiges ordférande, forste vice ordfo-
rande och andre vice ordforande. Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och an-
markning. De bereder ocksa revisorernas budget.

I Trands kommun finns tva fullmaktigeberedningar; Demokratikommittén och Valberedningen.

Demokratikommittén bestar av en representant frdn samtliga partier i kommunfullméaktige och
lika ménga ersittare. Demokratikommittén arbetar med fragor som ska starka demokratin i
kommunen.

Valberednings uppdrag ar att lagga fram forslag i alla valarenden som fullméktige ska behandla
med undantag av valen av fullméaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte ar
ordforandeval.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionen arbetar pd kommunfullméktiges uppdrag med att:

e Granska samtliga nimnder samt samordna lekmannarevisionen av kommunens bolag och
stiftelser.

o Oka effektivitet och sikerhet i kommunen.

e Prova om verksamheten dr andamalsenlig och effektiv, om styrningen ar tillracklig och ra-
kenskaperna rattvisande.

Kommunrevisionen bestér av sex fortroendevalda revisorer.
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Valnamnden

Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen samt
lagen om kommunala folkomrostningar eller liknande forfaranden. Det innebar att valnamnden
ar lokal valmyndighet och bland annat utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler,
arrangerar fortidsrostning och svarar for den preliminira rakningen av rosterna pa valkvallen.
Valndmnden har ingen egen personal anstilld utan namnden lanar personal fran kommunled-
ningskontoret.

Valnamnden ansvarar lokalt for att de allmanna valen halls vart fjarde ar samt val till Europa-
parlamentet vart femte &r. Kommunen ansvarar for savil processen under valdagen som under
den tre veckor langa fortidsrostningsperioden. Mellan valaren bedrivs verksamheten i mindre
omfattning.

Overformyndaren

Overformyndaren ska rekrytera och granska stillforetriidare det vill siga gode min, forvaltare
och formyndare. Stallforetradarna har i sin tur i uppdrag att pa ett forvantat satt bista de huvud-
man som enligt beslut beviljats nodvandig hjalp.

Organisationen bestar av tva fortroendevalda personer, en 6verformyndare och en ersattare
samt handlaggare. Myndigheten har cirka 200 stéllforetradare som pa ideell basis verkstaller
det/de uppdrag de atagit sig och ger efterfragat stod till respektive huvudman.
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret
Kommunfullméktige har sedan tidigare beslutat om ekonomiskt stod om 1 mkr till Tranés
Bouleklubb. Pa fullméktiges forsta mote for aret beslutades om att finansiera med ytterligare 1,8

mkr. Utbetalning sker med 50 procent vid startbesked och resterande 50 procent vid inkommit
slutbesked.

Kommunfullmiktige har beslutat att Tranis kommun tillsammans med Odeshdgs, Boxholms
och Ydres kommuner bildar ett primért gemensamt samverkansomréade for gymnasieutbildning.
Samverkansomradet benamnes Holavedens samverkansomrade. Aneby kommun erbjuds att an-
sluta till samverkansomradet om de sa onskar.

I maj beslutade fullméktige om att ge AB Tranasbostiader i uppdrag att genomfora en nybygg-
nation av boende for fritids- och korttidsvistelse (Parkgarden) samt nybyggnation av psykiatri-
boende (Aspagarden).

Kommunfullmaktige har dven beslutat att godkénna att AB Tranasbostiaders dotterbolag Tranas
Dronstjarnan 10 AB samt Trands Norrmalm 16 fusioneras in i AB Tranasbostader.

Kommunrevisionen informerade pd kommunfullméktiges andra mote om kommunrevisionen
risk- och visentlighetsanalys for 2024, dir de har identifierat riskomradena demografiska utma-
ningar med en aldrande befolkning, kompetensforsorjning framforallt inom socialtjansten samt
IT-sdkerhet.

Utifran genomforda granskningsinsatser har revisorerna bedomt att kommunstyrelsen, 6vriga
namnder och beredningar i Trands kommun bedrivit verksamheten under 2023 pa ett huvud-
sakligen andamalsenligt och, fran ekonomisk synpunkt, tillfredsstéllande sitt. Efter kommunre-
visionen forslag har kommunfullméaktige beviljat ledamoterna i kommunstyrelsen, 6vriga namn-
der och beredningar ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2023 samt godkant kommunens arsre-
dovisning for 2023.

Fullmaiktige har under varen aven beslutat om ny planeringsstrategi samt ny lokalforsorjnings-
plan.

Valndmnden arbetar, tillsammans med kansliavdelningen, med att planera och forbereda infor
EU-valet som dger rum i borjan av juni.

Nar det giller 6verformyndarens verksamhet har mojligheter att samverka med andra kommu-
ner setts over for att minska sarbarheten och sikerstélla kompetensen i en verksamhet med fa
medarbetare. Kommunfullméaktige tog 10 juni 2024 beslut om att ingd Hoglandets 6verformyn-
darnamnd som ar en gemensam namnd for kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vet-
landa. Hoglandets 6verformyndarverksamhet har sitt konto i Vetlanda. Fran 1 oktober 2024
kommer Hoglandets 6verformyndarverksamheten ta 6ver verksamheten fran Trands kommun
da bemanningen dérefter saknas pa enheten. Arbete med flytt av verksamhet pagar enligt plan.

Kommunfullméktige har beslutat att en ny nimnd med tillh6rande forvaltning inrattas fran och
med 1 januari 2025 som far namnet individ- och arbetsmarknadsnimnden och att ansvar for
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kommunala arbetsmarknadsinsatser, myndighetsutovning avseende ekonomiskt bistdnd, kom-
munalt aktivitetsansvar, kommunal vuxenutbildning samt etableringsinsatser for nyanlanda,
med tillhérande verksamhet flyttas fran kommunstyrelsen till den nya nimnden fran och med 1
januari 2025. Kommunfullmiktige har dven beslutat att ansvaret for myndighetsutévning avse-
ende barn, unga och vuxna samt 6ppenvard till barn, unga, familjer och vuxna med tillhorande
verksamhet (myndighet barn, unga och vuxna, familjeverksamheten samt vuxenteamet inkl.
Ostangérden) flyttas fran socialnimnden till den nya nimnden fran och med 1 januari 2025, so-
cialndmnden frdn och med 1 januari 2025 byter namn till vard- och omsorgsnamnden.

Kommunfullmaktige har i augusti beslutat om att anta en dataskyddspolicy for Trands kommun.
Hoglandets dataskyddsnatverk, dar Tranas kommun ingar, har tagit fram ett forslag till data-
skyddspolicy for samtliga Hoglandskommuner. Policyn omfattar all behandling av personupp-
gifter inom respektive kommuns organisation. Syftet med policyn ar att sikerstilla att respek-
tive kommun:

o foljer gillande dataskyddslagstiftning,

e lagrar och hanterar personuppgifter pa ett korrekt och enhetligt satt,

e kommunicerar tydligt och 6ppet gillande hur personuppgifter hanteras i verksamheten,
e kan tillmotesga anstélldas, kommuninvanares och andra intressenters rattigheter,

e skyddar den egna verksamheten mot hot och ddrmed minimerar integritetsrisker.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal
Kommunfullméktige har beslutat om tre hallbarhetsstrategier:

e Inriktning for tillvaxt
e Strategi for social hallbarhet
e Strategi for ekologisk hallbarhet

Strategierna visar hur Trands kommun ska ta initiativet till att vixa framover samt hur kom-
munvisionen ska uppnas.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om foljande prioriterad mal som ndmnderna utgatt fran vid
framtagande av verksamhetsplaner for budgetperioden. De mal som kommunstyrelsen beslutat
om utgar fran de tre hallbarhetsstrategierna som kommunfullméaktige beslutat om. Alla kommu-
nens verksamheter ska medverka till att de fem prioriterade malen nas.

De prioriterade maélen ar foljande:

Fler kommuninvéanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete (ekonomisk héllbarhet)
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga (social hallbarhet)

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

5. Okad tillgang till ritt kompetens

BN

Uppfoljning av kommunfullmaktiges prioriterade mal gors i delarsrapporten for Trands kom-
mun.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
(tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Kommunfullméktige 2 692 2 804 -112
Kommunrevisionen 994 1039 -45
Valnimnden 481 324 +157
Overférmyndaren 2 854 3 454 -600
Totalt 7 021 7 621 -600

Sammantaget prognostiseras en negativ avvikelse om 600 tkr. Den negativa avvikelsen finns
inom Overformyndarenheten som beridknas 6verskrida budgetramen med 600 tkr. Att kostna-
derna berzdknas bli hogre dn budget beror pa kostnader for bland annat systemintegrering och
okad administration kopplat till intradet i Hoglandets 6verformyndarnamnd.

Valnamndens budget ar, jamfort med 2023, utokad for EU-valet som genomfordes i juni. Kost-
naderna for valnamnden understeg budget om 157 tkr.
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Atgidrder for att na budget i balans

De kostnader som beraknas for intradet i Hoglandets 6verformyndarndmnd ar av engéngska-
raktar och ar nodvandiga for att klara 6vergangen. Allman aterhallsamhet pa andra utgifter ra-
der for att minimera beraknat underskott.
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Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsforvaltningen

Organisationsbeskrivning och uppdrag

d  IT- och serviceavdelningen

Ekonomi- och
upphandlingsavdelningen

Kommunledningsférvaltningen i Kansliavdelningen
Kommundirektor i Samhallsskydd- och
beredskapsavdelningen
- Tillvaxtavdelningen
o Kommunikationsavdelningen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen ansvarar
genom sin uppsiktplikt att 6vervaka att kommunens verksamheter och angeldgenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och férord-
ningar efterlevs. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen som bestér av fem avdelningar; IT och service, ekonomi
och upphandling, kansli, samhallsskydd- och beredskap, tillvaxt samt kommunikation. Tranés
kommun har en privat utforare, Trands United, for uppdrag avseende naringslivsfragor och tur-
ism, dessa delar kommenteras nedan under rubrik.

IT- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande stodfunktion som for-
ser verksamheterna med kommunoévergripande tjanster inom IT, service och digitalisering.
Négra av de centrala funktionerna som ingar i IT-avdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-inkop,
IT- och telekommunikation. Inom serviceavdelningen ingér telefonvixel, reception, tryckeri,
vaktmasteri och posthantering.

Avdelningen dr drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med stod at forvaltning-
arna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera samverkans-
natverk sdsom digitaliseringsradet i Jonkopings 1dn, SKR:s nitverk inom artificiell intelligens
och forum for automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for
kommunen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk planering, budget, bokslut/arsredovis-
ning, finansieringsfragor, redovisning och uppf6ljning samt inkép och upphandling. Avdel-
ningen stodjer verksamheterna och dess chefer i ekonomi-, ink6p- och upphandlingsfragor. Av-
delningen genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssikra samt ut-
veckla och forbattra verksamheten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen om kommunal
bokforing och redovisning, rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), lag
om offentlig upphandling (LOU) samt offentlighet- och sekretesslagen (OSL).
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Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges administration
och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas Stadshus AB, demokratikommit-
tén, valnimnden, landsbygdsradet, kommunala pensionarsradet KPR och radet for funktions-
nedsatta RFF med all administration kring deras sammantraden. Avdelningen genomfor ocksa
utredningar och handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter ges inom fol-
jande omraden: diarieforing, arendehantering, rutin- och processutveckling, kvalitetsarbete
samt IT-skydd. Kansliavdelningen har systemansvar samt erbjuder support for ledningssyste-
met Canea One samt diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande maél ar att Trands kommun
ska vara en trygg och saker kommun att bo och vistas i. Avdelningens uppdrag ar att bereda ett
likvardigt och tillfredsstillande skydd mot olyckor avseende manniskors liv och hilsa, egendom
samt miljo. For att na framgang ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring fragorna om
brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar. Samverkan
med myndigheter, frivilligorganisationer och niringsliv ar en viktig faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter ar bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen om extraordi-
nara handelser, sakerhetsskyddslagen samt lagen om totalforsvar och hojd beredskap.

Tillvixtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering,
forvaltning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK verksamhet. Inom fysik planering ar mal-
sattningen att uppna god markanviandning som motsvarar kommunens malsittning for tillvaxt,
héllbarhet och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och férankring
med myndigheter, naringsliv, allménhet och inte minst den politiska organisationen. Avdelning-
ens verksamhet riktar sig mot tva olika politiska organisationer, bygg- och miljonamnden samt
kommunstyrelsen.

Kommunikationsavdelningen som utformas under 2024, ska dels utfora direkta kommuni-
kationsinsatser och dels fungera som en stodfunktion gillande kommunikation for hela den
kommunala férvaltningen samt de kommunala bolagen. Avdelningen ska ocksa ansvara for ar-
betet med kommunens marknadsforing och platsvarumarke. I uppdraget ingar dven styrning,
strategi och samordning av gemensamma kommunikationsinsatser, ansvar for gemensamma
kanaler, medierelationer och kriskommunikation.
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret
Kommunstyrelsen har, tillsammans med Odeshdgs kommun, tagit beslut om medfinansiering
av busslinje 670 for att mojliggora inpendling for gymnasieelever till Holavedsgymnasiet.

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsvidareanstilld hel- och deltidspersonal vid samhills-
skydd- och beredskapsavdelningen i Trands kommun ska vara krigsplacerad i Trands kommuns
organisation. Detta giller inte for personal som bedéms gora storre nytta for totalforsvaret i an-
nan organisation och darmed bor vara krigsplacerad dar istéllet.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 att inritta ett strategiskt brottsforebyggande rad i
Tranas kommun. Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till reglemente for ra-
det och kommunstyrelsen har beslutat att anta reglemente for strategiskt brottsforebyggande
rad i Tranas kommun.

En transferbuss till Tranas industriomraden har inforts under inledningen av 2024 och finansie-
ras inom kommunstyrelsens budget for 2024.

Kommunstyrelsen och dven kommunfullméktige har beslutat om forslag att anta lokalforsorj-
ningspolicy for Tranas kommun. Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
lokalforsorjningspolicy for Tranés kommun. Ett utkast har varit ute pa remiss hos namnder och
kommunala bolag. Lokalforsorjningspolicyn anger roller och ansvar, 6vergripande principer
samt processer som ar av vikt for lokalforsorjningsarbetet. Den reglerar aven hur lokalforsor;j-
ningsarbetet i Trands kommun ska bedrivas. Malsattningen ar att policyn ska bidra till att lokal-
forsorjningsarbetet bedrivs pa ett effektivt och samarbetsinriktat satt.

Kommunstyrelsen har beslutat att ge AB Tranasbostider i uppdrag att genomfora en nybyggnat-
ion av psykiatriboende (Aspagarden) enligt framtagen forstudie samt att genomfora en nybygg-
nation av boende for fritids- och korttidsvistelse (Parkgarden) enligt alternativ 2 i framtagen
forstudie.

Kommunstyrelsen tog i juni beslut om att foresla till kommunfullméaktige att Trands kommun
fran 1 januari 2027 ska inga i Hoglandets 6verformyndarnimnd samt 6verlata verksamheten dit
fran 1 januari 2025. Hoglandets 6verformyndarnamnd och verksamhet dr gemensam for kom-
munerna i Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda. Kommunfullmiktige beslutade enligt
kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen beslutade dven i juni om att fran 1 januari 2025 inritta en ny nimnd som far
namnet individ- och arbetsmarknadsndmnden. Nimnden kommer ansvara for kommunala ar-
betsmarknadsinsatser, myndighetsutovning avseende ekonomiskt bistand, kommunalt aktivi-
tetsansvar, kommunal vuxenutbildning samt etableringsinsatser for nyanlanda. Denna verk-
samhet finns i dag inom kommunstyrelsens verksamhet och kommer darmed att flyttas fran
kommunstyrelsen till den nya nimnden. Individ- och arbetsmarknadsndmnden kommer dven fa
ansvar for myndighetsutovning avseende barn, unga och vuxna samt 6ppenvard till barn, unga,
familjer och vuxna med tillh6rande verksamhet (myndighet barn, unga och vuxna, familjeverk-
samheten samt vuxenteamet inkl. Ostangarden), den verksamheten finns idag inom Social-
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namnden och beslutet innebar att verksamheten flyttas fran socialnamnden till den nya ndmn-
den. Beslut togs dven om att socialndmnden byter namn till vird- och omsorgsndmnden. Kom-
munfullmiktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Nar det giller satsningen pa barn i unga aldrar har en projektledare borjat och arbete pagar med
planering av insatser. Arbetet ar forvaltningsovergripande med representanter fran barn- och
utbildning, kultur- och fritid samt socialtjanst.

Tillvaxtavdelningen har paborjat arbete med stadsvision samt bostadsforsorjningsprogram.
Markforvarv har genomforts nér det giller Hoganloft och Skoboviken. Exploatering av bostads-
omradet Lindelund har inletts.

Kansliavdelningen har inlett arbete med revidering av informationshanteringsplaner. Forbere-
delse infor EU-valet pagick under varen och valet genomfordes i juni 2024. En utredning pagar
av kommunens naringslivsarbete och arbete med destinationsutveckling.

IT- och serviceavdelningen har rekryterat IT-systemtekniker till driftteamet som borjade under
mars manad. P4 grund av platsbrist pagar anpassning av lokalerna pa Storgatan 52.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen arbetar med att utveckla kommunens processer nar
det giller upphandling och inkop samt att identifiera mojliga kostnadsbesparingar for verksam-
heterna utifran ett upphandlings- och inkopsperspektiv. Arbete pagar for att utveckla kommu-
nens langsiktiga ekonomiska planering.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen paverkas av EU-direktivet gallande 11-timmars-
dygnsvila och invintar besked fran dispensnimnden angaende arbetstider. I nuldget har avdel-
ningen fatt ett delbeslut som ger kommunens raddningstjanst dispens for 24 timmars arbets-
pass under semesterperioden juni till augusti. Kollektivavtalet, AB, forhandlas om under aret
och kommunal driver fragan att riddningstjanstens medarbetare ska fa arbeta upp till 24 tim-
mars arbetspass utan dispens. Arbetet med krigsorganisation, krigsplacering, brottsforebyg-
gande och kontinuitetsplanering fortgar. Sakerhetsskyddsanalys och signalskydd har fardig-
stallts.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya medarbetare
och intresset av tjansterna har varit stort. Fran september 2024 ar avdelningen fullbemannad
med sex kommunikatorer. Kommunikationsavdelningen arbetar med att se 6ver och skapa nya
rutiner kring processer och regelverk.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter
Tillvixtavdelning behover medverka till ett attraktivt samhéllsbyggande med bland annat goda
boendemiljoer som innefattar héllbarhet, trygghet, gestaltning m.m. For avdelningen ar det vik-
tigt att finga upp omvarldens utveckling inom samhallsbyggandet. Tillvixtavdelningen paverkas
av konjunkturen nir det giller intikter for planavgifter. Avdelningen bidrar till att utveckla
kommunens fastighetsbestand genom forvarv och foradling med efterfragade byggratter for
olika verksambheter.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ser behov av fortsatt utveckling av arbetet med upp-
handlingar och inkop inom kommunen. Upphandlingsavdelningen arbetar med att tillsammans
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med verksamheten identifiera kostnadsbesparingar utifran ett inkopsperspektiv. Hallbarhets-
perspektivet har blivit allt viktigare utifran ett upphandlingsperspektiv och hir ser avdelningen
behov av att stdrka kompetensen och samarbeta med verksamheten for att inkludera hallarbar-
hetsperspektivet i upphandlingsarbetet. For att méta behovet av upphandlingar och kunna ar-
beta strategiskt behover majligheter 6verviagas nar det géller samverkan med andra kommuner.

Kansliavdelningen forvaltar kommunens ledningssystem. Systemet uppfyller dock inte de behov
kommunen har. Avdelningen ser behov av att ett eller flera nya system behover inforskaffas vil-
ket kan komma att paverka avdelningen. Utveckling av digitalisering kommer medféra nya ar-
betssatt.

IT-avdelningen ser en kraftigt forindrad omvarldssituation nir det giller cyberhot vilket 6kar
behovet av investeringar inom IT-sdkerhetsomradet.

Samhillsskydd- och beredskapsavdelningen ser att i och med det forsamrade sdkerhetspolitiska
omvirldslaget betonas aterigen nationellt inriktade forsvarsuppgifter och formagan hos totalfor-
svaret. Avdelningen ser att kommunen behover fortsatt arbete med sitt ansvar i att bidra till
uppbyggandet av det civila forsvaret.

Fran och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar for det brottsférebyggande
arbetet. Forhoppningen med lagen ar att kommunerna mer effektivt och traffsiakert ska minska
brottsligheten genom ett kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete. Arbete padgar med att ta
fram en rapport som kartlagger brottsligheten i Trands kommun.

Kommunikationsavdelningens arbete kommer att vara viktigt for kommunens mal avseende till-
vaxt. Avdelningen ar under uppstart och planerar for att skapa en strategisk, smart och effektiv
kommunikation som okar fortroendet hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kom-
munen. Kommunens hemsida behover utvecklas, hemsidan ar ett kommunikationsnav och det
behover vara litt for medborgarna att hitta kunskap och information. Det planeras dven for en
koldioxidkampanj i syfte att ta ett steg framat nar det giller ekologisk hallbarhet och att enga-
gera medborgarna, visa att kommunen tar ansvar och att vi tillsammans kan gora skillnad.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

enl

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har kommunstyrelsen i verksamhetsplanen for
2024—-2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som dr anpassade efter den
egna verksamheten.

Avdelningarna inom kommunledningsforvaltningen arbetar med flera omraden for att bidra till
att nd de kommunévergripande maélen. Tillvaxtavdelningen arbetar for fler kommuninvanare i
arbetsfor alder som ocksa ar i arbete genom att ta fram bostadsomraden som attraherar mal-
gruppen och genom att ta fram omraden som ger mojligheter for att skapa arbetstillfallen. For
en forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga planerar tillvixtavdelningen for en god
bebyggd miljo som ger forutsattning for rorelse och sociala motesplatser samt bostadsomraden
med olika boendeformer for att reducera risken for segregation. Tillvixtavdelningen planerar
aven for utformning av bebyggda miljoer som reducerar risken for brott samt sikra trafikmiljoer
for en 6kad upplevd och faktisk trygghet. Genom att tillvixtavdelningen planerar for en bebyggd
miljo som gynnar giende, cyklande och kollektivtrafik bidrar avdelningen till malet om mins-
kade koldioxidutslapp.

Aven de andra avdelningarna inom kommunledningsférvaltningen arbetar med hur de kan bi-
dra till minskade koldioxidutslapp genom bland annat kallsortering, atervinning och resor.
Samtliga avdelningar arbetar for att minska koldioxidutslappen genom att f6lja kommunens
motes- och resepolicy.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning av de mal som finns for kommunledningsforvalt-
ningen inom nimnden for att arbeta mot de kommunovergripande malen och dar méjliga mét-
bara indikatorer har identifierats.
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Startvirde: | Utfall Malnivaer:
Avdelning | Avdelningens mél | Indikatorer 2023 2024—08| 2024 | 2025 | 2026
|Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ir i arbete (ekonomisk hallbarhet)
Tillvaxtavdel- Mojliggora 50 Antal villa/rad- 9/30 4/28 0 50/50 25
ningen villa/radhustomter | hustomter till
per ar till forsdljning | forsaljning
fr om 2024
Tillvaxtavdel-| Planera och upplata | Antal Igh/ar 19 100 inkI. 0 10 0
ningen mark for bostadsrat- Lindelund
ter och hyresritter
som mindre del av
nya bostadsomréden
Tillvaxtavdel-| Forvirvaioha |Antal ha per ar 60 0 15 0 0
ningen mark/ar for framtida
villa/grupphusbebyg-
gelse
Tillvaxtavdel-| Skapa 10 ha fardigte- | Andel av mélet 95 % 95 % 100% | 100% 100%
ningen rasserad industri- |som &ar uppfyllt
mark redo for forsalj-
ning (niva som ska
hallas 16pande)
Tillvaxtavdel-|Ta fram en ”Stadsvis- |Andel av stads- 0% 10 % 50% 100%
ningen ion 2.0” som tydligt [visionen som &r
definierar hur staden| fardigstilld
ar tankt att utvecklas i
syfte att informera,
marknadsféra och
delaktiggora
|Okad upplevd och faktisk trygghet
IT- och ser- | Avdelningen bidrar | Antal startade 2 st o st 2 st 2 st 2 st
viceavdel- | till 6kad upplevd och | projekt inom
ningen faktisk trygghet ge- | innovations-
nom att tillhandahalla labb
stod och teknik.
Samhalls- Genomfora radd- Genomforda 100 % 100 % 100% | 100% | 100%
skydd- och ningsuppdragen |6vningar enligt
beredskaps- | snabbt och effektivt |6vningséarshju-
avdelningen | med ritt kompetens. let
Minskade koldioxidutsliipp (ekologisk hillbarhet)
IT- och ser- |Digitalt férst — ersidttalAntalet digitali- 5 st 15 st 25 st 35 st
viceavdel- |manuell hantering av| serade/auto-
ningen ex. papper och inféra| matiserade
digital hantering. processer
Automatisering av
processer.
IT- och ser- | Digital signering — |Antalet digitalt 2 st 2 st 12 st 22 st 32 st
viceavdel- | signering av doku- |signerade pro-
ningen ment digitalt for att cesser
minska pd postgang.
Ekonomi- och| Oka/bibehalla ande- | Andel e-faktu- 96 % 97 % 97 % 97 % 97 %
upphand- | len e-fakturor (leve- ror
lingsavdel- rantorsfakturor)
ningen
Kansliavdel- [Utbilda medarbetarna| Antal genom- o st o st 1st 1st 1st
ningen |i hur koldioxidutsldp-| forda utbild-
pen kan minskas ningar
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Kommentar/analys:

Tillvixtavdelningen:

Detaljplanering av bostadsomradet Lindelund har tagit ndgra manader langre an planerat till-
sammans med att entreprenaden av omradet ar sa omfattande, gor att tomtforsiljning inte kan
genomforas innan 2026.

Planerat markforvarv av Guldkusten har blivit avsevart mer komplicerat an forst antagit och av
den anledning ar det svart att ange ny tidplan for forvarvet.

Arbetet med stadsvisionen 2.0 har péborjats och beslut har tagits att den ska vara fardigstallt
2026. Uppstartsfasen i konkurrens med 6vriga prioriterade planuppdrag gor att arbetet har dra-
git ut pa tiden.

IT- och serviceavdelningen:
Avdelningen raknar med att skapa maluppfoljande aktiviteter vid nystarten av digitaliseringsra-
det.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningen:
Malet for genomforda 6vningar gar endast att utviardera efter arets slut, men om nuvarande
taktfortsatter nas 100%.

Kansliavdelningen:
Utbildningsinsatser géillande hur koldioxidutslappen kan minska kommer att genomforas under
hosten.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen:
Andelen e-fakturor ligger pa en stabilniva pa 97 % och malet bedoms nés.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Kommunledning 24 097 24 097 0
Tillvixtavdelning 10 610 10 610 +100
Kansliavdelning 5227 5327 -100
IT-avdelning 22 982 22 982 0
Ekonomiavdelning 11 385 11 385 0
Kommunikationsavdelning 2460 2 460 0
Samhallsskydd och beredskap 21 859 21 359 500
Totalt kommunstyrelsen inkl. KLF 98 620| 98120 500

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsférvaltningen prognostiserar en positiv prognos-
avvikelse om 500 tkr. Inom kommunledningen har kostnader tillkommit for transferbuss och
medfinansiering av busslinjen mellan Odesh6g och Tranés kopplat till gymnasiesamverkan. De
okade kostnaderna kan hanteras d& personalfesten inte kommer att genomforas i ar utifran att
konceptet ses over for att fler ska vilja delta samt att det berdknas ett 6verskott under aret gil-
lande de medel som finns for satsningen pa barn i tidiga aldrar.
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Inom tillvaxtavdelningen finns en positiv avvikelse om 100 tkr jamfort med budget, ett tillkom-
mande statsbidrag ger viss positiv effekt pa resultatet. En negativ avvikelse om -100 tkr finns
nar det giller kansliavdelningen och beror pa hogre kostnader dn budgeterat for dataskyddsom-
budet, samt hoga licenskostnader. Den positiva avvikelsen finns inom samhallsskydd- och be-
redskapsavdelningen och beror pa tillkommande statsbidrag for budgeterade tjanster.

Samtliga verksamheter har ett 14ge dar aterhéllsamhet och kostnadskontroll behovs for att bibe-
hélla en ekonomi i balans.

Atgidrder for att na budget i balans
Helarsprognosen dr en ekonomi i balans darav redovisas inte atgarder.

Investeringsredovisning

Budget | Prognos Avvi-
Avdelning (tkr) 2024 2024 kelse
Kommunledning 200 400 -200
Tillvixtavdelning 33 200 22 700 10 500
Kansliavdelning 300 300 0
IT-avdelning 4 040 4040 0
Samhillsskydd och beredskap 200 200 0
Kommunikationsavdelningen 200 -200
Totalt kommunstyrelsen inkl. KLF 37940 | 27840 10 100

Kommunledningens negativa avvikelse avser utgifter for de digitala infartsskyltarna som upp-
fordes under 2023 samt inlésning av en leasingbil som kommer att siljas under hosten. Det har
aven tillkommit investeringsutgifter for kommunikationsavdelningens uppstart for IT-utrust-
ning.

En positiv avvikelse finns nar det giller prognosen for investeringar inom tillvixtavdelningen
dar investeringen som planerats for markforviarv avseende "Guldkusten” sannolikt inte kommer
genomforas under 2024 samt en forskjutning av delar av investeringen gillande nya bostadsom-
radet i Tostas.
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I tabellen nedan finns en sammanstillning av de mal med indikatorer som varje avdelning anser
ar viktiga men som ej &r kommunovergripande mal.

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Mal Indikatorer 2023 [2024-08| 2024 | 2025 [2026
[IT- och serviceavdelningen
Oka IT-driftséiker- Antal incidenter minskar 61% - 58 % 56 % 54 %
heten (Uppfoljning sker genom
att mata forandringen av
antalet incidenter fran re-
ferensaret 2016)
Motverka cyberan- | Antal cybersikerhetsh6jande 8 st 2 st 5 st 5 st 5 st
grepp aktiviteter
Ekonomisk hushall- | Antal fall med sankt kostnad 2 st 1st 2 st 2 st 2 st
ning; minska leveran-
torskostnader genom
upphandling, omfor-
handling eller pa an-
nat sitt minska den
totala kostnaden
Ekonomisk hushall- | Antal konsoliderade system 1st o st 1st 1st 1st
ning; minska risken
att det tva eller flera
system gor samma
sak
[Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Oka automatiseringen| Andel leverantérsfakturor 28 % 38% 35 % 40 % 40 %
vid hantering av leve-| som matchas mot abonne-
rantorsfakturor mang
Oka automatiseringen| Andel leverantérsfakturor 29 % 29 % 35 % 40 % 40 %
vid hantering avleve-| som matchas mot order
rantorsfakturor
[Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelningen
Medverka till och sti- | Genomférda tillsyner enligt 25 st 15 st 25 st 25 st 25 st
mulera samhéllets LSO
formaga att forebygga
och hantera olyckor

Kommentar/analys:

IT- och serviceavdelningen:
Antalet incidenter gar i nuliget inte att méata i jamforelse med referensaret 2016. IT-avdelningen
tittar pa ett nytt satt att folja detta, varpa malet att 6ka IT-driftsakerheten i nuliget inte kan ma-

tas pa det sattet.

IT-avdelningen onskar infora ett gemensamt drendehanteringssystem for hela kommunen. Start
for detta projekt under hosten 2024. Inférande av SEFOS ersitter Skype och ”Sikra meddelan-
den”. Infors from 2025-01-01.

Sambhaillsskydd- och beredskapsavdelningen:
Om antalet genomforda tillsyner fortsitter enligt plan nas 100%.
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Ekonomi- och upphandlingsavdelningen:

Malen syftar till att automatisera och minska handlaggningstider av fakturor samt arbeta for att
fler bestillningar gors med rekvisition. Andel leverantorsfakturor som matchas mot abonne-
mang ligger pa en hogre niva dn malet 38 % jamfort med ett mal om 35 %. Varpa mélet bedoms
nas. Nar det giller andelen leverantorsfakturor som matchas mot order ligger utfallet kvar pa
samma niva som tidigare ar trots att insatser gjorts, djupare analys genomfors kring varfor inte
matchningen okar.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Totalt
Antal anstillda (st)* 37 38 75 72
Andelen heltidsanstillda 86,5% 97,4% 92,0% 95,8%
(%)*
Sjukfranvaro total (%)** 5,76% 3,46% 4,52% 2,25%
Sjukfranvaro kort (dag 2- 1,36% 1,18% 1,26% 1,16%
14) (%)**
Sjukfranvaro lang (>181 2,70% 0,75% 1,68% 0,75%
dagar) (%)**
Kostnad for sjukfranvaro 238 tkr 156 tkr
Kostnad for overtid 238 tkr 197 tkr

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

Forvaltningens sjukfranvaro, 4,52 %, ar lagre dn snittet for kommunen, 6,07 %. I jamforelse
med samma tidpunkt forra aret har forvaltningens totala sjukfranvaro dock 6kat med 2,3 pro-
centenheter vilket skiljer sig mot kommunens totala sjukfranvaro som minskat med 0,4 procen-
tenheter.

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar verksamhetsaktuella fragor
samt arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt 16nesamtal genomfors arligen med samt-
liga medarbetare.

Kompetensforsorjningen ar viktigt for samtliga avdelningar inom kommun-ledningsforvalt-
ningen. Inom tillvixtavdelningen ar flera av yrkesrollerna pa avdelningen utsatta for arbets-
givarkonkurrens fran det privata naringslivet och paverkas dven av byggkonjunkturen.

Inom digitalisering ses kompetensforsorjningen som nédvindig for att kunna héalla jamna steg
med utvecklingen och kunna &tnjuta de vinster som nya tillimningar och arbetssitt erbjuder,
detta i kombination med erfarna medarbetare inom service och IT-infrastruktur. Inom IT-avdel-
ningen pagar ersattningsrekrytering samt en mer langsiktig plan pa att minska beroenden till
nyckelpersoner.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya medarbetare
och intresset av tjansterna har varit stort. Fran september 2024 ar avdelningen fullbemannad
med sex kommunikatorer.
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Kommunstyrelsen, Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltningschef HR och
arbetsmarknadsforvaltningen

HR avdelningen Arbetsmarknadsavdelningen Stod och forsdrjning VUX Tranas

Namndens uppgifter ar:

e HR-avdelningen:

Ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med personalen. Kommunens
chefer samt fackliga organisationer ar nirmaste samarbetsparter.

e VUX Tranis:

Ansvarsomraden ar vuxen- och SFI-utbildning samt som tydlig part i arbetet med att
skapa forutsattningar for den enskilde pa arbetsmarknaden.

e Arbetsmarknadsavdelningen:

Avdelningen arbetar med att skapa forutsiattningar och mojligheter for individer att
né egenforsorjning genom arbete, studier, annan sysselsattning eller rehabiliterande
insatser. Ansvarar for att underlidtta ungas etablering i arbetslivet och forebygga ut-
anforskap. I samverkan med andra aktorer medverka till 6kad formaga att se till-
ganglig arbetskraft och bidra till lokal kompetensforsorjning.

Ansvarar for bedomning och handlaggning for de individer som soker ekonomiskt

bistand enligt socialtjanstlagen. Arbetar med utredning och stod for att fraimja den
individuella processen mot sjalvforsorjning. Avdelningen ansvarar dven for bosatt-
ningen enligt bosattningslagen.
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret
Forvaltningens ekonomiska utveckling

2023 ars arbete gav ett resultat med fortsatt manga individer som gick fran bidrag till arbete.
Det tack vare ett effektiviserat arbete med insatser pa arbetsmarknaden samt ett nyupptaget ar-
bete med bedémningsprocessen for ekonomiskt bistdnd. Inom arbetet med forvaltningens upp-
drag att fortsatt att sinka kostnader for ekonomiskt bistdnd har fokus legat framst pa den sist-
namnda processen om en rattssiker bedomningsprocess.

Tack vare det goda arbetet som forts under 2023 ar det med en stabilitet som forvaltningen gar
in i 2024. Arsprognosen ser ut att hilla i sig efter rets forsta tta manader. Det som narmast
kan hindra en fortsatt god utveckling ar en fortsatt stigande arbetsloshet och inflation. Att dessa
béda blir utdragna processer som kan leda till 6kad ldngtidsarbetsloshet.

Parallellt arbetar verksamheterna standigt med att effektivisera och forbattra de ekonomiska
forutsattningarna. Det genom att viga icke-lagstadgad verksamhet mot nyttan och effekten av
arbetet. Exempel pa en saddan atgard ar halveringen av Arbetsmarknadsavdelningen viren 2023.
Andra omraden som ses over dr lokalfragan. En process som rullats igding under 2024 ar VUX
flytt av sin verksamhet till Norrskolan under varen 2026.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningens framtida arbete kommer dven fortsatt att praglas av att anpassa verksamheten
till 6vriga samhillets utveckling. Exempel pa en samhillelig utveckling dar forvaltningens verk-
samheter paverkas ar en minskad eller 6kad arbetsloshet. Hr- och arbetsmarknadsforvaltning-
ens arbete kraver hog flexibilitet och stindig forandring i sitt arbete for att dels ligga i framkant i
utvecklingen av arbetsmarknadsarbetet men ocksa for att vara battre rustad for 6kad arbetslos-
het eller andra paverkansfaktorer som kan intraffa under den ekonomiska kris som Sverige just
nu gar igenom. Det hir sker genom att sikerstilla stod for forvaltningens verksamheter att kon-
struktivt ifrdgasitta det egna dagliga arbetet och att darigenom skapa effektiva arbetssitt och
medvetenhet kring det egna arbetet och forvaltningens ekonomi. Det har kriaver ocksd mod och
ansvarstagande for att forvalta ekonomin pa basta tankbara sétt. Inte enbart av verksamheterna
utan ocksd av kommunpolitiken som genom forslag fran verksamheten och sina beslut i poli-
tiska forum formar Tranas inriktning inom arbetsmarknadsomradet. Genom detta arbete finns
goda chanser att mota de ekonomiskt kravande utmaningar som kan uppsta genom yttre pa-
verkningar.

En annan utmaning ar fortsatt den grupp individer som star allra langst ifran arbetsmarknaden.
Statistiken for gruppen ar positiv diar Tranas har lagst arbetsloshet i lanet inom kategorin. Men
arbetet behover fortsitta att hitta nya former och héllbarhet 6ver tid.

Ett annat omrade som ligger under forvaltningens tak ar kompetensférsorjning i olika former.
Dels for den geografiska kommunen men inte minst f6r kommunen som arbetsgivare. I bada fal-
len behover arbetet foras innovativt och att hitta nya satt att locka nya medarbetare till yrkesom-
rdden som har storre svarigheter till rekrytering. En dtgard for att bredda mojligheterna till att
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hitta ratt kompetens till dessa svarrekryterade yrkesomraden ar det som kallas for Kombinat-
ions-utbildningar. Kombinationsutbildningar ar yrkesutbildningar pa gymnasial niva i kombi-
nation med svenska for invandrare, SFI, eller svenska som andrasprak inom komvux.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

6. Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
7. Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

8. Okad upplevd och faktisk trygghet

9. Minskade koldioxidutslapp

10. Okad tillgang till ritt kompetens

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen i
verksamhetsplanen for 2024—2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar
anpassade efter den egna verksamheten.

Kommunovergripande mal:
[Fler kommuninvdnare i arbetsfor alder som ocksa dr i arbete (ekonomisk hallbarhet)

Kommunstyrelsen genom HR- och arbetsmarknadsfoérvaltningen arbetar for att 6ka andelen kom-
muninvanare i arbetsféralder genom att:

- Utveckla befintliga insatser och ta fram nya arbetssétt som kan skapa battre forutsattningar for
individen ut pa arbetsmarknaden och/eller studier, och/eller annan bidragsform fran annan in-
stans (exempelvis Forsakringskassan)

Okad tillgéng till réitt kompetens

Kommunstyrelsen genom HR- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att 6ka attraktionen
for kommunen dels som arbetsgivare men ocksa som generell arbetsmarknad och geografisk plats
att bo och verka pa.
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Namndens mal 1:

- Hitta nya insatser som kan stodja individen ut pa arbetsmarknaden och/eller studier, och/eller
annan bidragsform fran annan instans (exempelvis Forsakringskassan).

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar fordjupat med verksamhetsutveckling vilket ocksa
har varit en av forvaltningens framgangsrecept sedan starten. Aven framét 4r det viktigt att verk-
samhetsutveckling far utrymme i forvaltningens arbete. Dels for att hitta nya insatser som effekti-
viserar vagen framat for den enskilde individen, men ocksa for att hitta kontrollpunkter i proces-
sen om att uppbara ekonomiskt bistdnd fran kommunen.

For att kunna folja och fora resultat sd behovs dels individerna som gér fran bidrag till egenfor-
sorjning avrapportera varfor ett avslut gors. Det har ar svart att fa tillgang till da en del individer
uteblir. Men samtidigt ett bra méatt pa forvaltningens arbete.

INdmndmalet bygger pa den positiva trend som paborjats i och med HR- och arbetsmarknadsfor-
valtningens arbete ar 2021. Ett arbete som genererat i att de nirmare 400 individer som var i be-
hov av ekonomiskt bistand 2021 gatt att bli 350 individer 2022, till 315 2023. Dock ska det tas
med i fortsatt malsattning att de som av olika anledningar avskrivits fran ekonomiskt stod under
perioden 2021—2023 har statt narmare arbetsmarknaden an det individer som forvaltningen arbe-
tar med framodver. Det innebar att malsattningen inte kan vara lika hog som tidigare di dessa indi-
vider kommer ha en langre process mot sjalvstindighet och egenforsorjning.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
Minskat antal individer i behov av eko- 315 280 275 250 225
nomiskt bistdnd

Kommentar/analys: Mitning av olika faktorer inom socioekonomi &r av stor vikt for att fa
mojlighet att folja beteendeutvecklingen i samhaillet och darmed ocksa resultatet och utveckl-
ingen av Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens arbete. Kostnaderna for ekonomiskt bistand
vittnar i sig inte om hur manga som uppbar bistand fran kommunen, men det i jamforelse med
andra kommuner ger en hint om hur Tranas ligger till socioekonomiskt. En faktor som ar avgo-
rande for att kostnaderna ska sjunka, ar att fler individer som idag uppbéar ekonomiskt bistadnd
av kommunen istillet kommer i anstillning och sjalvforsorjning. Det ar av dessa skil som for-
valtningen méter antalet individer och framat ocksa antal hushall som uppbér ekonomiskt bi-
stdnd av kommunen.

Att fa igenom sin ansokan om ekonomiskt bistand bygger helt pa en bedomning av hela sin eko-
nomiska situation, hur man gjort sig tillganglig till arbetsmarknaden etc. Antalet individer som
uppbar ekonomiskt bistdnd ar darigenom en signal for hur samhéllet Tranas mar” och vilka so-
ciala situationer som existerar ute i samhallet. Det ar ocksa en hint om vilket arbete som beho-
ver fortsidtta och hur kommunen behover arbeta for att fler individer kommer ur en situation dar
man star i beroendestillning till kommunens beslut.
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Antalet individer som ansokt och fatt beviljat ekonomiskt bistand har sjunkit markant sedan
2021 nar Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens arbete startade. Vid starten uppskattades anta-
let individer till nirmare 400 personer som pa olika niva uppbar ekonomiskt bistand. Vid ett
overslag i augusti 2024 kan det konstateras att antalet individer sjunkit till 280 personer. Mal-
sattningen kommande ar dr att mita antal hushall istéllet d& denna siffra ar lattare att f6lja un-
der hela aret.

Namndens mal 2:

Kommunstyrelsen genom HR- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att 6ka attraktionen
for kommunen dels som arbetsgivare men ocksa som generell arbetsmarknad och geografisk plats
att bo och verka pa. Har har forvaltningen tva parallella processer:

- HR-avdelningens arbete med kommunen som arbetsgivare

Kommunens kompetensforsorjning for den geografiska kommunen.

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
Antal avgangar av antal tillsvidare- 10,8% 10,8% 10,0% 9,5% 9%
anstillda i Tranas kommun (perso-
nalomsattning)

Kommentar/analys: Arbetet med att minska personalomséttningen fortsétter i arbetet med
att behalla Tranas kommuns attraktion som arbetsgivare. Detta bland annat genom att arbetet
med forméner fortsiatter men ocksa olika processer for att starka arbetsmiljon pa kommunens
olika arbetsplatser. Kommuner har generellt en 6kad omsattning av personal och det dr inom
offentlig sektor i hogsta grad arbetstagarens marknad. Darfor ar det viktigt att fortsatta att
starka arbetsgivarvarumairket Trands kommun bland annat genom att kontinuerligt starka
chefsleden pa olika satt s att det finns en kraft och ork att driva ett konstruktivt arbetsmiljoar-
bete i hela organisationen. Avsaknaden av chefer ger stora personalgrupper per chef som i sin
tur kan leda till att enskilda medarbetare inte kinner sig sedda och med otydliga uppdrag.
Tranas kommun arbetar sedan linge med uppdragsbeskrivningar som ett komplement till an-
stillningsavtalet. Uppdragsbeskrivningen ar ett foranderligt dokument som varje ar fornyas och
ska fortydliga forvantningar mellan chef och medarbetare. Det i sin tur har visat sig vara en
hogst attraktiv faktor inom manga av kommunens yrkesomraden vilket ocksé paverkar hur
lange man stannar i sin anstallning.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Forvaltningschef 2 412 6 670 -4 258
HR-avdelningen 15 487 14 423 1064
Stéd och forsorjning 37 480 38 048 -568
Arbetsmarknadsavdelningen 11 122 10 301 821
VUX 21 672 18 731 2941
Totalt Kommunstyrelsen/HRAM 88173 88173 o

Under de 3,5 aren som forvaltningen funnits, har verksamheten, ledarskapet och malbilden hela
tiden byggts och forstarkts utifran ekonomiska incitament. Malet har varit och ar fortsatt att
ekonomin ska sta som ett tydligt verktyg i det vardagliga ledarskapet med en transparens och
uppbyggd medvetenhet hos samtliga medarbetare i Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen. Den
transparensen ska ge forutsattningar for varje verksamhet att i god tid kunna reagera pa ett
eventuellt underskott och skapa forutsattningar for att sinka kostnaderna. Pa det sittet ser alla
inblandade hela tiden férvaltningens framfart men ockséa brister. Det ger ocksa en delaktighet
och framjar for uppfinningsrikedom hos varje enskild medarbetare. Utan den delaktigheten el-
ler ansvarstagandet hos varje individ med anstallning i forvaltningen, hade inte det resultat som
aterkommande redovisats varit mgjligt. Det trots dterkommande arligen hojda kostnader for hy-
reskostnader, riksnorm, 16neckningar etc.

De plusprognoser som varje verksamhet redovisar i tabellen ovan dr ocksa ett resultat av den
uppbyggda kulturen kring ekonomin. Det vill sdga dar varje verksamhet hela tiden ser 6ver och
effektiviserar sina omraden med mal om att forvaltningen ska ha en budget i balans. Den minus-
post som ligger under forvaltningschef ar ett resultat av kraftigt 6kad riksnorm samt en del kost-
nader som uppstod vid starten av Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen. Bland annat flyttades
en hel avdelning vilket innebar en kostnad pé 0,5 mkr vilket forvaltningen inte fatt kompensat-
ion for. Likasa riksnormen som &r en av regeringen beslutad norm for ekonomiskt bistdnd och
som vanligtvis brukar ligga runt 1,9—2,0% men som 2023 och 2024 har legat pa 8,9%. Det mots-
varar ca 2 mkr i kostnadsokning for forvaltningen men som forvaltningen hela tiden arbetat
bort.

Den enda egentliga kostnad som forvaltningen har att hantera utifran 6kade kostnader &r eko-
nomiskt bistdnd. Det dr den kostnad som péaverkas mest av samhalleliga faktorer sdsom okad
arbetsloshet, lokala varsel etc. Men dven har har forvaltningen skapat en stabil kontroll som héal-
ler dven i generellt samre ekonomiska tider. Arbetsloshet ar den mest grundldggande anled-
ningen till att individer uppbar ekonomiskt bistdnd. Men arbetslosheten i sin tur beror ofta pa
andra orsaker. Det gor att 6kad arbetsloshet eller lokala varsel séllan gar att direkt koppla till
okade kostnader for ekonomiskt bistand.
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Kostnadsutveckling ekonomiskt bistand 2020-2024
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Diagrammet visar kostnader for ekonomiskt bistand mdnadsvis, Gren 2020-2024 (siffror fram till augusti 2024).

Atgidrder for att na budget i balans

Forvaltningen har en budget i balans och sa ska ocksa ske framgent. Den ekonomiska medveten-
heten vaxer kontinuerligt i forvaltningen och kontrollen ar pa hog niva for att skyndsamt kunna
vidta atgarder.

Strategin for att behélla den situation som ar upparbetad ar att vara mer vaksam pa samhalle-
liga forandringar och att forvaltningen darmed ar flexibel nog att kunna stélla om for att mota
dessa utmaningar.

Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
HR-avdelningen 150 150 0
Arbetsmarknadsavdelningen 100 100 0
VUX 100 100 0
Stod och forsorjning 100 100 (0]
Totalt Hr- och arbetsmarknadsforv. 450 450 o

Tabellen visar fordelning av forvaltningens investeringsbudget p@ helar.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens stora investeringsbehov ligger fraimst inom digitalise-
ringsomradet. Kontinuerliga uppdateringar inom omradet har gjort att verksamheternas behov
héller sig inom ramen for investeringsbudgeten.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-08
202408 (1 %:119)
Antal anstillda (st)* 56 13 69 76
Andelen heltidsan- 91,07% 92,31% 91,3% 96,05%
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 4,35% 6,01% 4,7% 5,03%
(%)**
Sjukfranvaro kort 1,45% 0,97% 1,34% 2,22%
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 1,4% 4,08% 1,97% 1,25%
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjukfran- - - 335 471
varo (tkr)**
Kostnad for overtid - - 7,5 25,2

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens medarbetare ar hogutbildade och hogpresterande. Det
innebar att det i vissa avseenden kan uppsta en hogre rorlighet och darmed en hogre omséattning
av personal. Samtidigt arbetar forvaltningens verksamheter med att noga avvaga behovet av
aterbesattning av vakanta tjanster for att hela tiden arbeta med effektivitet och utveckling.

Den strategiska personalplaneringen star prioriterad under 2024 med syfte att se 6ver eventu-
ella vakanser samt vilket kompetensbehov verksamheterna star infor.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens medarbetare och chefer har bade individuella uppdrag
men ocksa ett gemensamt uppdrag i att utveckla respektive verksamhet utifran arbetsmarknads-
omradet. Forvaltningen ska aktivt arbeta med att medarbetarna kéanner arbetsglddje och har ratt
kompetens for att pa bésta sitt kunna st6tta och bidra till att fler individer kommer i arbete och
egenforsorjning.
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Bygg- och miljonamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Bygg- och miljonamnden har till uppgift att fullgora kommunens uppgifter inom plan- och bygg-
omradet och inom miljo- och hilsoskyddsomradet. Namnden fullgor ocksa de ovriga uppgifter
som enligt annan lag ska fullgoras av den kommunala nimnden inom plan- och byggomradet
och milj6- och hilsoskyddsomradet.

Namnden har ett 6vergripande ansvar for miljo-, klimat- och energifragor.

Forvaltningschef

Miljo/Hilsa Byzg Livsmedel Miljéstrate Nimndsekrete EKR

Storgatan 52 Stadshuset

Bygg- och miljondmnden har tre verksamhetsomraden dar tva ar myndighetsutévning och ett ar
strategiskt arbete med milj6-, klimat- och energifragor. Myndighetsutovningens tva delar ar
kopplat till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen som en del och miljobalken och livsme-
delslagen som en del.

Namndens arbete bestar till storsta delen av myndighetsutévning som innebar prévning, tillsyn,
radgivning och information. En del av det arbetet planerar och styr nimnden utifran lagkrav.
Resten bestdms av de drenden som kommer in i form av olika ansékningar och anmélningar.
Cirka halften av tillganglig arbetstid gar at till tillsyn och kontroll som planeras av nimnden och
riktas mot olika verksamheter. Den andra halvan bestar av handlaggning avinkommande aren-
den och da ar kunderna bade verksamheter och privatpersoner.

Det strategiska miljoarbetet med utgédngspunkt i Agenda 2030 ar kommunovergripande och har
som syfte och mél att se till att kommunen arbetar aktivt med sitt héllbarhetsarbete. Mal finns
pa nationell, regional och lokal niva. Omradet ar brett och beror till exempel klimatarbete, biolo-
gisk mangfald, arbete med invasiva arter, vattenkvalitet och mycket mer.

Energi- och klimatradgivning bedrivs i samarbete med Nissjo, Eksjo och Aneby. Servicen er-
bjuds till privatpersoner, foretag och organisationer med uppdrag att informera och vara radgi-
vande i energi- och klimatfragor och ar en heltidstjanst placerad i Tranés. Tjansten ar till storsta
del finansierad av Energimyndigheten.



Sida
Namndernas verksamhetsberittelser 2024-08-31 31 (91)

TRANAS
KOMMUN

Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Andrad lagstiftning #ndrar arbetssitt och rutiner. For livsmedelskontrollen innebér det att frin
1 januari 2024 sker all debitering i efterhand. Fran och med 1 januari 2024 géller 4ven en ny
riskklassning for livsmedelsanldggningar vilket resulterat i ca 30 % farre timmar och darmed
mindre intakter.

Samtidigt har darendehanteringen digitaliserats pa forvaltningen och det digitala arkivet ar i
drift, vilket har gjort det mgjligt att 14gga ut ritningar pa webben for 6kad tillganglighet. Digitali-
seringen medverkar till en avseviard minskad konsumtion av skrivarpapper och sakerstaller
rattssakerheten for inkomna handlingar, som nu enbart ligger i arendesystemet istallet for pap-
persakter.

Projekt

Strategiskt arbetar nimnden med vattenfragor och ar med och driver flera projekt under 2024,
bland annat Siabysjon med reduktionsfiske och atgiardsstudie i Noen for att se om vattenkvali-
teten kan forbattras.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och maojligheter

Den stora utmaningen ar klimatfragan och hur kommunen ska klara sin del av minskade koldi-
oxidutslapp. Manga atgarder genomfors men det riacker inte for att klara kommunens koldioxid-
budget. Fler atgarder kriavs de kommande éren.

Byggkonjunkturen ar fortsatt svag vilket antal projekt och storleken pa projekten som hanteras
av namnden visar. Det ger en anstringd ekonomi som behover storre aktivitet i kommunen for
att forbattras. Manga mindre kommuner upplever samma sak medan stérre kommuner som
Linkoping och Jonkoping fortfarande har mycket att gora och ménga stora projekt pa gang. Det
positiva var under andra kvartalet da riksbanken paborjat en sdnkning av styrrantan, med pro-
gnos for eventuellt kommande sdnkningar under hosten 2024.

For tillsynen enligt miljobalken och livsmedelslagen ar verksamhetsplanen forvaltningens mal
och utmaning. P4 sikt kan det innebara att kommunen far s6ka samarbete med grannkommuner
(inom vissa omraden) for att fa en storre volym av resurser enligt de forslag som diskuteras pa
nationell niva, men det lar drdja innan det blir skarpa krav.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal
Kommunfullméktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommunover-

gripande mal utifran beslutade héllbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social
hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

eal ol A

5.

Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksé dr i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ritt kompetens

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har bygg- och miljonamnden i verksamhetsplan
2024—-2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade till den
egna verksamheten.
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Kommunovergripande mal:

Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ir i arbete (ekonomisk hallbar-
het).

Bygg- och miljondmnden arbetar for fler kommuninvénare i arbetsfor &lder som ocksa &r i arbete genom
att:

e Bygg- och miljondmnden ar en effektiv och rattssiker myndighet med korta handlaggningstider.
e Verka for ett gott foretagsklimat.

Forbittrad psykisk och fysisk hiilsa hos barn och unga (social hallbarhet)
Bygg- och miljonamnden arbetar for forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga genom att:

e Bygg- och miljoforvaltningen genomfor tillsyn pa verksamheter som skolor, férskolor och idrottsan-
laggningar dir barn och unga vistas.

Okad upplevd och faktisk trygghet

Bygg- och miljondmnden arbetar f6r 6kad trygghet och faktisk trygghet genom att:

e Bygg- och milj6forvaltningen aktivt tar med dessa fragor vid handlédggningen av alla bygglov
Inget namndmaél pa denna punkt

Minskade koldioxidutslipp (ekologisk hallbarhet)

Bygg- och miljondmnden arbetar for minskade koldioxidutslapp genom att:

e Bygg- och milj6forvaltningen bistar hela kommunorganisationen med kunskap och stod,
e Bygg- och miljoforvaltningen driver och medverkar i projekt med mal att minska koldioxidutslappen.

Okad tillgang till riitt kompetens

Bygg- och miljonamnden arbetar for att tillgodose invanarnas majlighet till 6kad tillgang till ratt kompe-
tens genom att:

e  Bygg- och milj6forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare genom bland annat vil fungerande samar-
beten och nitverk i Jonkopings 1dn genom byggsamverkan och miljosamverkan.

Inget namndmaél pa denna punkt.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Bygg- och miljondmnd 585 488 97
Byggenheten 1163 1948 -785
Miljoenheten 5 097 5409 -312
Totalt bygg- och miljonidmnden 6 845 7 845 -1 000

Byggkonjunkturen ar fortfarande svag och antalet inkommande drenden ar inte tillrackligt
manga och inte heller storleken pa projekten, for att avgifterna ska nd de budgeterade nivaerna
och ticka utgifterna. Férvaltningen hade inte heller tidigare vetskap om hur mycket farre tim-
mar den nya riskklassningen inom livsmedel skulle resultera i. Under varen ateranstillde man
en tjanst pa miljosidan efter flera ars vakans. Dock fanns inte den tjansten med i budget for
2024. Enligt behovsutredning ar miljéavdelningen underbemannad och forvaltningen har inte
hunnit med tillsyn enligt plan sedan pandemin. Man rdknade med att det skulle ta en period in-
nan denna tjanst fullt ut bidrar till beraknade intakter, vilket fallet inte ar eftersom resurser an-
vants till andra arbetsuppgifter. Prognosen ar att bygg- och miljoforvaltningen inte uppnar ett
nollresultat vid arsskiftet.

Atgidrder for att na budget i balans

Namnden har sett 6ver alla utgifter for att minimera underskottet. Att minska personalstyrkan
ar inte gorbart i det korta perspektivet och niar konjunkturen vinder behovs personalen for att
klara myndighetsutovningen och tillvaxtmalet. Nimnden kommer under hosten prioritera till-
syns- och myndighetsuppdraget inom miljobalkstillsynen.

Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Bygg- och miljé — digital agenda 150 150 0
Totalt Bygg- och miljonimnden 150 150 o
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Uppfdljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande mélen har bygg- och miljonidmnden egna mal med indikatorer
och aktiviteter som f6ljs upp och utvirderas under verksamhetsaret.

Namndens mal 1:

Bygg- och miljonamnden &r en effektiv och rattssdker myndighet.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Foretagsklimat 83 84 85 85
Korta handlaggningstider for bygglov 4,5 veckor 4 veckor 4 veckor 4 veckor

Namndens mal 2:

Genomfora aktiviteter som leder till minskade koldioxidutslapp

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Genomforda aktiviteter som fraimjar miljovan-
ligt resande 2 st 2 st 2 st 2 st
Nimndens mal 3:
Genomfora beslutad tillsyns- och kontrollplan
Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
I(;lerlllc‘;?fbrd tillsyn och kontroll enligt beslutade 40% 85% 90% 95%

Namnden arbetar kontinuerligt med de nimndspecifika malen. Mélen berdknas kunna uppfyllas
under 2024. Infor 2025 kommer nimnden att arbeta vidare for att bibehalla mal 1 och 2. Mal 3
kommer att arbetas vidare med for att na upp till malet 85 %. Detta kommer att goras genom
nya arbetsrutiner, planering av tillsynsarbetet samt titare uppfoljningar.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-08-31
2024-08-31 (totalt)
Antal anstillda (st)* 8 8 16 16
Andelen heltidsan- 87,5 % 100 % 93,75% 93,75%
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 1,38 % 1,64 % 1,52 % 3,81%
(%)**
Sjukfranvaro kort 0,62 % 1,57 % 1,11 % 1,68 %

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 0] 0] 0 0
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjukfran- 27,8 tkr 87,3 tkr
varo (tkr)**
Kostnad for overtid 14,6 tkr 6,1 tkr

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Namnden har en liten personalgrupp pa sjutton personer och behovet av rekryteringar ar
ojamnt. Vid tidigare rekryteringar har namnden lyckats fa tag pa den kompetens som sokts men
det har kravt flera omgangar av annonsering och omtag i rekryteringen.

Genom samarbete i ldnet ser vi att alla kommuner har samma utmaningar och nu fors en dis-
kussion om hur vi tillsammans kan arbeta med kompetensforsorjning framover. Slutsatsen ar
att vi behover bli battre pa att behalla personal, attrahera nya medarbetare och samarbeta kring
utbildning for att sikra framtida kompetensbehov.
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Teknik- och griftegardsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Itningen
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Verksamhetutvecklare
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Teknik- och griftegdrdsnamnden dr bade en myndighet och en serviceorganisation. Samhall-
byggnadsforvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegardsnamnden.

Teknik- och griftegardsnamndens verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten och avlopp,
avfallshantering, parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och infrastrukturprojekt, bo-
stadsanpassning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och parkeringstill-

stand for rorelsehindrade.
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret
Forvaltningen arbetar med att uppritta kontinuitetsplaner for forvaltningens samhallsviktiga
verksamheter utifrin genomford kartlaggning av risker och beroenden som genomférdes 2023.

Forvaltningen arbetar med en ny férvaltningsovergripande mappstruktur i syfte att GDPR-sikra
mappinnehallet samt skapa ordning och reda.

Forvaltningen arbetar med att digitalisera samtliga verksamhetsomraden inom gata-, park-, och
griftegardsverksamheten som geografisk information i ett digitalt kartsystem. Rutiner ska tas
fram for dokumentation av vem, hur och nir som atgarder ska genomforas, inkl. planerad
tidsatgang.

Gatuverksamheten har genomfort en fornyad inventering och kartlaggning av atgardsbehov for
gator, cykelviagar och gangbanor, vilken kommer ligga till grund for en uppdaterad langsiktig be-
laggningsplan.

Gatuverksamheten har tagit fram en uppdaterad hastighetsplan inom tatbebyggt omrade med
de nya hastighetsgrinserna 30-, 40- och 60 km/h. Namnden beslutade i juni om de nya hastig-
hetsgranserna som kommer att implementeras under 2025.

Parkverksameten kommer 2024 att ta 6ver forvaltningen av kommunens skogar i egen regi och
kommer ta fram nya riktlinjer f6r skogar och tradbiarande marker.

Parkverksameten har tagit fram nya riktlinjer for lekplatser i syfte att sdkerstilla att lekplatserna
tillgodoser de lekbehov som finns hos barnen. Det avser savil lekplatsernas kvalitet i sig, som att
det ska finnas god tillginglighet till dem for barnen avseende avstand och nébarhet.

Griftegardsverksamheten arbetar med att utreda vart och i vilken omfattning vi ska utoka nya
griftegarden i Tranas da vi borjar fa platsbrist.

Kostverksamheten har stallt om fran kall lunch till varm lunch for alla dldreboenden i kommu-
nen, vilket kommer generera stora tidsbesparingar hos bade samhéllsbyggnads- och socialfor-
valtningen.

Avfallsverksamheten har tagit fram en utredning om vilket insamlingssystem som kommunen
ska ha for att kunna implementera fastighetsnira insamling for hushall med start senast 1 janu-
ari 2027. Teknik- och griftegardsndmnden beslutade i augusti att forsla kommunfullmiktige att
besluta om att infora fyrfackskarl for smahus (villor och fritidshus) i kommunen senast 1 januari
2027.

VA-verksamheten tagit fram en vattentjanstplan som under 2024 ska antas av kommunfullmak-
tige. Ny lagstiftning stiller krav pa samtliga VA-huvudman att uppréatta en vattentjanstplan for
att skapa forutsattningar for langsiktigt hallbara vatten- och avloppslosningar.

Projekt
De storre lokalprojekt som forvaltningen arbetar med ar nytt tillagningskok Granelundsskolan
och ombyggnation av Rasviagens samt Froafallskolans tillagningskok till kriskok.
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Nytt tillagningskok Granelundsskolan ar under byggnation och kommer st klart till hosttermi-
nen 2025. Tillagningskoket kommer darefter producera varm mat till Granelundsskolan och
Sommens skola.

Teknik- och griftegdrdsnamnden beslutade i augusti att foresld kommunfullmaktige besluta att
godkinna investeringen som innebar utbyggnad av tillagningskok Rasviagen samt ombyggnad av
tillagningskok Froafallsskolan, for att kommunen genom kriskok, inkl. reservkraft och reserv-
vatten, ska kunna sékerstélla den samhallsviktiga verksamheten Maltidsverksamhet.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Infrastrukturskuld

Trands kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en vixande infrastruktur-
skuld som kraver stora reinvesteringar i den befintliga infrastrukturen. Detta i kombination med
kommunens tillvixtmal, som kraver utbyggnation av den befintliga infrastrukturen samt 6kade
krav fran medborgare och tillstindsmyndigheter, innebar att forvaltningen star infor stora ut-
maningar i framtiden. Forvaltningen maste hitta en balans mellan reinvesteringar och nyinve-
steringar, i syfte att skapa en héallbar tillvaxt.

Taxor statistik

Tranas kommuns arsavgift for insamling av mat och restavfall for enfamiljsvilla enligt avfall
Sveriges statisk for 2022 ar 2 525 kr och medel for arskostnaden for 6vriga kommuner i Sverige
2022 ir 2 540 kr.

Tranas kommuns sammanriknade manadskostnad for en villa (typhus A) och en lagenhet i ett
typhus B enligt Svenskt vatten statik for 2024 ar 1 306 kr och medel for manadskostnaden for
ovriga kommuner i Sverige 2024 ar 1 419 kr.

Begravningsavgiften for hela Sverige ar 2024 ir 27,7 6re per beskattningsbar hundralapp.
Tranas kommuns griftegardsverksamhet har en begravningsavgift pa 26 6re per beskattningsbar
hundralapp.

Statistik enligt Kolada

Tranas kommun ligger enligt statisk fran Kolada pa en topplacering enligt SCB:s medborgarun-
dersokningar kopplat till mojlighet att kunna transportera sig med bil, bra utbud av géang- och
cykelvagar, skotsel av gang- och cykelvagar samt snoréjning av gang- och cykelvagar.

Trands kommun har dven enligt statisk fran Kolada en hégre andel cykelvig meter/invénare an
ovriga kommuner. Trands kommun ligger 2023 pa 4,0 m cykelvdg/ invanare medan medel i
Sverige for alla kommuner dr 2,9 m cykelviag/ invanare.

Ny lagstiftning

Forpackningsforordningen

Enligt ny lagstiftning kommer Trands kommun att férsta januari 2026 fa i uppdrag att borja
samla in vanligt forekommande forpackningsavfall pa storre allmidnna platser, exempelvis vid
gagator, pa torg eller i parker och fran januari 2027 ska Trands kommun tillhandahalla fastig-
hetsnira insamling for pappers-, plast-, glas- och metallférpackningar fér samtliga hushall.
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NIS2-direktivet

NIS2 beslutades av EU den 14 december 2022. Direktivet ersatter det NIS-direktiv som borjade
gilla 2018 genom lagen (2018:1174) om informationssédkerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster.

Samtidigt som beslutet om NIS2-direktivet kom fattades dven beslut om direktivet om kritiska
entiteters motstandskraft, CER. I direktivet stills krav pa all annan verksamhet som maste
kunna uppratthéallas vid olika typer av storningar. Det kan handla om skydd av fysisk sikerhet
som exempelvis lokaler och anldggningar och att riatt personer har dtkomst till dessa.

De bada kompletterande direktiven borjar att tillaimpas den 18 oktober 2024.

Verksamheter inom TGN som berors av det nya NIS2-direktivet ar dricksvattenverkssamhet, av-
loppsverksamhet och avfallsverksamheten

EU:s dricksvattendirektiv

EU:s dricksvattendirektiv anger de sirskilda krav som ska vara uppfyllda for vatten som ar av-
sett att anvindas som dricksvatten. Det innebar bland annat betydligt hardare gransviarden
koppla till PFAS fran 2026. Tranas kommun kan redan nu konstatera att vi klarar de nya grans-
vardena utan atgard om inget drastiskt hinder med var dricksvattenkilla.

EU:s avloppsdirektiv

EU:s avloppsdirektiv om rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse ar ett av de viktigaste poli-
tiska instrumenten inom EU:s regelverk pa vattenomradet for att skydda miljon och ménniskors
halsa. Direktivet reglerar kvalitetskrav pa avloppsvatten fran tatorter med mer dn 2 000 pe
(motsvarande ungefar personer).

Avloppsdirektivet kommer innebidra hardare krav fran tillsynsmyndighet kopplat till vara ut-
slapp fran Tranés avloppsreningsverk, vilket kommer stilla krav pa investeringar och ett aktivt
uppstromsarbete.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksé dr i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ratt kompetens

eal ol A

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har teknik- och griftegdrdsndmnden i verksam-
hetsplanen for 20242026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpas-
sade efter den egna verksamheten.

Kommunovergripande mal: Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Teknik- och griftegdirdsndmnden arbetar for att tillgodose forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och
unga genom att mojliggéra en hogre rorelsegrad:

- Hogre standard pa GC-viagnitet

Nimndens mal: Hogre standard pa GC-vagnitet

INdmnden efterstravar en hog standard pa GC-vagnitet i Tranas kommun. For detta kriavs kontinuerligt
drift- och underhall samt en reinvesteringsbudget for befintlig beldggning som lagts pd kommunens GC-
vagar. Vidare kravs prioriteringar och langsiktig planering med fokus pa samordning med 6vriga intressen-
ter.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Kvadratmeter nybelagda . 5 3 500 3 500 3 500
GC-vagar Utfall 2022: 5 400 m m? m? m?

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.
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Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk hallbarhet)
Teknik- och griftegdirdsndmnden arbetar for att tillgodose minskade koldioxidutslapp genom:

Arbeta for att skapa innovativa 16sningar i projekt dar héllbarhet ar ett ledord

Minska negativ paverkan pa grundvatten, sjoar och vattendrag

Rent hushéllsavfall

Gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i kommunens kok och serveringslokaler
Mer ekologiska livsmedel

AP PF

Niamndens mal 1: Arbeta for att skapa innovativa losningar i projekt dar hallbarhet
ar ett ledord

Projektavdelningen har arbetat fram en checklista kopplat till héllbarhet, Kommunvision 2040 “Ett hdllbart|
samhdlle som vdxer 1 takt med sina tillgdngar” och Agenda 2030. Checklistans syfte ar att stodja och ut-
veckla miljo- och héllbarhetsarbetet i kommunens mark- och anldggningsprojekt. Listan innehaller punkter
inom olika aspekter av héllbarhet som ska implementeras in i forvaltningens projekt. Detta for att pa sa sitt
sdkerstilla materialval, masshantering, krav mot entreprenorer, ekonomisk hallbarhet osv. Mélet blir mét-
bart genom uppfoljning och utviardering av de punkter avdelningen anvént sig av.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Hallbarhetschecklis-

tan har anvints som
Andel projekt dar héllbarhetschecklis- | utvirdering i fyra

tan anvints som utvirdering projekt under ar
2022

Samtliga pro- | Samtliga pro- | Samtliga pro-
jekt jekt jekt

Malniviaerna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mal 2: Minska negativ paverkan pa grundvatten, sjoar och vattendrag

Ett av VA- och avfallsavdelningens stérre uppdrag ar att motverka utslapp till vatten, eftersom att eventu-
ella utslapp skulle medféra en stor miljopdverkan. Avdelningen renar darfor vatten fran hushall och verk-
samheter for att det ska bli sa lite miljopaverkan som mdjligt lokalt for sjon Sommen men dven for Oster-
sjon.

Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024 2025 2026

Det totala utsldppet av lattnedbrytbart

organiskt material (BOD7), kviave och

fosfor far ej 6verstiga tillsynsmyndig-
hetens krav

Mélnivderna prognostiseras att uppnés.

BOD7 - 3,1 mg/l| BOD7-8 mg/l | BOD7 - 8 mg/1 | BOD7 - 8 mg/1
P -0,19 mg/1 P -0,30 mg/1 P -0,30 mg/1 P -0,30 mg/1
N -12,4 mg/1 N -20 mg/l N -20 mg/1 N -20 mg/1
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Namndens mal 3: Rent hushallsavfall

Restavfall ar det avfall som aterstér efter att allt dtervinningsbart och miljofarligt avfall har sorterats ut,
sdsom forpackningar, matavfall och farligt avfall. Restavfallet skickas till forbranning. For att nd en mer
héllbar resurshushillning och bidra till minskade méangder restavfall samt kostnader fér behandling, ar det
angeliget att arbeta med avfallsforebyggande atgérder. Detta for att minimera felsortering och frimja en
6kad atervinning av forpackningsmaterial.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Den totala vikten av hushéllens op- Antal kg 2021 =
tiska restavfallspése till forbranning 2 585 000 Minskning Minskning i
ska minska med Antal kg 2022 = med 5 % med 5 %
20 % till ar 2025, jamfort med 2021. 2 411 000

Malniviaerna prognostiseras att uppnas.

Namndens mal 4: Gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i kommu-
nens kok och serveringslokaler

IAtt mita matsvinn i kommunens egen verksambhet t.ex. tallrikssvinn och kantinsvinn, synliggér hur mycket
mat som sldngs i onodan. Matningen utgor sedan grunden till att borja testa dtgdrder som kan minska det
onddiga matavfallet.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026

Grundskolans tallrikssvinn
ar 2022 var 20 g per portion
och gymnasiet tallrikssvinn
ar 2022 var 48 g per portion.

Matsvinnet i kok och serveringslo-
kaler ska minska med 25 % till
2026, jamfort med 2022

Minskning | Minskning | Minskning
med med med
6,25 % 6,25 % 6,25 %

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mail 5: Okad andel ekologiska livsmedel

Genom att vilja ekologiska livsmedel kan verksamheten bidra till en minskad anvindning av konstgodsel
och bekdmpningsmedel. Markningen Ekologiskt livsmedel tar dock ingen héansyn till klimatpaverkan.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026

Mailet ar att andelen ekologiska varor i| Totalt inkép av EKO livsmedel

.. . .. o 25 % 25 % 25 %
kommunala kok ska vara minst 25 % ar 22,1% under ar 2022 5 5 5

Mélnivderna prognostiseras att uppnaés.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Namndernas verksamhetsberittelser 2024-08-31

Budget Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Teknik- och griftegdrdsnamnd 220 180 40
Tekniska kontoret 1327 1227 100
Bostadsanpassning 2 450 2 300 150
Projektavdelningen 165 165 (0]
Gatuverksamheten 37 222 37 472 -250
Parkverksamheten 13 474 13 108 800
Kostavdelningen 2 604 2 604 0
Aterbetalning skuld VA-kollektivet 0 0 0
Totalt TGN skattekollektivet 57 462 56 622 840
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Prognosen for de skattefinansierade verksamheterna ar 56 622 tkr gentemot budget som ir 57

462 tkr.

Teknik- och griftegdrdsnamndens prognostiseras att gora ett 6verskott om 40 tkr. Det progno-

stiserade 6verskottet beror pa minskad administrativa kostnader.

Tekniska kontoret prognostiseras att gora ett 6verskott om 100 tkr. Det prognostiserade 6ver-
skottet beror pa minskade personalkostnader pga. forildraledighet.

Bostadsanpassning prognostiseras att gora ett 6verskott om 150 tkr.

Projektavdelningen har lagt sin prognos enligt budget.

Gatuverksamheten prognostiseras att gora ett underskott om 250 tkr. Det prognostiserade un-
derskottet beror pa ckade kostnader gentemot budget for snorojning, halkbekdmpning och sno-
bortforsling.

Parkverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott om 800 tkr. Det prognostiserade over-
skottet beror pa att intdkterna fran produktionsskogen okat. Att intdkterna fran produktions-
skogen oOkat beror pa att parkavdelningen forandrat sitt arbetssatt och avvecklat upphandlad
ramaavtalsentreprenor och istillet ldgger ut slutavverkningsbar skog pa 6ppna marknaden dar
den entreprenor som erbjuder hogst ersiattning far avverka skogen samt att virkespriserna just
nu ar valdigt hoga.

Kostverksamheten har lagt sin prognos enligt budget. Kostverksamheten prognostiseras dock
att gora ett 6verskott om 1 555 tkr som kommer aterbetalas till kund vid arsbokslutet. Det pro-
gnostiserade 6verskottet beror pa att genomforda effektiviseringar inom kostverksamheten nu
ger effekt och 6kade forsiljningsintakter da antalet salda maltider 6kat gentemot budget.

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Avfallsverksamheten 0 -1200 -1200
VA-verksamheten -198 0] 198
Griftegérdsverksamheten -488 -1107 -619
Totalt TGN taxekollektivet -686 -2 440 -1754
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Avfallsverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott gentemot budgeten ar lagd for att
verksamheten ska gora ett noll resultat. Det budgeterade 6verskottet beror pa minskade avskriv-
ningskostnader och 6kade ersattningsnivaer fran naturvardsverket for insamling av férpack-
ningsavfall. Budgeterade avskrivningskostnader baserades pa att avfallsverksamheten skulle
kopa in nya karl till flerfamiljshus for fastighetsnira insamling av forpackningar samt rest- och
matavfall. Dessa kirl koptes in begagnade istéllet for nya till en betydligt billigare kostnad vilket
da har resulterat i lagre avskrivningskostnader.

Avfallsverksamheten tog den 1 januari 2024 over det operativa ansvaret for att samla in hushal-
lens forpackningsavfall vilket vi far ersattning for fran Naturvardsverket.

Vatten- och avloppsverksamheten prognostiseras att gora ett noll resultat och budgeten ar lagd
for att verksamheten ska gora ett 6verskott om 200 tkr. Det budgeterade underskottet beror pa
beror pa ckade utgifter gentemot budget for reparationer av befintliga anlaggningar samt okade
kostnader for el och kemikalier, men dessa tacks till stor del av minskade kostnader for perso-
nalvakanser. Detta innebar att VA-kollektivet inte kommer att kunna aterbetala sin skuld till
skattekollektivet 2024 da vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) ar 2023 gjorde
ett underskott om 1,1 mkr och da fick 1ana 1,1 mkr av skattekollektivets for att ticka detta under-
skott.

Griftegdrdsverksamheten prognostiseras att gora ett 6verskott gentemot budget pa 619 tkr och
budgeten ar lagd for att verksamheten ska gora ett 6verskott om 488 tkr. Det budgeterade over-
skottet beror minskade personalkostnader pga. foraldraledighet.

Investeringsredovisning

Budget Prognos Avvi-
Avdelning (tkr) 2024 2024 kelse
Projektavdelningen 50 50
Gatuverksamheten 20 010 20 010 0
Parkverksamhet 3105 3105 0
Kostavdelningen 1550 1550 0
Avfallsverksamheten 1750 1750 0
VA-verksamhet 45 150 45 150 0
Griftegardsverksamheten 3100 2 328 772
Totalt Teknik- och griftegardsnamnd 74 715 73 943 -772

Prognosen for 2024 ars investeringar ar 73 943 tkr, jamfort med budget pa 74 715 tkr.

Samtliga avdelningar prognostiseras att halla budget forutom griftegardsverksamheten.

Griftegardsverksamheten prognos for 2024 ars investeringar ar 2 328 tkr, jamfort med budget
pé 3 100 tkr. Den minskade prognosen gentemot budget beror pé att projekt utékning av nya
griftegirden inte kommer genomforas 2024 da griftegarden konstaterat att platsbristen inte ar
s& akut som vi tidigare trott da vi frigjort mark for byggnation av en ny muslimsk gravplats inom

befintligt omrade.
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Uppfdljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande mélen har teknik-och griftegdrdsndimnden egna mal med indi-
katorer och aktiviteter som foljs upp och utviarderas under verksamhetséaret.

Niamndens mal 1: Hogre standard pa gatunitet

Namnden efterstravar en hog standard pé gatunéitet i Trands kommun. For detta kravs kontinuerligt drift-
och underhall samt en reinvesteringsbudget for kommunens gator. Vidare krivs prioriteringar och langsik-
tig planering med fokus pd samordning med évriga intressenter.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
fall =
Kvadratmeter nybelagda gator Utlall 2022 25000 25 090 25 090
22 770 m2 m2 m2 m2

Malnivderna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mal 2: Uppfylla renoverings- och underhallsbehovet for kommunens
broar och tunnlar

For att sdkerstélla en god standard och sidkerhet for kommunens broar och tunnlar samt f6r att undvika
okande kostnader for renovering, behover planerade renoveringar genomforas enligt framtagen underhalls-
plan for konstbyggnader. Underhallsplanen togs fram varen ar 2022. Verksamheten behover halla en at-
gardstakt pa 2—3 objekt/byggnader per ar fram till &r 2027.

Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024 2025 2026

Antal atgirdade objekt enligt under- |10 objekt kraver atgird fram

héllsplan f6r broar och tunnlar till &r 2027 3 st. 2 st. 2 st.

Malnivderna kommer inte att uppnés. Gatuavdelningen har tvingats att omprioritera sina inve-
steringsmedel for 2024 pga. 6kade kostnader i projekten vilket innebar att vi endast kommer
atgirda 2 stycken broar 2024.

Namndens mal 3: En siker livsmedelsproduktion

Ett sikert dricksvatten, som ar fritt frén sjukdomsframkallande bakterier och mikroorganismer, ar en
grundliaggande del i samhéllsuppdraget som avdelningen har. Prover tas pa vattenverket, pa ledningsnéitet
och hos anviandare, utifran kontrollmyndighetens faststillda regler gillande omfattning och frekvens.

Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024 2025 2026

Antalet underkidnda vattenprov pd | Antal underkdnda vatten-
vattenverk, ledningsnit och hos an- prover 2022: o st. o st. o st.
viandare o st.

Malnivderna prognostiseras att uppnaés.
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Niamndens mal 4: Hogre fornyelsetakt i VA-ledningsniit

For att undvika problem vid regn, oonskat inldckage i VA-ledningar samt vattenlackor pa vattenledningsna-
tet kravs att ledningarna underhalls och férnyas i tillracklig omfattning. Om inte detta sker finns stor risk
for t.ex. braddningar av orenat vatten, killaroversvimningar och vattenliackor.

Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024 2025 2026

Antal meter (m) kommunalt
VA-ledningsnit 221231:
511 275 m
Utfall 2022: 0,54 %

Fornyelsetakten ska vara hogst 143 ar,
vilket motsvarar en fornyelsetakt pa
0,7 % av ledningsnétet per ar

0,7 % 0,7 % 0,7 %

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Nimndens mal 5: Antal funktionsfel pa lekplatser

For att sdkerstilla att kommunen lever upp till kraven inom SS-EN 1176 kommer lekplatserna genomlysas
vid en storre genomgéng dar de viktigaste felen (A-fel) &tgardas forst. Utrustning som inte lever upp till gal-
lande krav pa grund av alder och funktion kan behdva ersittas, alternativt plockas bort, for att sikerstilla
anvandarnas sikerhet.

IA-fel innebar risk for allvarlig skada alternativt stor risk for mindre skada. Det &r fel som normalt kraver
omedelbar atgard. B-fel innebar mindre risk for mindre skada alternativt stor risk for liten skada. Det ar fel
som normalt bor atgirdas snarast. C-fel innebar liten risk for mindre skada alternativt mindre risk for liten
skada. Det dr fel som normalt bor atgérdas vid periodiskt underhall eller héllas under uppsikt tills vidare
Atgirder vidtagits.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Utrustning sonl inte lever llpp till gél- | Antal A-, B- och C-fel 2022- C25% 25 % 25 %
lande krav pa grund av alder och 12-31:
. i N C-fel C-fel C-fel
funktion kan behova erséttas alterna- A-fel: o . . .
. .. .. N enligt SS-EN|enligt SS-EN |enligt SS-EN
tivt plockas bort for att sdkerstilla an- B-fel: 30 16 16 16
viandarnas sdkerhet C-fel: 171 7 7 7

Malnivderna prognostiseras att uppnas.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor Totalt Utfall 2023-08
202408 (1 %:119)
Antal anstillda (st)* 60 59 119 122
Andelen heltidsan- 90 100 94,96 93,44
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 4,28 3,33 3,8 4,12
(%)**
Sjukfranvaro kort 1,73 1,63 1,68 1,88
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 1,29 1,15 1,22 0,98
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjukfran- 442 654
varo (tkr)**
Kostnad for overtid 904 694

*Per aktuell manad

**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Sida
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Forvaltningen arbetar aktivt med personalfragor genom kontinuerlig uppfoljning av medarbe-

tarenkiaten och chefsenkiten. Ett antal fokusomraden har plockats fram fran enkaterna inom

respektive arbetsgrupp och en handlingsplan har skapats. Detta for att satta fokus pa dessa fra-
gor samt skapa en béattre och mer effektiv arbetsplats inom respektive verksamhet.

Samtliga avdelningar inom forvaltningen tar arligen fram halsoplaner i samarbete mellan avdel-
ningschef och avdelningens halsoinspirator. Detta ar ett led i forvaltningens arbete med att ar-

beta proaktivt for en hdlsoframjande arbetsplats.

Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom forvaltningens verksamhetsomraden.
Det marks att det ar hart tryck pa arbetsmarknaden dar konkurrensen om arbetskraften ar hérd,
framforallt bland chefstjanster och specialisttjinster med krav med eftergymnasial utbildning.
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Kultur- och fritidsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltningschef
‘erksamhetsutvecklare]
[namndsekreterare

Forvaltnings-
administratér
Folkhélso- och
kvalitetsstrateg
[

Enhetschef
bibliotek &

Enhetschef
kulturskolan

Enhetschef Enhetschef
anliggning & friluftsliv simhall & ungdom

allmankultur

— Bredstorps IP

Trands simhall -
Oppen Kulturutvecklare
ungdomsverksamhet Bl /nimndsekreterare
/Epic

mm Trands stadsbibliotek

Idrottshus

Badplatser, spar, leder

I
E:

o Eriksbergs museum

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att leda och samordna verksamheterna kulturskola,
bibliotek/allmankultur/hélsocenter, anlaggningar/fritid/ foreningsservice/friluftsliv, ungdoms-
verksamheten EPIC/simhall, folkhidlsosamordning samt kultur- och fritidsforvaltningens admi-
nistration.

I kultur- och fritidsndamndens uppdrag ingar bl.a. att:

o tillgodose allménhet- och féreningars behov av anlaggningar/lokaler for kultur- och fritids-
verksamhet

e driva och skota idrott-, bad- och friluftsanldggningar, spontanidrottsplatser, spar och leder i
Illernreservatet, samt den del av Holavedsleden som gar genom Trands kommun

e Dbedriva och utveckla ungdomsverksamheten EPIC

e bedriva och utveckla biblioteksverksamheten i Trands kommun

e Dbedriva kulturskola

e arbeta for social inkludering genom 6kad tillgdnglighet och riktade satsningar for allas moj-
lighet till delaktighet
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e stimulera féreningar, studieforbund och andra organisationers verksamhet och arrangemang
i Tranas kommun

e bevaka, varda och verka for att bevara och utveckla kulturmiljoer, kulturhistoriska byggna-
der, fornminnen och kulturhistorisk dokumentation

¢ verka for konstnarlig utformning och utsmyckning av offentliga platser och byggnader i kom-
munen

e ansvara for Trands kommuns konstsamling
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret
Som framgar av verksamhetsplan 2024—2026 har kultur- och fritidsndmnden valt att fokusera
pa tre av de kommungemensamma malen under kommande ar:

1. Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga
2. Okad upplevd och faktisk trygghet
3. Minskade koldioxidutslapp

Dartill har kultur- och fritidsndimnden ett eget mal — att efterstrava en sa hog grad av samhaills-
nytta * som mojligt. Det &r nimndens uppfattning att ett rikt kultur- och fritidsliv utgér en sam-
hallsbildande kraft som skapar en kénsla av samhorighet och delaktighet. Nagot som i sin tur
kan motverka utanforskap och otrygghet, samt ge positiv paverkan pa andra forvaltningars ar-
betsomraden sdsom skola och socialtjanst.

Namnden identifierar tre delmal i stravan att na en hog grad av samhallsnytta:

1. Fler besokare/deltagare i namndens verksamheter
2. Riktade insatser med fokus pé okad tillgédnglighet och social inkludering
3. En mer offensiv ungdomsverksamhet, dar uppsokande inslag och en hogre grad av samver-
kan utgor nyckelfaktorer.
Nedan listas exempel pa insatser som genomforts hittills under aret, i syfte att na uppsatta verk-
samhetsmal for 2024:

e Initiativ och planering infor en s.k. Folkhdlsomeny — for att synliggora kultur- och fritids-
namndens betydelse for fraimjandet av folkhélsan.

e Nystart av ett ungdomsforum i Trands kommun, i samverkan med barn- och utbildnings-
namnden. Forsta motet planeras till hostterminen 2024.

e Utveckling av ungdomsverksamheten Epic: 6ppen gympahall i Hubbarpsskolan - med moj-
lighet till spontanidrott och ledarledda aktiviteter, revidering av 6ppettider, utokad samver-
kan med ex. biblioteket och kulturskolan - med ldxldsning, gemensamma lovaktiviteter mm.

e Initiativ och planering infor “offensivt bibliotek” — i syfte att frimja utatriktad och tillganglig
bibliotek- och kulturverksamhet for annu fler.

e Funkisfabriken pé Kulturskolan — nystartad verksamhet for barn och unga med funktions-
hinder.

e Dans for Hilsa pa Kulturskolan — friskvardsaktivitet i samarbete med Elevhilsan i syfte att
motverka psykisk ohilsa hos unga (tjejer).

e Trygghetsvandringar i samverkan med foreningslivet under fyra tillfillen 2024.

1 Med samhallsnytta avses ingripande positiva effekter for samhéllet i sin helhet. I en snévare kontext véljer vi for andamalet att
betrakta samhaéllsnytta som en positiv kraft som genererar nytta fér hela samhaillet — alternativt nytta for en bred malgrupp
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Projekt
a) Nytt bokning- och drendehanteringssystem pa forvaltningen. Systemet forvintas effektivi-
sera forvaltningens arbete avseende bokning och foreningsservice samt bidra till utokad ser-
vice och tillganglighet for saval privatpersoner som foreningar i Tranas.

b) Under 2023 slogs verksamheterna bibliotek och allmankultur samman till en enhet. Fran juli
2024 kom dven Hélsocenter att tillhora samma enhet. Denna nyskapade enhet behéver hitta
formerna for att med effektivitet och foljsamhet svara upp mot invanarnas forvantningar och
behov samt for att mota samhaélleliga utmaningar kring exempelvis minskad lasformaga, di-
gitala klyftor, utanforskap och ensamhet. Utifran detta uppdrag bedoms verksamheten be-
hova en mer framétlutat och offensiv vilja. Offensiv biblioteksverksamhet inkluderar dven
nya satsningar pa invinarnas delaktighet i kulturlivet och en jamlik folkhilsa, oavsett var i
Tranas man bor och lever.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Kultur- och fritidsforvaltningen har pa uppdrag av beréord nimnd kommit att forandra delar av
sin verksamhet. En avsevard tyngd har lagts vid samverkan savil internt som externt — dar flera
projekt och samverkansformer med andra forvaltningar har initierats och verkstallts. Det ar for-
valtningens tydliga ambition och vilja att spela en an tydligare roll for att forbattra Tranasbornas
maende — dldre som yngre. Vi har under 2023 utmanat vara egna strukturer och historia med
viljan att bli battre pa att synas och gora ett storre avtryck — vi bedomer att sa skett inom samt-
liga av forvaltningens verksamhetsdelar.

Vi ar emellertid inte n6jda, utan tror att vi under 2024—2026 dn mer kan utmana stupror och
organisatoriska hinder. Vi tror oss kunna vara bade en naturlig spelare i implementeringen av
en ny socialtjanstlag och en viktig faktor i det frimjande och forebyggande arbetet kring ungdo-
mars maende.

Kultur- och fritidsndmndens modesta ekonomiska férutsattningar utmanar emellertid forvalt-
ningens handlingsutrymme. Det dr i ssmmanhanget viktigt att nimna att kostnaden f6r Tranés
kultur- och fritidsverksamhet enligt Kolada (2022) ligger lagre dn den genomsnittliga kostnaden
i riket.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksé dr i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ratt kompetens

eal ol A

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har Kultur- och fritidsndamnden i verksamhets-
planen for 2024—-2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade
efter den egna verksamheten.

Kultur- och fritidsnamndens huvudsakliga inriktning handlar om att skapa ett meningsfullt, at-
traktivt och tillgangligt utbud pa kultur- och fritidsomradet. Verksamheten fungerar som civil-
samhillets katalysator och bidrar i samverkan med ovriga aktorer till manniskors kansla av till-
horighet och delaktighet, ndgot som i sin tur ar starkt bidragande till att fler 6nskar bo, leva och
verka i Tranas.

Kommunévergripande mal: Okad upplevd och faktisk trygghet

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose invanarnas upplevelse av 6kad och faktisk trygghet ge-
nom att:

e Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktérer genomfora trygghetsvandringar i Tranas
tatort.

Namndens mal: Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer genom-
fora trygghetsvandringar i Tranas tatort.

Start- Utfall Malnivaer:
virde:
Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
IAntal trygghetsvandringar 0 4 4 4 4

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsndmnden kan for perioden konstatera att fyra av fyra trygghets-
vandringar genomforts.
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Kommunovergripande mal 1: Forbittrad psykisk och fysisk hiilsa hos barn och unga
(social hallbarhet)

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose en forbattrad psykisk och fysiska halsa hos barn och
unga genom:

e Okad samverkan med andra aktorer, savil internt som externt.

Nimndens mal: Okad samverkan med andra aktorer, savil internt som externt.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:

Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
Uppskattning av antalet timmar per ma- 20 50 30 40 40
nad avsatta for andamaélet*.

*Dessa timmar avser alla former av samver-
kan.

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsnamnden kan konstatera att nuvarande méalniva ar alldeles for
l&g. Kultur- och fritidsforvaltningen har per augusti redan natt det uttalade malet med god marginal. Be-
domningen ir att KoF implementerat nya arbetsmodeller och metoder som tydligt uppmuntrar till samver-
kan — vilket gett ett betydligt storre utfall &n foérvantat. KoF foreslar reviderade méalnivaer i kommande verk-
samhetsplan.

Kommunovergripande mal 3: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk hallbarhet)
Kultur- och fritidsndmnden arbetar for minskade koldioxidutsléapp genom att:

e Utbilda och medvetandegora forvaltningens verksamheter om klimatavtryck.

Namndens mal: Utbilda och medvetandegora forvaltningens verksamheter om kli-
matavtryck.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
IAntal kompetenshdjande insatser 1 2 2 2 2

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsnamnden konstaterar att férvaltningen per augusti redan natt
onskviarda malnivaer. KoF foreslar ett omformulerat mal f6r kommande verksamhetsplan.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning
Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
400. Kultur- och fritidsndmnd 451 451 0
410. Administration 3 460 3 460 0
411. Administration fritid 3450 3450 0
412. Anldggningar 17 400 18 500 -1100
413. Bibliotek - Kultur 11700 11 700 0
414. Ungdom - Simhall 9 300 9 300 0
415. Kulturskolan 8 540 8 540 0
Totalt kultur- och fritidsnamnden 54 301| 55401 -1100

Kultur- och fritidsndmnden signalerade direkt svarigheter att ni tilldelad ram, till f6ljd av en
mycket osidker energisituation. Som framgar av bilden nedan uppskattar Kultur- och fritids-
namnden en avvikelse om ca 1 100tkr. Noteras bor att skillnaden mellan en bra respektive dalig
maénad vidermassigt kan innebara avvikelser pa mellan 500—-800 tkr. Kostnadsutvecklingen
star saledes i direkt relation till vara vidermassiga forutsattningar. Bilden nedan ger en idé om
skillnaden mellan nuvarande el-avtal och dess historiska foregangare. KFN har tecknat ett nytt
avtal med Tranasbostider, dir energikostnaden raknas in i befintlig hyra. Avtalet giller fran och
med arsskiftet 2025.

Historiskt utfall 2020-22 i kronor mot 2024 ars spotpris (+56%) rstorkt il 20202022

Uppraknat med 56% for 2024

450 000

373535

o e Utfall 2020-2022 helir 1 829 043kr

Utfall 2024 berdknad 2 938 151kr
Differens: 1109 108kr

366308

321166
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287501
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234813
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150 000

100 000 * o g 9 I
2024 uni
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205 876

165085
170,000
162000

129526

azz7s

2024 i 2022 Aug 2024 5ep1 20230k 2024 Nov 2024 pec

Atgidrder for att na budget i balans
Kultur- och fritidsndmnden har sedan tidigare blivit lovade tackning for den del som avser den
okade energikostnaden (mot schablon).
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Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
400. Kultur- och fritidsnamnd 0 0
410. Administration 0,05 0,05 0
411. Administration fritid 0 0 0
412. Anldggningar 1,41 1,41 0
413. Bibliotek 1,05 1,05 0
414. Ungdom 0,38 0,38
415. Kulturskolan 0,33 0,30 0,03
Totalt Kultur- och fritidsnimnden 3,21 3,18 0,03

Kultur- och fritidsnamnden bedomer att det investeringsutrymme som finns avsatt for aret
kommer att anvandas. Stora kostnader harleds till Granelundsskolan, ny avfallsstrategi (inkop
av karl) samt 6vriga mindre kostnader mot bland annat discgolf, forandringar i maskinpark (ro-
botgrasklippare, traktor m.m).

Uppféljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande mélen har Kultur- och fritidsndmnden egna méal med indikato-
rer och aktiviteter som f6ljs upp och utvirderas under verksamhetsaret.

Kultur- och fritidsnimndens egna mal: Att efterstriva en sa hog grad av samhalls-
nytta* som mojligt.

Kultur- och fritidsnamnden efterstravar en sa hog grad av samhéllsnytta som mojligt genom:

1. Ett okat besoksantal i forvaltningens verksamheter samt ett 6kat antal elever inskrivna i Kultursko-
lan.

2. En mer offensiv ungdomsverksamhet, dar uppsokande inslag och en hogre grad av samverkan utgor
nyckelfaktorer.

IAtt inom forvaltningens verksamheter genomfora riktade insatser med fokus pé okad tillganglighet och
social inkludering.

*Med samhadllsnytta avses ingripande positiva effekter for samhallet i sin helhet. I en snévare kontext valjer vi for anda-
malet att betrakta samhallsnytta som en positiv kraft som genererar nytta for hela samhallet — alternativt nytta for en
bred malgrupp.
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Nimndens mal 1: Ett 6kat besoksantal i forvaltningens verksamheter samt ett 6kat
antal elever inskrivna i Kulturskolan.
Start- Utfall Malnivaer:
varde:

Indikatorer 2023 2024-05 2024 2025 2026
Besoksstatistik Eriksberg* 99 336 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Bibliotek* 8372 8260 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Simhall* 5802 6380 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Ungdomsverksamheten 346 384 >>> >>> >>>
Epic*

Besoksstatistik Halsocenter* >20 35 >>> >>> >>>
IAntal inskrivna elever pa Kultursko- 460 490 >>> >>> >>>
lan**

*Avser antal besokare i genomsnitt/ménad, redovisat per foregdende helar.

**Avser antal inskrivna elever i december foregdende ar.

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsndmnden konstaterar att samtliga verksamheter, undantaget
biblioteket noterar ett positivt utfall for perioden december -22 till december -23. Virt att ndmna ar att
detta ej avser programverksambhet eller andra evenemang — endast besokare i respektive verksamhet. Ett
rimligt antagande ar att verksamheterna i och med en hogre grad av samverkan och offensiv vilja nar fler

kommuninvénare dn vad som framgar i dessa siffror.
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Namndens mal 2: En mer offensiv ungdomsverksamhet (Epic), dir uppsokande in-
slag och en hogre grad av samverkan utgor nyckelfaktorer.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023 2024-05 2024 2025 2026

lAntal timmar/vecka som ungdomsverk- 5 25 25 30 30
samheten avsitter for insatser avseende
intern* och extern** samverkan.
IAntal tillfallen som ungdomsverksam- 0 3 3 6 9
heten avsitter till ***féreningssamar-
beten per ar.

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsndmnden konstaterar att malnivaerna for helaret 2024 ar nadda
vid augusti -24. Detta trots att verksamheten EPIC valt att ej ersitta en vakans fran mitten av februari. Sam-
tidigt bor ndimnas att en medarbetare inom enheten kommit att bista fritid/anlaggningssidan med insatser

mot spar och leder.

Namndens mal 3: Att inom forvaltningens verksamheter genomfora riktade insatser
med fokus pa okad tillgianglighet och social inkludering.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026

Genomfora evenemang eller projekt i 7 10 10 15 15
utvalda stadsdelar.
Genomfora tillgdnglighetsanalyser® i be- 1 0 5 5 5
rorda verksamheter.
Genomfora aktiviteter med syfte att 0 5 5 5 5
motverka utanférskap samt ensamhet
hos véra dldre** kommuninvéanare.

*Analys utifran perspektivet: ”vilka hinder finns att nyttja/bestka respektive verksamhet”.

* 65+

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsndmnden konstaterar att tva av tre indikatorer dr nadda vid au-
gusti -24. Nar det géller tillgdnglighetsanalyser ar dessa inplanerade for andra halvan av -24. Kultur- och
fritidsforvaltningen avser att foresla delvis forandrade indikatorer for kommande verksamhetsplan.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023—
202408 08 (totalt)
Antal anstillda (st)* 30 21 51 53
Andelen heltidsan- 83,33 90,48 86,27 84,91
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 5,76 3,46 4,52 2,25
(%)**
Sjukfranvaro kort 1,36 1,18 1,26 1,16
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 2,79 0,75 1,68 0,75
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjukfran- 63,6 143,1
varo (tkr)**
Kostnad for évertid 46,9 64,5

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet och delaktighet.
Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sarart staller stora krav pa en levande och
medveten kommunikation, sdval internt som externt.

Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas med respektive ansvarig chefs mojlig-
het till det fria och mer informella samtalet. I forvaltningens ledningsgrupp ingar dartill HR-
funktioner, vilket ger ett gott stod i alla de fragor forvaltningen stills infor avseende personalre-
laterade drenden.

Forvaltningen arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och raidande uppfattning
ger vid att en god samforstandsanda praglar dialogen. Forvaltningen har for avsikt att utveckla
arbetet avseende kompetensforsorjning. Genom en inventering av savil befintliga kompetenser
som uppdragsbeskrivningar ar det forvaltningens vilja att medvetet utforma strategier bade av-
seende rekrytering som for kompetensutveckling.

Som statistiken ovan vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar om att
hantera en fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det ar inte férvaltning-
ens bild att franvaron primirt ar arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att fa till
stand en forbattring.
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Barn- och utbildningsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Skolchef /
Férvaltningschef

Forvaltningsstab

Forskola och Grundskola och
pedagogisk omsorg fritidshem

-

. . o Anpassad
Pedagogisk omsorg Fritidshem gymnasieskola
Oppen forskola Anpassad grundskola

Sarskilda

Centrala elevhdlsan

Forskolor Gymnasiet

undervisnings- grupper

Barn- och utbildningsnamndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhilsa och central skolad-
ministration.

Namndens uppdrag ar att varna skolans nationella uppdrag sdsom det formuleras i de nation-
ella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds for fortsatta stu-
dier och/eller arbete. Namnden ut6évar ocksa tillsyn 6ver verksamhet pa fristaende forskolor.

Prioriterade omraden de kommande dren ar:

» Pojkars och flickors lirande
» Trygghet och studiero
« Nirvaro och det kompensatoriska uppdraget

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa till att starka
kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling och vilutbildad ar-
betskraft. Trands kommun behover arbeta med att hoja andelen individer med eftergymnasiala
studier och darmed héja utbildningsnivan. Detta forutsitter god kvalitet inom forskola och
grundskola som i sin tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.
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Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig utbildning i 4nda-
malsenliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksa en likvardig utbildning bade
mellan skolor och dven mellan klasser pa samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibe-
hélla en hog kvalitet inom forskolan.

Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar, forordningar och fore-
skrifter som framst styr barn- och utbildningsndmndens verksamhet ar:

« Skollagen

« Liroplaner

« Gymnasieférordning
»  Foreskrifter

« Diskrimineringslag

« Kommunallagen

« Forvaltningslagen

Forvaltningens egen utveckling av kvalitetsarbetet i samband med nationella satsningar pa ett
nationellt kvalitetssystem gor att kvalitetsarbetet kommer att vara fortsatt i fokus aven framo-
Vver.
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell forandring som kommer att paverka aven
Holavedsgymnasiets dimensionering och utveckling. Forvaltningen har arbetat aktivt med att
knyta grannkommuner till en gemensam vux- och gymnasiesamverkan och i juni 2024 skrevs
ett samverkansavtal mellan Aneby, Boxholm, Tranas, Ydre och Odeshég. Ett stort arbete vintar
med att hantera 6vergangsfragor och nya fragor som samverkan skapar behov av, t ex antag-
ning, elevdata.

Framtida kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning, sarskilt inom vissa yrkesomraden
som t ex yrkesldrare, men ocksa pa grund av den demografiska forandring som pagar. Lararut-
bildning med praktik i egen tjinst pigar inom yrkesliraromradet. Andamalsenliga lokaler och
forbattrad fysisk arbetsmiljo dr en annan del i arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser inom
forvaltningen.

Fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa skolutveckling pagar.

Projekt

Junkaremaélsskolan F-6 samt anpassad grundskola ar invigd och eleverna har flyttat in i skolan
sedan hostterminsstart. Oppet hus for allménheten kommer att ske den 14/9. Arbetet pa
Granelundsskolan fortskrider enligt plan och skolan ska sta fardig till hostterminsstart 2025.

Aven pa Kungshdjdens forskola fortskrider arbetet helt enligt plan. Férskolan beriiknas vara fir-
dig till arsskiftet.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav forandrad demografisk utveckling ar en stor och
allvarlig del. Utvecklingen ser likadan ut i niastan hela landet och relativt snabbt maste en for-
andring av organisationen ske med planering av nedlaggning av en eller tva forskolor. Samtidigt
pagar en forandring dar barnen inom forskolan vistas langre dagar an tidigare samtidigt som det
under varen varit fler barn inskrivna i forskolan dn pad méanga ar. Det dr en utmaning att bade
mota det snabbt minskade barnunderlaget och samtidigt mota vardnadshavares 6nskemal.

I en tid nar det fods allt farre barn handlar det inte langre om att det stindigt kommer att beho-
vas fler och fler larare och forskollarare. Samtidigt 4r den framtida kompetensforsorjningen en
komplex frdga da méanniskor i arbetsfor alder blir farre samtidigt som vi kan anta att det ar san-
nolikt att fler barn fir mota behoriga ldarare, inte for att lararna har blivit fler, utan for att barn-
kullarna blivit mindre. Mojlighet till storre likvardighet finns genom detta. Den demografiska
utvecklingen kommer att leda till behov av st6d i denna omstéllningsprocess.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksé dr i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ratt kompetens

Hw b

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har barn- och utbildningsndmnden i verksam-
hetsplanen for 2024—2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpas-
sade efter den egna verksamheten.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att 6ka antalet kommuninvanare som ar i arbetet ge-
nom att:

1. Sakerstilla att kvalitets/resultatnivaer inom forskola och grundskola 6ver tid ar minst
over genomsnittet for kommunerna i Ostergétlands och Jénkopings lan.

2. Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att forbattra psykisk och fysisk hilsa hos barn
och unga genom att:

Forebyggande och fraimjande elevhilsoarbete (ny lag fr 1/7 2023)

3. Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att 6kad upplevd och faktisk trygghet (social
héllbarhet) genom att:

Bedriva ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan
Arbeta for en lugn och trygg rast- och skolmiljo i kommunens skolor

4. Barn- och utbildningsndmnden arbetar forminskade koldioxidutslapp genom att
Minskade koldioxidutslapp i samband med skolskjutsupphandling

5. Barn- och utbildningsndmnden arbetar for 6kad tillgang till ratt kompetens genom att:
Gymnasiedimensionering utifrdn arbetsmarknadens och individens behov

I det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivits inom Barn- och utbildningsforvaltningen har
ett antal nya indikatorer tagits fram. Dessa kommer att gélla frdn och med 2025, varfor det inte i
nulédget gar att analysera utfallet. (Se verksamhetsplan 2025—2027). Virt att notera ar att barn-
och utbildningsférvaltningen arbetar med lasar som verksamhetsar. Statistik for varterminen
2024 kan t ex forst lasas under september, oktober och november och i skrivande stund kan
endast statistik for 2023 lasas av.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning
Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar for en budget i balans.

Infor 2024 gjordes berdkningar att kostnaderna for organisationen skulle 6verstiga beslutad
budgetram. Det beraknade budgetunderskottet pa 4,4 mkr fordelades mellan de olika verksam-
hetsgrenarna. Underskottet hanteras under aret genom olika typer av besparingar.

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
BU-centralt (inkl. Elevhilsan) 31495 29 995 +1 500
Forskola och pedagogisk omsorg 137 604 140 204 -2 600
Grundskola och fritidshem 284 904 283 104 +1 800
Gymnasiet 95 311 96 0111 -700
Totalt barn- och utbildningsnamnden | 549 314 | 549 314 (1)

BU-centralt

Barn- och utbildningsforvaltningens centrala delar bestar av bu-ndmnd, forvaltningsledning in-
klusive bu-gemensamma kostnader samt centrala elevhélsan. Det prognosticerade overskottet
pa 1,5 mkr bestar bl.a. av ett extra statsbidrag fran regeringen pa 0,9 mkr, avsett att mildra ef-
fekter frin de senaste irens hoga inflation. Aven i 6vrigt bestar 6verskottet frimst av hogre
statsbidrag dn berédknat, bl.a. till elevhilsan.

Forskola och pedagogisk omsorg
Prognosen for forskola och pedagogisk omsorg visar ett underskott pa 2,6 mkr.

Budgetramen for forskolan sanktes 2024 eftersom antalet barn beraknas minska rejalt till hos-
ten. Bade under senare del av varen och i host kommer dock antal inskrivna barn vara hogre dn
budgeterat, bdde inom de kommunala och de fristdende forskolorna. Detta kommer innebéra en
hogre bemanning och hogre personalkostnad dn berdknat. Den 6kade kostnaden p.g.a. fler in-
skrivna barn berdknas uppga till ca 2,5 mkr.

Verksamheten for pedagogisk omsorg berdknas gd med 6verskott, p.g.a. att man fran hosten
minskar antalet dagbarnvardare fran fem till fyra.

Oppna forskolan prognosticerar for ett mindre 6verskott. Detta beror pi att projektmedel fran
Lansstyrelsen har beviljats for kommande l4asér och finansierar en del av verksamheten i Stoe-

ryd.

Grundskola och fritidshem
Prognosen for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 1,8 mkr.

Overskottet beror till stor del p4 ldgre lokalhyror An budgeterat, samt att hyreskostnaden for den
nybyggda Junkaremalsskolan inte 6verskridit budget.
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Verksamheten fick infér 2024 2,5 mkr av nimndens forviantade underskott att hantera. Beslut
ar fattat att 1agga ner forberedelseklassen infor hostterminen. Detta innebar en besparing, vil-
ken har tagits hansyn till i prognosen.

Alla verksamheter, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem prognosticerar for en bud-
get i balans.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasiet och anpassad gymnasieskola prognosticerar for ett underskott pa
0,7 mkr.

Gymnasiet fick infor 2024 0,8 mkr att hantera av namndens forvantade underskott. Verksam-
hetens intakter och kostnader ligger i nivd med budget, men man har dnnu inte lyckats gora till-
rackliga besparingar for att balansera underskottet.

Atgidrder for att na budget i balans

Forvaltningen arbetar for en budget i balans och de senaste dren har den ekonomiska medveten
heten okat hogst betydligt i forvaltningen dar uppfoljning och kontroll numera ar pa en helt an-
nan niva an tidigare. Verksamhetscheferna har infor 2024 fatt i uppdrag att ta fram besparings-
forslag inom respektive verksamhet som ska minska det befarande underskottet. Malet ar att na
en budget i balans. Atgirder som hittills gett effekt 4r nedléiggning av forberedelseklass infor
hostterminen 2024, minskning av antalet dagbarnvardare och ny elevdatabas.
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Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) |Projekt 2024 2024 Avvikelse
Alla IT-relaterade investeringar 6 375 4 375 +2 000
Forskola Investering utemiljo 100 100 0
Mobler och utrustning - Kungshdjdens
Forskola forskola 500 500
Grundskola Inventarier - lokaler 720 720
Mobler och utrustning — Junkaremals-
Grundskola skolan F-6 7 500 7 500
Gymnasiet Inventarier - lokaler 350 350
Gymnasiet Programspecifika investeringar 655 655
Totalt BU-
namnden 16 200| 14 200 +2 000

En stor del av ndimndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av elevdatorer,
personaldatorer, investering i digitala niatverk och olika typer av IT-utrustning i lokaler. Under
2024 investeras ocksa i ett nytt IT-system, en ny elevdatabas som anvinds i hela organisationen.

En annan stor investeringspost géller den nybyggda Junkaremalsskolan. Osdkerhet har funnits
kring om budgetramen skulle hélla, men i dagslaget ar de flesta inkop gjorda och investeringen
kommer inrymmas inom faststilld budget.

Uppféljning av namndens egna mal

I det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivits inom Barn- och utbildningsforvaltningen har
ett antal nya indikatorer tagits fram och presenteras i verksamhetsplanen 2025—-2027 och gér i
nuléget inte att f6lja upp. Mal som funnits med under en lang f6ljd av ar ar betygsresultat ak 9
samt antal elever med examen fran gymnasiet inom 4 ar.

Nar det giller antal elever ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla Amnen har Tranas ett bra
resultat och befinner oss bland de 25 % av landets kommuner som presterar bast. Det ar ett
mycket bra resultat, sirskilt med tanke pé att stora besparingar och férandringar gjorts inom
forvaltningen de senaste aren.

Elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kommuner - 2023 ~
Ar 2023 I
100

50
Riket: 71.1
.

Tranas: 77.9

Tranas: 77.9 Data saknas for Overkalix
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Gillande gymnasieelever med examen inom 4 ar befinner sig eleverna i mitten bland landets
kommuner, men strax under snittet for riket.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) @
Ar: 2023

Alla kommuner ~ 2023 v

100

Riket: 71.6

Tranas: 68.5 ‘

Tranas: 68.5 Data saknas for 83 omraden.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2023-08
202408 (1 %:119)
Antal anstillda (st)* 540 115 655 653
Andelen heltidsan- 79,3% 93,4% 81,8% 90,7%
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 5,5% 3,1% 5,0% 4,1%
(%)**
Sjukfranvaro kort 2,4% 1,2% 2,2% 2,3%
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 1,8% 0,9% 1,6% 2,3%
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjukfran- 3283 3830
varo (tkr)**
Kostnad for overtid 837 1108

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

En stor utmaning inom forvaltningen ar framtida kompetensforsorjning. Fragan ar som tidigare
namnts komplex da det fods allt farre barn och det inte langre kommer att behovas fler och fler
larare och forskollarare. Samtidigt ar det en forhallandevis hog medelédlder inom vissa yrkes-
grupper, vilket leder till rekryteringsbehov. Det kommer vara fortsatt brist pa behoriga larare
och forskollarare fram till 2035. Till skillnad fran tidigare prognoser vintas det totala behovet av
larare att minska. Skillnaden mot foregdende lararprognos beror fraimst pa en lagre skattning av
antalet barn och ungdomar i dldrarna upp till 18 ar framover. Forhoppningsvis kommer fler
barn att fA mota behoriga larare nar barnkullarna blir mindre och det i sin tur leder till en for-
hoppning om storre likvardighet. Den demografiska utvecklingen kommer att leda till behov av
stod i en stor omstallningsprocess.

Genom HOK 21 tog Lirarférbundet, Lirarnas riksférbund, Skolledarforbundet och arbetsgiva-
ren Trands kommun gemensamt fram en kompetensforsorjningsplan. Planen inneholl insatser
inom omrédena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning. Arbetet med HOK-
24 innebar fortydliganden inom de omraden som omfattas av en larares arbetstid och om en ba-
lans mellan undervisning och undervisningsanknutet arbete.

Behovet av att ersitta visstidsanstillda utan utbildning samt ersétta larare som gar i pension
kvarstér. For att klara behovet behovs manga atgirder som t.ex. vidareutbildning av obehoriga
larare och att fanga upp personer med annan grundutbildning, andra yrkesgrupper som kom-
pletterar lararna.

Nar det giller medarbetare noteras en nedgang av antalet heltidstjanster, vilket ar ett led i arbe-
tet med att skriva om tjanster for medarbetare som varit tjanstlediga pa del av tjanst under en
lang foljd av ar. En forandring fran 2023 ar ocksa att méan har nagot hogre total sjukfranvaro an
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tidigare, medan kvinnorna ligger kvar pa ungefar samma sjukfranvaro vilket leder till en 6kning
av den totala sjukfranvaron jamfort med 2023.
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Socialnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag
Socialndmndens uppdrag regleras i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL, 2001:453), lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) samt halso- och sjukvardslagen (HSL,

2017:30).

Socialndmnden ska tillhandahélla socialtjanst till Tranas kommuns medborgare genom foljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och familjeradgivning, insatser till personer
med funktionsnedsittning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforséljning, vard for vuxna
med missbruksproblem, vard och omsorg om ildre samt 6vriga insatser till vuxna. Socialnamn-
den ar ocksé ansvarig for att tillhandahalla halso- och sjukvard i hemmet.
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret
Socialndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att vidta eller ligga fram forslag pa atgirder for
budget i balans. Atgirdsarbetet aterrapporteras Iopande till socialnimnden.

Forandring i forvaltningsledningen, da 6verenskommelse har slutits med sektionschef for indi-
vid- och familjeomsorgen om avslut av anstillning. Annan sektionschef har tillférordnats ansva-
ret for IFO i vantan pa en langsiktig 16sning.

Socialchef har gett samtliga enheter i uppdrag att arbeta for att minska personalkostnader (inkl.
vakanskostnader) med det gemensamma malet att personalkostnaderna ska vara 10 miljoner
kronor liagre 2024 jamfort med 2023 (justerat f6r 1onerevision).

Kommunfullméktige har fattat beslut om en omorganisation frdn 2025 med en individ- och ar-
betsmarknadsndmnd och en vard- och omsorgsndmnd. Omorganisationen behover forberedas
under hosten.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter
Socialndmnden ar mitt i en mycket stor och allvarlig utmaning pa grund av 6kade behov av soci-
altjanst och hélso- och sjukvard, hoga byrékratiska/formella krav samt brist pa personal.

Socialndimnden har idag svart att forsorja verksamheterna med ratt kompetens, framfor allt
vard- och omsorgspersonal. Denna verklighet delar Tranads kommun med 6vriga kommuner i
Sverige. Nationella statistiska analyser visar att behov av socialtjanst och halso- och sjukvard
okar mer an vad tillgang pa manniskor i arbetsfor dlder okar.

Prognos for Trands kommun visar pa en stor 6kning av andel éldre i befolkningen och nationell
statistik visar pa okad psykisk ohilsa bland barn och ungdomar. Det ar troligt att dessa forand-
ringar kommer att medféra en 6kning av behov av dldreomsorg samt individ- och familje-
omsorg.

I Sverige genomfors en omstallning till vad som kallas néra vard. For socialnimnden innebar
omstillningen med stor sannolikhet en utékning av dess kommunala primarvardsverksamhet
(hemsjukvard).

Ny lagstiftning ar pa gdng de kommande aren. Mest noterbart dr en ny socialtjanstlag, som kom-
mer att stilla hogre krav pd kommunerna avseende forebyggande arbete, och foriandring av lag-
stiftningen géllande missbruksvéard. Forandringen av missbruksvarden kommer medfora stor
paverkan pa framfor allt individ- och familjeomsorgen.

Socialndmnden har under manga ar tyngts av negativa ekonomiska resultat och socialforvalt-
ningen har sedan 2017 kontinuerligt prioriterat att minska kostnader i verksamheterna. Ovan
beskrivna forandringar med 6kade behov av socialtjanst samt hélso- och sjukvard, brist pa per-
sonal och nya krav i lagstiftningen riskerar att medfora att nimndens ekonomiska utmaning
fortsitter. Om socialndmnden lade mer resurser pa att arbeta forebyggande och rehabiliterande
gentemot medborgarna, skulle behov av (och kostnader for) socialtjanst kunna minska i framti-
den.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksé dr i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ratt kompetens

eal ol A

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har socialndmnden i verksamhetsplanen for
2024—2026 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den
egna verksamheten.

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete

Niamndens mal: Att skapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och moj-
lighet att arbeta heltid. Malnivan ar faststilld av kommunen

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
Heltidsanstillningar 65,6% 70% 85%

Forvaltningen arbetar med att skapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst
och mdjlighet att arbeta heltid. Trands kommun har satt som mal att 85 % av tillsvidareanstillda
medarbetare ska vara heltidsanstillda. Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllda pagar inom
alla sektioner och i forsta hand erbjuds heltidsanstéllningar vid nyanstillningar. Alla sektioner
utom sarskilt boende har en 6kande trend vad giller andelen heltidsanstillda darav av 6kningen
fran foregdende ar.

Namndens mal: Att skapa goda arbetsplatser dar medarbetarna trivs.

Start- Utfall Malnivaer:
virde:

Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
Personalomséttning (antal) 33 38 Trenduppfoljning
Korttidssjukfranvaro 3,4% 2,48% Trenduppf6ljning
IArbetsskador (antal) 41 25 Trenduppf6ljning
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Personalomsattning och arbetsskador visar ingen trend som ger en indikation om arbetsmiljon.
Korttidsfranvaron visar 1adg och stabil niva inom hela férvaltningen, med en nagot hégre niva pa
sarskilt boende men dar den 6kande trenden avtagit.

Okad psykisk och fysisk hiilsa hos barn och unga

Namndens mal: Att skapa goda arbetsplatser dar medarbetarna trivs.

Start- Utfall Malnivaer:
viarde:
Indikatorer 2023 2024-08 2024 2025 2026
Kostnad for social barn- och ungdoms- 39 - Ej 6kande
vard (mkr)

Startvirdet jamfors med utfall efter arets slut men uppf6ljning gors av kostnaderna varje ma-
nad. Kostnadstrenden ar 6kande, vilket kan indikera en 6kad psykisk ohélsa hos barn och unga.

Kostnad per manad for social barn- och ungdomsvard (mkr)

Summa

Trend

O r N W b U

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 2024
Summa 2,3/2,7 3,2 2934 24 34 34 35 38 36 36 38 3,1 3,7 44 3,7 3,7 4

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Socialndimnden prognosticerar ett underskott pa -9,0 mkr for 2024 efter budgetuppfoljning per
sista augusti. Det prognostiserade underskottet beror pa att genomforda eller planerade bespa-
ringsatgirder prognostiseras fa effekt under del av aret jamfort med budget som giller pa helar.
Besparingseffekten i prognos ar 6,9 mkr, medan atgiarderna har en heldrseffekt pa 12,2 mkr.
Prognosen paverkas ocksa av att beviljade hemtjansttimmar har okat i férhéllande till den ror-
liga budget som tilldelats vid arets borjan, 6kade hjalpmedelskostnader, 6kade kostnader pga.
vakanta tjanster och 6kade behov inom personlig assistans samt andra mindre forsamringar for
delar av socialnimndens verksamheter. Ett riktat statsbidrag for god vard och omsorg om &ldre
paverkar prognosen positivt med cirka 8 mkr.



Sida

TRAN A s Namndernas verksamhetsberittelser 2024-08-31 74 (91)

KOMMUN
Avdelning (tkr) Budget 2024 | Prognos 2024 Avvikelse
Socialndimnden 4183 4183 0
Forvaltningschef 17 065 15 671 995
Individ- och familjeomsorg 122 379 124 909 -2 530
Hemtjanst 91 081 93 008 -1 927
Sarskilt boende 119 955 117 640 2315
Hemsjukvard 57 464 58 558 -1 094
St6d & Omsorg 115 646 115 646 0
Budgeterat underskott -6 759 0 -6 759
Totalt Socialndmnden 521 014 532 514 -9 000

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott med -2,5 mkr. Avvikelsen beror pa
att foreslagen besparing genom omorganisation av verksamhet Ostangrden bara fir ekonomisk
effekt tre manader under 2024 jamfort med budget dar besparingen ar inkluderad for hela aret,
att personalkostnader prognostiseras bli hogre dn budget inom myndighetsenheten Barn, unga
och vuxna p.g.a. fortsatta konsultkostnader vid vakanta tjanster samt pa oférutsedd kostnad for
aterstallande av lagenhet som Tranas kommun far sta for. Prognosen for externa placeringskost-
nader for barn ar hogre an budget men placeringskostnader for vuxna prognostiseras bli betyd-
ligt lagre an budgeterat.

Hemtjinst

Hemtjansten prognostiserar ett underskott med -1,9 mkr. Underskott i driften ar -5,4 mkr, vil-
ket beror pa att personalkostnaderna ar hogre an tilldelad budget utifrén att antalet beviljade
hemtjansttimmar har 6kat i forhallande till den rorliga budget som tilldelats hemtjansten vid
arets borjan, samt att foreslagna budgeterade besparingar inte bedoms fa helarseffekt. Statsbi-
drag pa 3,5 mkr som intédkt ar medriknat i prognosen. Nagon personalgrupp gar med ett stort
minus och dar har flera atgarder inletts for att minska underskottet.

Sirskilt boende

Sirskilt boende for dldre prognostiserar ett 6verskott med 2,3 mkr. Overskottet beror pa statsbi-
drag med 4,4 mkr, vilket innebar att sjalva verksamheten prognostiserar ett underskott med -2,1
mkr vilket beror pa hogre maltids- och livsmedelskostnader dn budgeterat (-0,9 mkr) samt pé
en felbudgetering av intdkter fran Rasviagen samt lokalhyra. I prognosen efter augusti inklude-
ras ocksa ett prognostiserat 6verskott fran kostavdelningen pa 0,6 mkr. Ldg omsittning av la-
genheter och korttidsplatser i tomma lagenheter innebar att intakterna ar ngot hogre adn berak-
nat.

Hailso- och sjukvard

Haélso- och sjukvarden prognostiserar ett underskott med -1,1 mkr. Underskottet beror pa att f6-
reslagna besparingsatgirder inte far helarseffekt, pa 6kade kostnader f6r hjalpmedel och sjuk-
vardsmaterial, 6kade personalkostnader for inférandet av ny vikariemodul samt 6kade kostna-
der for delegerade HSL-insatser till privata utforare av hemtjanst.
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Stod och omsorg prognostiserar att na en budget i balans. Det ar olika faktorer som bidragit till
att prognosen nu ir dndrad. De frimsta faktorerna ar i huvudsak besparing pa grund av beslut
som nu verkstills i egenregi samt vakans inom daglig verksamhet under aret.

Atgidrder for att na budget i balans
Socialforvaltningen har verkstallt nedan redovisade atgarder for budget i balans. Alla bespa-
ringsforslag i tabellen ar inkluderade i nuvarande budget.

Atgiird Helars-be- Besluts- | Beslutat av
sparing datum

Omorganisation sjukskoterskor 0,8 mkr 27/2 Socialchef
Omorganisation administratorer 0,6 mkr 27/2 Socialchef
Omorganisation Nattpatrull 1,2 mkr 15/4 Socialchef
Omorganisation nattbemanning Ostana 1,2 mkr 15/4 Socialchef
Omorganisation Vuxenteamets 6ppenvard 0,7 mkr 15/4 Socialchef
Halverad fortbildning 1,2 mkr 15/4 Socialchef
Omorganisation bistdndshandlaggningen 0,8 mkr 18/4 Socialchef
Omorganisation Ostangarden 1,2 mkr 22/4 Socialchef
Omorganisation Hemteam/Larmgrupp 4,5 mkr 8/5 Socialnamnd
Summa 12,2 mkr

Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2024 | Prognos 2024 Avvikelse
Socialforvaltningen, totalt 2 300 2 300 0
Totalt Socialnimnden 2 300 2 300 o

Socialndmnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov (ersatta uttjanta datorer, elcyklar, mobi-
ler, mobler, m.m.). Socialndimnden behover ocksa gora mindre nyinvesteringar i inventarier, el-

cyklar o dyl. som f6ljd av renoverade/forandrade lokaler, fler hemtjanstmedarbetare etc.

I december 2023, efter att investeringsramen faststilldes av kommunfullmaktige, fick socialfor-
valtningen information om att fjarrtillsynstekniken inom sarskilt boende for dldre omgaende
maste bytas ut/uppdateras, pa grund av att bade hardvara och mjukvara ar for gammal och ris-
kerar att sluta fungera inom kort. For att investeringsramen ska hallas av socialnamnden har
den planerade reinvesteringen i IT (datorer, mobiler etc.) fatt minskas rejalt och den planerade
reinvesteringen i inventarier (ex. mobler) har tagits bort. Eftersom socialforvaltningen maste ha
fungerande arbetsredskap och inventarier finns en risk att ramen 6verskrids 2024.

2024-08-31 har 600 tkr av investeringsbudgeten nyttjats.
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor Totalt Utfall 2023-08 (to-
2024—08 talt)
Antal anstillda (st)* 571 105 676 683
Andelen heltidsan- 66,55% 89,52% 70,12% 66,62%
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 8,05% 5,76% 7,63% 7,67%
(%)**
Sjukfranvaro kort 2,6% 2,66% 2,61% 2,82%
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 2,22% 1,04% 2,0% 2,03%
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjukfran- 4771 2901
varo (tkr)**
Kostnad for overtid 3133 3059

*Per aktuell manad

**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Sida
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Tranas Stadshus AB

Uppdrag

Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till Tranas kommun och syftet ar att dga och for-
valta aktier och vardepapper. Trands Stadshus AB har tva dotterbolag; Trands Energi AB och AB
Tranasbostidder. Tranis Stadshus AB har en bolagsstyrelse som utgors av kommunstyrelsens ar-
betsutskott.

Viktiga beslut och handelser under aret
Bolaget kommer under hosten teckna om ett 1an vilket innebar hogre rantekostnader i r och
kommande ar.

Bolaget har tillsammans med dotterbolagen paborjar arbetet med hallbarhetsredovisning enligt
CSRD.

Ekonomisk analys
Driftredovisning
Budgeterade kostnader i bolaget avser framst rantekostnader och administrativa kostnader

Bolagets resultat per sista augusti visar en forlust pa -3,2 mkr efter finansnetto. Helarsprogno-
sen 4r -6 mkr, vilket ir-0,9 mkr simre #n budgeterat resultatet om -5,1 mkr i forlust. Okade riin-
tekostnader ar anledningen till negativ budgetavvikelse.

Investeringsredovisning
I bolaget finns inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Organisationsbeskrivning och uppdrag

o FOrsiljning/kundservice

|

Elnat/fibernit

Kraftvdrme Energitjanster Elhandel
Vattenkraft i

Utdrag ur bolagsordning:

“Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahalla invdnarna inom sitt verksamhets-
omrade elnittjanster, optonattjanster och fjarrvirme samt driva annan darmed jamforlig verk-
samhet.”

Utdrag ur dgardirektiv:

“Trands Energi AB ska genom affarsutveckling och effektivt utnyttjande av tillgdngliga resurser
bibehalla en ldngsiktig hallbar 1onsamhetsniva. Lonsamhetsnivéan ska vara tillracklig for att
siakra bolagets fornyelse och tillvaxt samt mojliggora utdelning till Agaren. Kvalitets- och miljo-
arbetet ska genom stiandiga forbattringar bidra till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

Tranas Energi AB ska aktivt driva klimat- och miljéfragor. Verksamheten ska anpassas till eko-
logiskt sunda system och diarigenom skapa en uthéllig och god livsmiljo for alla som vistas i bo-
lagets omraden. Tranés Energi AB:s miljoarbete ska ligga i linje med kommunens miljéarbete
och dartill kopplade strategier samt profilera sig gillande hallbar utveckling. Tranés Energi ska
ocksa sarskilt arbeta med att utveckla och bevara den biologiska mangfalden i de reglerade vat-
tendrag som bolaget ansvarar for.

Tranas Energi AB ska fortlopande kommunicera miljéfragor och genom aktivt stéd och radgiv-
ning till kunderna verka for en effektivare energianviandning.

Tranas Energi AB ska ocksa understodja utveckling av infrastruktur for elfordon.”
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Under forsta halvaret har de tva serverhallarna som bolaget investerat i tagits i drift. Dessa ar
uppforda dels for bolagets eget behov (egna servrar + centralutrustning avseende Traman) men
ocksa for uthyrning till externa aktorer, daribland Trands kommun.

Utbyggnad av fiber och fjarrviarme fortloper och da framst genom fortiatningar i redan utbyggda
omraden. Vad giller fibernitet ar intresset bland annat stort for att 6verlata interna fastighets-
nét till Tranas Energi, vilket ocksa gors i stor omfattning.

Bolaget har vidare investerat i ett mindre batteri for energilagring i syfte att testa deltagande pa
de av Svenska kraftnit tillhandhallna stodmarknaderna avseende el. Batteriet togs i drift i juni.

Bolagets planer pa en andra andelsidgd solpark har forsenats négot och da kopplat till tillstind
fran Lansstyrelsen och den genomforda naturvardesinventering som kraver vissa atgiarder fran
bolagets sida. Forhoppningen ar dock att tillstind nu kommer ges under forsta halvan av sep-
tember, varpa andelar kan borja séljas.

Projekt

Planering pagar for byggnation 2025 av ett fiskomlop vid Oppeby i Bulsjodn. Nar detta ar ge-
nomfort ar det kvarstaende hindret for att astadkomma fri vandringsvig for fisk mellan Som-
men och Lagernsjoarna undanrojt.

Projekt pagar ocksa kring optimering av befintlig elproduktion, dels tekniskt avseende verk-
ningsgrad och motsvarande och dels finansiellt med avseende pa hur den producerade elen siljs
pa elmarknaden.

Vidare pagar projekt kring okad digitalisering och automatisering och darmed effektivisering
inom olika delar av verksamheten, bland annat kring digitaliserad och automatiserad kundkom-
munikation.

Ytterligare ett storre projekt som bolaget projekterar ar utbyte av fordelningsstationen i Glansas,
vilket ar en del av den sedan tidigare faststillda reinvesteringsplanen avseende elnitet. Vidare
pagar olika projekt syftande till automatiserade kund- och avtalsprocesser och digitaliserad
kundkommunikation.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag stir sig Tranas Energi relativt vil vad galler
ekonomiska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hoga varden i genomford kun-
dundersokning. Bolaget har ocksa ett starkt varumarke med en tydligare miljoprofil an flertalet
andra energibolag. Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far

fortsatt stor nationell uppmarksamhet och genererar en tillvaxt vad giller antal nya elhan-
delskunder.

En utmaning framover ar vilka krav som kommer stillas pa och darmed vilka investeringar som
ska prioriteras i elndtet med avseende pa 6kad intermittent elproduktion, framst i form av
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mikroproduktion, men ocksa med avseende pa energilagring liksom krav pa okad kapacitet till
foljd av att en allt storre del av fordonsflottan kommer utgoras av elfordon.

En viktig frdga framover som bolaget utreder ar ett eventuellt deltagande pd den framvaxande
marknaden for flexibilitets- och stodtjanster i storre skala an det ovan beskrivna mindre batte-
riet. Storre batteri? Nyttjande av befintlig elpanna i detta syfte?

En osakerhetsfaktor 6ver tid men framst den kortsiktigt absolut storsta utmaningen for bolaget
och branschen som helhet ar tillgdngen och pris pa biobréansle. Infor eldningssasongen
2023/2024 hojdes priset med 77 %. Orsakerna ar flera men framst att tillgdngen minskat till
foljd av en betydande export fran Sverige, vilket ir en konsekvens av EU:s sanktioner mot Ryss-
land som i sin tur fatt till f61jd att till exempel Baltikum inte kan importera bréansle darifran
langre. Det mest sannolika scenariot pa langre sikt och da tidigast till sisongen 2025/2026 ar
att det blir en rekyl pd marknaden och att priset sanks igen, om an inte till tidigare nivier. Bland
annat finns indikationer pé ett 6kat utbud framover. Det blev dock ingen prissankning redan till
sdsongen 2024/2025 vilket det i ett tidigare skede fanns indikationer pa. I stillet handlar det nu
om ytterligare 7 % hojning.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksé ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ritt kompetens

bW

Utifran mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det sitt den bedrivs till att de
kommunovergripande héllbarhetsstrategierna efterlevs och att Trands ska vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgangligheten till saker och snabb upp-
koppling via fiber i princip ar 100 % liksom att det klimat- och miljoarbete som bolaget bedriver
som forutom minskade koldioxidutsldpp ocksa handlar om naturvard och biologisk mangfald
bidrar till en attraktiv boendemiljo.

Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form av el, varme och fiber till befintliga foretag
inom kommunen men givetvis ocksa i samband med nyetableringar. Detta ska bolaget gora pa
ett sa kostnadseffektivt, ssmordnat och serviceinriktat sitt som majligt.

Bolaget har vidare ett nara samarbete med olika utbildningsanordnare sdsom grundskola, gym-
nasieskola, yrkesutbildning men ocksa universitet och hégskola. Inom ramen for detta erbjuder
bolaget PRAO, praktikplatser och mojlighet till examensarbete.

Vad giller handlingsprogrammet till “Inriktning for tillvaxt” har bolaget specifikt uppdraget att
genomfora en 6versyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbattringar ur ett
trygghetsperspektiv.

Haéllbarhetsstrategierna ar i 6vrigt i tillampliga delar en integrerad del i bolagets affarsplan.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Koncernen Tranas Energi AB (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Resultat efter finansnetto, tkr 17 367 1000 -16 367
Totalt koncernen Tranas Energi AB 17 367 9 000 -8 367

En orsak till prognostiserad avvikelse fran budget ar att den sé kallade volym- och profilrisken i
gamla befintliga fastprisavtal fatt ett betydande negativt genomslag under de forsta ménaderna
av aret. Dessa avtal fasas successivt ut under 2024 och ar numer ersatta av nya avtalsformer dar
risken men ocksa mgjligheten ar 6verford till slutkund. Ytterligare en betydande orsak ar att in-
takterna fran elproduktionen i kraftvirmeverket inte nétt upp till budgeterad niva. ”Break-even”
for nar det ar Ionsamt att producera el ligger betydligt hogre an tidigare som en direkt konse-
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kvens av den exceptionella prishgjningen pa tradbransle. Det har hittills under aret varit betyd-
ligt fler dagar med for lagt elpris dn det forviantade, totalt 56 dagar perioden januari-maj och i
princip hela perioden juni-augusti. Paverkbara intidkter och kostnader ligger dock i fas med eller
béattre dn budgeterat. Prognosen for helar paverkas ocksa och inte minst av hgjningen den 1 au-
gusti av tradbranslepriset pa 7 %. Bolaget har budgeterat med en sankning pa 25 %, vilket far
som effekt att det, allt annat lika, saknas tackning for ytterligare kostnader pa 8 mkr under hos-
ten.

Atgidrder for att na budget i balans

Oversyn pagar av paverkbara kostnader och delvis intiikter. Vilka kortsiktiga besparingar kan
eventuellt goras? Kan vissa planerade underhallsatgirder flyttas fram utan att riskera leverans-
sikerhet etc?

Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Koncernen Tranas Energi AB (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Serverhallar 11 12,3 -1,3
Batteri 200kV 2,4 2,4
Nya maitare elnit 7,0 7:5 -0,5
Reinvesteringar elnit, transformatorer mm 8,0 8,0
Utbyggnad fiber och fjarrvarme 9,0 9,0
Totalt koncernen Tranas energi AB 37,4 39,2 -1,8

Uppfoljning av bolagets egna mal

Bolagets mal enligt dgardirektivet gillande avkastning pa eget kapital 9 % (for 2024, 6—7 %) och
soliditet 20 % f6ljs upp arsvis.

Bolaget har vidare affarsmal for respektive verksamhetsomrade liksom kvalitets- och miljomal
med handlingsplaner som indirekt bidrar till de 6vergripande malen och strategierna liksom
agardirektivets krav pa avkastning och soliditet enligt ovan. Dessa &terfinns i den arligen revide-
rade affarsplanen och f6ljs upp méanadsvis
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor  Main Totalt Utfall 2023-08
202408 (1 %:119)
Antal anstillda (st)* 16 35 51 50
Andelen heltidsan- 79 98 92 92
stillda (%)*
Sjukfranvaro total 2,0 2,2 2,2 2,3
(%)**
Sjukfranvaro kort 2,0 2,2 2,2 2,3
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 0] 0] 0 0
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for sjukfran- | Beridknas €j.
varo (tkr)** Inga vikarier
Kostnad for overtid 41 258 299 275

*Per aktuell manad

**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

En god arbetsmiljo for personalen sikras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststdllda ar-
betsmiljomal och handlingsplaner for dessa. Genom arliga utbildningsplaner siakerstalls perso-
nalens kompetensutveckling. Bolaget har ett friskvardsbidrag som personalen har mojlighet att
ta del av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo méts veckovis via
ett digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen
varfor det ar 4n mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare som moj-

ligt.
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AB Tranasbostader

Organisationsbeskrivning och uppdrag

AB Tranésbostader ska tillhandahélla ett brett och anpassat utbud av bostader och lokaler i
Trands Kommun. Bolaget ska pa Tranas Stadshus AB:s uppdrag dga och forvalta kommunala
verksamhetslokaler. Bolaget ska genom nyproduktion pa affirsmassiga villkor och till god kvali-
tet medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen samt vara en aktiv aktor pa bo-
stadsmarknaden och dirigenom bidra till att utveckla Tranas som attraktiv kommun. Affarsut-
vecklingen ska bedrivas med starkt kundfokus. I enlighet med Trands Kommuns inriktning f6r
tillvaxt har bolaget mojlighet att forutom hyresritt 4ven erbjuda bostadsratt samt dganderitt till
forsaljning samt utveckla den kommersiella verksamheten.

AB Tranasbostader ska bedriva verksamheten si att en uthéllig Ilonsamhetsniva kan bibehaéllas.
Genom konkurrenskraftiga hyror, hog kvalitet i utbud och service samt en effektiv organisation
ska bolagets utveckling sdkras. I sina relationer med kunder och omvirld ska AB Trandsbosta-
der praglas av affirsmassighet, kvalitets- och miljoutveckling, tillganglighet och god service.
Miljopaverkan ska begransas och ett effektivt resursutnyttjande efterstravas. En bra boende-
och vistelsemiljo ska skapas i bolagets anlaggningar.

I T T T
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Verksamhetsaret 2024

Viktiga handelser och beslut under aret

Forvarv av bolag (indirekt fastigheter)

Den 8 mars forviarvades tva aktiebolag och koncernen utékades darigenom med ytterligare
tva fastigheter. Godkannande av fusion av kopta bolag in till AB Trandsbostiader har skett.
Fusionsprocess pagar.

Forvarv av fastigheten Backen 7
Bolaget har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende péa fastigheten Backen 7, vilken
forvarvades fran Trands Kommun i borjan av aret.

Fardigstallande av ny 2-parallellig F-6 skola, Junkaremélen
Projektet ar fardigstallt och har foljt tidplan och budget.

Okade taxekostnader (fjarrvirme och VA)
I ar okar kostnaden for taxor markant jamfort med foregdende ar och det ar ett prioriterat
omrade for kostnadseffektivisering.

Kostnad for snorojning och halkbekdmpning
Kostnaderna for snorojning, halkbekdmpning samt sandupptagning 6verstiger budgeterad

niva.

Hogre krav pa stark uthyrningsprocess for bibehéallen hég uthyrningsgrad
Bolaget noterar en trend gillande hogre intresse for att flytta till mindre boende i en generellt

sett utmanande ekonomisk situation i samhillet. Daremot upplevs fortsatt hoga krav pa
standard for boende och kénsla av trygghet. Har upplever Tranasbostader sig som en attrak-
tiv hyresvard genom var uthyrningsprocess med trygga omréden, vikten av en god samman-
sittning av hyresgéster i vara fastigheter och fokus pa kundens behov och 6nskemal inom ra-
men for en héallbar fastighetsforvaltning.

Energiutredningar
Energiutredningar har utforts pd Bredstorp och i Simhallen, vilka visar pa mojligheter till

energieffektiviseringsatgirder, vilket ar ett prioriterat omrade for bolaget generellt. Pro-
jektstart under &ret.

Projekt

Nybyggnation Granelundsskolan
Projektet loper pa enligt plan. Samtliga hus ar tita och arbete med innerviaggar och tekniska
installationer pagar. Projektet foljer budgeterad ram och tidsplan.

Statt-fastigheten

Arbeten i hotellfoajé och restaurang ar fardigstillda och verksamheten har 6ppnat. Vissa ar-
beten avseende tekniska installationer och entré till bibliotek pagar och fardigstalls under ok-
tober manad.

Nybyggnation Kungshojdens nya forskola
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Projektet loper pa enligt plan. Vissa fordyrade kostnader p.g.a. vinterarbeten har paverkat
projektet men paverkar inte slutprognosen. Projektet berdknas fardigstéllas under kvartal 4
ar 2024.

¢ Nybyggnation av psykiatriboende pa fastigheten Backen 77
Upphandling pagar. Berdknad byggstart dr december 2024.

e Svanen (Kuran-fastigheten)
Hus A (mot Storgatan): kalkylarbete for att fardigstilla hiss och trapphus samt tekniska in-
stallationer for att gora samtliga vaningsplan uthyrningsbara ar avslutat. Styrelsen har beslu-
tat att gé vidare med projektet.

Hus B (mot Brunnsparken): detaljplanearbete pagar. Ansokan om rivningslov ar inlamnat.

Hus C (utmed Agatan): inventering infor rivningsarbeten av samtliga byggnadsdelar utom
fasad mot Agatan pagér och rivningslov har limnats in. Detaljplanearbete pagr.

Styrelsen har beslutat att ga vidare med ett rivningsprojekt for hus B och delar av hus C.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Med grund i bolagets (koncernens) uppdrag, inriktning och mal samt att vara en viktig aktor i
utvecklingen av Tranas finns utmaningar av varierande omfattning for verksamheten framat. En
strategisk och viktig utgdngspunkt ar de strategier och prioriterade aktiviteter som arbetas fram
i affarsplanen for att hantera utmaningarna och na bolagets mal. Detta skapar ramar och ger in-
riktningen for det arbete som tas vidare inom bolagskoncernen. Detta arbete och de aktiviteter
och delmal som de genererar ar visentliga for méaluppfyllelsen av affarsmalen savil kort- som
langsiktigt.

Tranasbostiader upplevs utifran ett kundperspektiv som en av de basta hyresvardarna i landet,
dar vi placerar oss som topp 25 med jamforande bolag. Bolaget har dven arbetat mycket med
vardegrund och grupputvecklingsinsatser, vilket ger positiva resultat dven i arliga medarbetar-
undersokningar.

Det nya dgardirektivet fran ar 2023 skapar ocksa fler utvecklingsalternativ med mojligheten att
kunna erbjuda fler upplatelseformer an tidigare. Detta kommer bidra till att marknaden kan er-
bjudas ett mer varierat utbud av olika boendeformer och en marknad som kan locka fler inva-
nare till kommunen. Denna utveckling ir i linje med den av kommunfullméktige beslutade stra-
tegi for tillvaxt.

Bolagets kommunikationsstrategi ar ocksa en del i arbetet och dess syfte ar att tydliggora vad
och hur vi ska kommunicera externt och internt for att na affirsmalen. Den ska tillse en rod trad
i all kommunikation och vara till hjalp vid beslut kring agerande och prioritering. Genom det ar-
bete som sker ska vi skapa en balans mellan det attraktiva erbjudandet for kunden och en lang-
siktig hallbarhet for verksamheten och kommunen.

Utover de positiva mojligheter som tillskapas bolaget framaét, finns dven parametrar som paver-
kar i motsatt riktning. Tidigare omvarldsldge med inflation, h6jda rantenivaer och krig paverkar
verksamheten men har avstannat och vi upplever en storre stabilitet framéat. Utmaningen med



Sida
Namndernas verksamhetsberittelser 2024-08-31 87 (91)

TRANAS
KOMMUN

langsiktigt hallbara investeringar har blivit allt storre de senaste aren och det har lett till fordy-
ringar inom saval daglig drift som for storre projekt men dven beslut om framskjutna projekt-
starter for bostadsprojekt. Detta giller dven andra bostadsexploatorer.

For att hantera ett nytt normalldge avseende rinteniva och en stigande kostnadsmassa i kombi-
nation med aterhéllsamma forandringar pa intaktssidan, kravs strategiska fastighetsplaner och
en god intern kontroll for I6pande prioriteringar och uppfoljning. Det giller samtliga delar i
verksamheten inom bostader, kommunala verksamhetslokaler och kommersiella lokaler.

Tillsammans med Trands kommun arbetar bolaget aktivt med lokalfragor bade pa strategisk och
operativ niva. Utifran detta arbete tas kommunens lokalforsorjningsplan fram och med grund i
kommunfullmaktiges beslut bestdms vilka investeringar som kommer att utforas i framtiden.
Detta arbete paverkas ocksa utifran rddande marknadslage och paverkar saledes dven Tranas-
bostaders verksamhet. Samtidigt som det finns projekt som pausas eller skjuts fram, har 4nda
beslut om storre projekt inom kommunala verksamhetslokaler tagits. I takt med dessa kravs
aven en l6pande 6versyn av bolagets organisation for att kunna hantera de projekt som utfors
och kommer att utforas framover. Detta giller sarskilt inom fastighetsutveckling (dar personal-
styrkan utokats med en projektledare) men paverkar dven driftsavdelningen i takt med 6kat an-
tal fastigheter i bestandet.

Utvecklingen av de kommersiella fastigheterna sker utifran affirsmassiga principer och 6kad
attraktivitet for kommunen, dar langsiktig avkastning prioriteras och paverkas naturligtvis pa
liknande sétt som Ovriga delar av bolagets verksamhet kopplat till drift och investeringar.

Malsittningen ar att verka for en 1dngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning- och utveckling genom
att arbeta utifran affarsplanen och bolagets beslutade héllbarhetsméal men dven bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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Mal, ekonomisk analys och ovriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kom-
munovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for
social hallbarhet samt strategi for ekologisk héllbarhet):

Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksé dr i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

5. Okad tillgang till ritt kompetens

eal ol A

Ovanstdende fem kommunmal tangerar bolagets egna mal i affarsplanen. For att bidra till kom-
munens overgripande mal inarbetas dessa inom respektive avdelnings verksamhetsplan och
foljs upp arligen.

Exempel pa uppfoljning mal 1 (fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete) ar
vara stora lagenheter som ofta hyrs ut till inflyttande barnfamiljer (som letar annan boendeform
an hyresratt). Vi har inte uppnéatt malen avseende produktion av dgarldgenheter och egna hem
pga for hog risk kopplat till rantelage.

Exempel pa uppfoljning mal 2 (forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga) ar fortsatt
sponsringsstod till foreningslivet i Trands. Aven nybyggnationen pa Junkaremalsskolan anses
bidra till detta utifran ett pedagogiskt perspektiv.

Exempel pa uppfoljning mal 3 (6kad upplevd och faktisk trygghet) ar projektet Trygga Grannar
som genomfors tillsammans med Trands kommun, Lansstyrelsen i Jonkopings 1an samt fastig-
hetsbolagen Vitterhem och Junehem.

Exempel pa uppfoljning mal 4 (minskade koldioxidutslapp) ar energiutredningar pa Bredstorp
och Simhallen.

Exempel pa uppfoljning mal 5 (0kad tillgéng till ratt kompetens) ar rekrytering av ny personal
(ofta med hogskoleutbildning samt vidareutbildning av den befintliga personalen, vilket bidrar
till en 6kad kompetens inom kommunen.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Budget | Prognos
Koncernen AB Tranasbostiader (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Resultat efter finansiella poster 6 506 6 000 -506
Totalt koncernen AB Tranasbostider 6 506 6 000 -506

Ack utfall per 24-08-31 uppgar till cirka 8,4 mkr och ar resultatmassigt i nivd med budget. Pa
intaktssidan ar utfallet hogre an budgeterat fraimst med anledning av tillkommande hyresintak-
ter p4 forvirvade bolag under aret. Aven mottagna miljopremier vid fordonsbyten bidrar posi-
tivt. Hyresbortfallet dr nagot hogre dn budgeterat men avvikelsen ar fortsatt 1ag.

Helarsprognosen for hyresbortfall ar lagd utifrdn nivan per aktuell rapportménad samt efter nu-
varande lage i de senast forvarvade bolagen.

Pé kostnadssidan ar kostnader for fastighetsskotsel hogre an budgeterat med anledning av en
vinter med fler snskottningar #n budgeterat. Aven helarsprognosen #r uppjusterad med anled-
ning av detta. Det noteras dven att kostnader for externa tjanster ligger hogt i forhéllande till
budget och hiansyn har dven tagits till detta i helarsprognosen utifran nuvarande utfall och
helarsbehov med koppling till bland annat kommande CSRD-krav pa kommunkoncernen.

Aven kostnaderna for rantor 6verstiger budget och paverkar resultatet negativt.

Réntenivan har varit hogre dn budgeterat och bidrar till en fordyring inom de finansiella kostna-
derna for koncernen for helaret.

Det finns dven positiva avvikelser i utfallet jamfort med budget och det giller kostnader for el
och fjarrvarme, dar vi hittills ligger 1,8 mkr lagre dn budget for Tranasbostader. Med anledning
av tillkommande poster utifran bolagsforvarv ligger dock helarsprognosen ofoérandrad for kon-
cernen.

Positiv paverkan finns dven for ranteintakterna, dar stigande rantekurva aven innebér inla-
ningsranta i utfallet som inte varit med i budget. Rianteintakterna for aret uppskattas till 1,7
mkr, vilket ger en positiv paverkan pa resultatnivan.

Koncernens prognosticerade resultatniva for aret 4r 6 mkr med huvudsaklig grund i ovan kom-
mentarer, vilket understiger lagd arsbudget med 0,5 mkr.

Koncernen har en budget i balans.
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Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Bostiider 19 000 10 000 -9 000
Kommunala verksamhetslokaler 244 000 | 235 000 -9 000
Junkaremdlsskolan, nybyggnation/tillbyggnad 45 000 64 000 19 000
Granelundsskolan, nybyggnation 157 000 116 000 -41 000
Kungshéjdens nya forskola 30 000 36 000 6 000
Ovrigt 12 000 19 000 7000
Kommersiella lokaler 50 000 55 000 5 000
Ovrigt 20 000 50 000 30 000
Totalt koncernen AB Tranasbostader 333 000 | 350 000 17 000

Investeringsprognosen for aret har justerats ned jamfort med foregaende rapportering utifran
uppdaterade projektplaner for kvarvarande projektutfall under aret samt koncernpaverkan ge-
nomforda forvarv.

Junkaremalsskolan
Projektet ar fardigstallt och har f6ljt tidplan och budget.

Granelundsskolan
Projektet 16per pa enligt plan. Samtliga hus &r tita och arbete med innerviaggar och tekniska in-
stallationer pagar. Projektet foljer budgeterad ram och tidsplan.

Kungshojdens forskola
Projektet 16per pa enligt plan. Vissa fordyrade kostnader p.g.a. vinterarbeten har paverkat pro-

jektet men paverkar inte slutprognosen. Projektet beridknas fardigstillas under kvartal 4 ar
2024.

Uppfoljning av bolagets egna mal

M3l pa bolaget utifrin #gardirektivet avser niva pa soliditet samt avkastning pa eget kapital. Ov-
riga mal i enlighet med beslutad affarsplan.

Soliditet samt Avkastning eget kapital
Koncernen AB Tranasbostider

Budget | Prognos Malnivaer:
Indikatorer 2024 2024 2024 2025 2026
Soliditet, borkrav 16 % 14 % 16 % 16 % 16 %

IAvkastning pa eget kapital, borkrav 3% 2,3% 2% 2% 2%
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Medarbetare
Nyckeltal utfall Kvinnor  Main Totalt Utfall 2023-08
202408 (1 %:119)
Antal anstillda (st)* 11 16 27 25
Andelen heltidsan- 100 100 100 96
stallda (%)*
Sjukfranvaro total 2,4 2,1 2,2 3,5
(%)**
Sjukfranvaro kort 1,8 1,7 1,7 2,6

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang - = - -
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for sjukfran- 31,8 44,2 76,0 113,0
varo (tkr)**
Kostnad for évertid 20,2 208,9 229,1 204,5

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Vardegrunden har de senaste aren varit och fortsatter 4ven framat att vara en viktig grund for
bolaget och dess medarbetare och ska genomsyra arbete, beslut och forandringar som genom-
fors pa AB Tranasbostiader. Den arliga medarbetarundersokningen bearbetas lopande genom
handlingsplaner och aktiviteter. Omraden som fortsatter vara i fokus med planerade insatser
och aktiviteter dr utveckling av ledar- och medarbetarskap, kompetensférsorjning samt organi-
satorisk och social arbetsmilj6. Resultatet fran arets medarbetarundersokning visar forbattrade
resultat inom samtliga delomraden och arbetet med uppdatering av handlingsplaner inom ar-
betsmiljoomradet framéat pagar.

Under det senaste aret har rekryteringar skett inom savil driftsorganisation som inom admi-
nistrativa delar av verksamheten. Rekrytering ar avslutad inom fastighetsutveckling dar ny med-
arbetare ar pa plats i augusti. Rekrytering pagar inom ekonomi och berdknas vara klart i ma-
nadsskiftet oktober/november. Bra rekryteringar och introduktioner for nya medarbetare har
resulterat i positiv paverkan pa verksamheten i stort och personalgruppen som helhet, vilket gor
detta till en viktig process dven framat.

Arbetet med grupputvecklingsinsatser fortsiatter med syftet att utveckla saval enskilda grupper
som verksamheten i stort. Mélet ar en effektiv och samverkande verksamhet som bidrar till ut-
vecklingen inom de strategiska fokusomradena. Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet sa-
kerstills kvalitet och stiandiga forbattringar utifran lagar, krav, riktlinjer och verksamhetsmal.



