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Inledning

Politisk ledning

Efter valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma galler for
oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmdaktige

1/112022-31/10 2026

Sverigedemokraterna |
Vinsterpartiet [
Miljopartiet grona | N RN
Socialdemokraterna |

Centerpartiet | NRNRNGTchczE
Liberalerna |l

Kristdemokraterna | AR

e

Moderata samlingspartiet
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Bilden ovan visar mandatférdelningen i kommunfullmdktige.

Fakta i korthet

Antal invanare Helarsresultat

18 709 -7,5 mkr

per 2024-06-30 prognos per 2024-12-31

Anstillda i Tranas kommun

1 663

per 2024-07-31
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Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullméktige finns sju nimnder. Dessutom ar Tranas kommun 4gare till Tranés Stads-
hus AB dir dotterbolagen AB Tranasbostdder och Tranéds Energi AB ingar, vilket omndmns som
Stadshuskoncernen. Kommunen iger #ven bolaget Ostand Parken AB. Tranis kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige
e

z =
[

[ [ [ [
Bygg- och Teknik- och Kultur- och Bam- och P— Bd.aptyrelser
miljgnamnd griftegrdsnimnd fritidsnamnd uthildningsnimnd s TEREE SEae 25

. i Palitiska organ direkt .
-Pulmskulgamsatlun . understillda kommunfullmaktige - Tianstepersonsorganization

Valngmnd

¥ommunlednings-
forvalming

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Trands kommun #dger samt foretag dir kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdiende men kommunen forvaltar dem AB Tranasbosta-
der har under aret kopt bolagen Tranas Dronstjarnan 10 AB och Trands Norrmalm 16 AB vilka under

hosten kommer att fusioneras in i AB Tranédsbostdder och dédrav inte framgar i nedan organisations-
schema.

Stiftelsen Carl och Clara
Johanssons Jordbruksdonation |- Tranas kommun

Stiftelsen Sofia Dahlbergs
donation

1
I
| N
Ingegerd och Arvid Jonas [
stiftelse Hultet Tranas Stadshus AB

{100)

1

AB Tranasbostader
1
1

Tranas Energi AR

1

Tranas Utveckling AB Tranas Elnat AB
1
1

1
1
Lokaliteter AB Sommens Strand AB Tranas Rockebro 8:1 AB
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Tranas och omviirlden

Det osdkra varldslaget fortsatter. Forutom
Rysslands invasionskrig i Ukraina pagar sedan
oktober dven krig i Mellanostern. Det har varit
en instabil sommar pa varldens aktiemark-
nader och i november &r det ett presidentval i
USA. Allt tillsammans, och var och en, kan fa
effekt pa utvecklingen av energi- och fraktpri-
ser, aktiemarknaden, arbetsmarknaden, riante-
nivaer och inflation, och darmed kostnadsut-
vecklingen for kommunsektorn.

Inflationen har sjunkit i flertalet av varldens
ekonomier och i Sverige ar inflationen nu un-
der Riksbankens méal om tva procent. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skriver i au-
gustis MakroNytt att botten av 1agkonjunktu-
ren ar nadd och en dterhamtning ligger fram-
for oss. Som f6ljd av den dimpande inflat-
ionen har Riksbanken hittills under 2024
sankt styrrantan tva ganger och ytterligare
sankningar forvintas.

I ar vantas foretagen inte kunna fortsatta med
hamstring av arbetskraft, som gav motstands-
kraft mot lagkonjunkturen 2023, med 6kad ar-
betsloshet som f6ljd. Konjunkturaterhamt-
ningen kommer ha en positiv inverkan pa ar-
betsmarknaden men med en viss efterslap-
ning. Forst i slutet av 2025 spas en nedgang av
arbetslosheten.

I sin ekonomirapport fran maj skriver SKR att
2024 dr andra aret i rad som de reala skattein-
takterna minskar. Trots det blev kommuner-
nas resultat 2023 starkare an forvantat, vilket
stimmer 6verens med Tranas kommuns resul-
tat foregdende ar. Dock kan inte samma resul-
tatniva viantas i kommunsektorn 2024 da det
sammanlagda resultatet prognostiseras till un-
derskott. Forklaringar till det prognostiserade
underskottet ar kostnadsokningen for pens-
ioner samt skatteunderlagets 1aga 6kning. En
viss forbattring av skatteunderlagets utveckl-
ing sags i augustis skatteunderlagsprognos
men det forandrar inte den sammanlagda pro-
gnosen pa underskott.

De senaste tre aren med goda resultat har
starkt Trands kommuns finansiella stallning.
Kommunen har ett starkare utgangslage nu an
for tre ar sedan vilket ar en trygghet infor arets
ekonomiska utmaningar. Behovet av valfard
okar och bristen pa arbetskraft viaxer nir be-
folkningen 6ver 80 ar blir allt fler. I Trands
kommun finns redan en hog andel aldre.

Omvirldsrisker

Vid halvarsskiftet 2024 uppgick befolkningen
till 18 709 invanare, vilket ar 46 personer farre
an vid borjan av dret. Kommunen har haft tre
ar med minskande invanarantal. Just nu ar
aven trenden for ar 2024 negativ. Diagrammet
nedan visar befolkningsutvecklingen i Tranas
kommun fran ar 2013.

Befolkningsutvecking 2013-2024
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Arbetslosheten i Trands kommun per 2024-
07-31 ligger pa 6,7 % (5,1 %), vilket ar 0,1 pro-
centenheter hogre dn medel i Sverige och en
procentenhet hogre dn genomsnittet for kom-
munerna i Jonkopings ldn. Métningen ar den
procentuella andelen av arbetskraften 16—64
ar, som ar oppet arbetslosa eller sokande i
program med aktivitetsstod. Trands ar inte
den enda kommunen i lanet dar arbetslos-
heten okar utan det gor den i alla av Jonko-
pings lans 13 kommuner.

Graferna nedan visar utvecklingen av totala
arbetslosheten i Trands kommun samt genom-
snittet for Jonkopings lan, mellan aren 2008—
2024.

www.tranas.se



Delérsrapport 2024-08-31

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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Arbetsformedlingen skriver att lagkonjunktu-
ren har minskat efterfragan pa arbetskraft vil-
ket lett till att arbetslosheten 6kat. Arbetsfor-
medlingen bedomer att arbetslosheten kom-
mer fortsatta forsvagas under 2024 men i takt
med att ekonomin stiarks under 2025 ljusnar
utsikterna pa arbetsmarknaden.

Aven arbetslosheten bland utrikes fodda okar.
Per sista juli ar utfallet 16,7 % (15,3 %) i
Tranas kommun.

Graferna nedan visar utvecklingen av totala
arbetslosheten i Trands kommun samt arbets-
l6sheten bland utrikes fodda, mellan aren
2008-2024.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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Graferna nedan visar utvecklingen av totala
arbetslosheten i Trands kommun samt arbets-
I6sheten bland unga, mellan &ren 2008—2024.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen
ar att ge goda forutsattningar for foretagen att
utvecklas d& dessa ger arbetstillfillen till inva-
narna i kommunen. Genom god framfoérhall-
ning i markinnehav, planldggning och exploa-

tering kan vi tillhandahalla mark for industrie-
tableringar pa ett effektivt siatt. Under forsta
halvaret av 2024 har kommunen god framfor-
héllning med grovterrasserad industrimark pa
Hoganloft och sikerstillt framtida expans-
ionsmgjligheter av industrimark genom mark-
forvarv.

Oversiktsplanen fran 2022 tillsammans med
strategi for hallbar tillvaxt borjar f& genomslag
nar det géller framtagande av nya bostadsom-
raden med fokus pa villa- och villalikande bo-
stader. Under aret jobbas det 4ven med upp-
datering av bostadsforsorjningsprogrammet.
Kommunen har valt att prioritera framta-
gande av bostader i Tostés, Junkaremalens
backar, Alm4as/Sandvik samt Skoboviken
sodra. Merparten av det grundlaggande utred-
ningsarbetet ar klargjort och idéskisser ska ar-
betas fram i slutet pa aret. Forslag till bostdder
i Alm4&s/Sandvik 4r mer komplicerat #n forst
antaget och har en oviss tidplan. Kommunen
hojer kraven pa hallbar planering i alla avse-
enden med utokat fokus pa invénare i arbets-
for alder.

Senaste arets tomtforséljning har praglats av
en svag marknad med hogt ranteldge och hoga
materialkostnader. Det gar trogt med forsilj-
ning av nyproduktion i samtliga exploaterings-
omraden. I Tostas har detaljplan for det nya
omradet Lindelund antagit och beridknas ge
uppemot 150 villa- och villaliknaden tomter,
dessa planeras att komma till forsaljning
2026. Privata initiativ till bostader i olika ty-
pologier finns pa Norrabynis och Bullagirdet,
med totalt uppemot 120 bostader.

Tomtmark for villor ar till forsaljning i Gripen-
berg, Linderas och Sommen.

Niastkommande bostadsomriade som ges hogst
prioritet 4r Skobo/Granelund. Intentionen ar
att detaljplan for Skobo bostadsomrade ska
antas 2026, plan for bostader intill nya
Granelundskolan kommer nigot senare. Intill
de nya bostadsomradena sker omvandling av
deponiomradet for rekreation och utveckling
av Skoboviken dar markforvarv har skett for
att skapa radighet 6ver strandzonen som ska
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utvecklas for att oka allmanhetens tillganglig-
het.

Okade resurser har lagts pa arbetet med att ta
fram en ny stadsvision till 2026, parallellt med
det pagar aven arbete med centrumsutveckl-
ingsprojekt och revidering av gestaltningspro-
gram.

I takt med att kommunen arbetar med tillvaxt-
malet finns det dven stora utmaningar for den
kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg
samt hantera ett uppdamt underhallsbehov.

Bra kommunikationer, och dé i férsta hand
kollektivtrafik, ar viktiga for att Tranas kom-
mun ska kunna inga i en storre arbetsmark-
nadsregion. Den regionala tillgangligheten har
stor betydelse for samspelet mellan arbete,
studier, bostader och fritid, och ar darfor en
tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebér att Tranas kom-
mun for dialog och samarbetar med aktorer i
bade Ostergotland och i Jonkopings lin. En
viktig handelse under forsta halvaret var ett
gemensamt initiativ mellan Trands och Odes-
hogs kommuner for att genom kop av tillaggs-
trafik sidkerstilla fortsatta pendlingsmojlig-
heter i relationen, vilket inte minst har en av-
gorande betydelse for gymnasiesamverkan.

Under aret paborjas dven arbetet med nya nat-
ionella och regionala transportplaner. Trafik-
verket har upprattat forslag till inriktningsun-
derlag, vilket Trands kommun via regionen
lamnat synpunkter pa. Nésta steg i processen
ar infrastrukturpropositionen som riksdagen
forvantas fatta beslut om under hosten 2024
varefter atgardsplaneringen med konkreta
namngivna objekt paborjas.

I gdllande nationell och regional infrastruktur-
plan finns inga sarskilt utpekade objekt som
ligger inom Tranas kommun, daremot finns
mojlighet att soka medel ur den gemensamma
potten. Det géller framforallt gang-och cykel-
banor langs statlig viag dar strackan Katarp —

Gripenberg finns med som prioriterat objekt
samt atgarder pa Tranas station for okad ka-
pacitet pa stambanan. Infrastrukturprojekt av
den hir typen har ofta en mycket ldng plane-
ringshorisont. Under forsta halvaret aviserade
Trafikverket att utredning om atgarder for
okad framkomlighet pa vag 32 soderut (mitt-
linjeseparering) paborjas, vilket skulle for-
battra forutsiattningarna for arbets- och skol-
pendling och inte minst vardresor i straket
Trands — Aneby — Eksjo.

Till f6ljd av regeringsbeslutet december 2022
att avbryta planeringen av nya stambanor
finns idag ett samarbete mellan Region Oster-
gotland, Region Jonkopings lan och berorda
kommuner kring det gemensamma projektet
Vitterlanken, som i korthet syftar till att stu-
dera andra alternativ for starkt kapacitet pa
jarnvag i relationen Linképing — Jonkoping
och dar Tranas ingar som stationsort.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen och dess verksamheter. Utan kom-
petent personal finns risk for kvalitetsforsam-
ringar i verksamheterna.

Kommunen ser demografiska utmaningar,
framfor allt inom socialtjinsten. Okat behov
av dldreomsorg finns da antalet dldre i kom-
munen blir fler, vilket stéller krav pé fler loka-
ler och okad personalstyrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksam-
hetslokaler leder dels till ett 6kat behov av re-
novering och underhall, dels riskerar dven un-
derhall och investeringar att behova tidigare-
laggas, mot planerad underhéllsplan. Tillsam-
mans med kommunens lokalgrupp arbetar AB
Tranésbostider for en god lokalplanering.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden
ska finansieras. De arliga utbetalningarna som
belastar resultatriakningen ska ingé i budgetut-
rymmet, vilket di konkurrerar med andra vik-
tiga omraden inom valfard och infrastruktur.

Inledning 8
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Fran den 1 januari 2023 tradde ett nytt pens-
ionsavtal i kraft dar premierna for den avgifts-
bestamda avtalspensionen hojs frén 4,5 pro-
cent till 6 procent av lonesumman. Avtalet i
sig innebar hogre pensionskostnader men det
ger stabilare pensioner for framtidens pens-
ionarer och hogre forutsagbarhet for arbetsgi-
vare i kommuner och regioner.

Pensionskostnaderna har 6kat under 2023,
jamfort med 2022, vilket dels beror pa det nya
avtalet med framst pa grund av inflationens
paverkan pa uppriakningen av pensionsun-
derlaget for den formansbestimda &lderspens-
ionen. Enligt den senaste prognosen fran KPA
Pension kommer kommunens pensionskost-
nader 6ka med cirka 30 mkr ar 2024 jamfort
med forra aret.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner
intjanade fore 1997-12-31 hanteras som en an-
svarsforbindelse, vilket innebar att den inte
ingdr i balansrakningen. Kostnaden for ata-
gandet uppstar forst vid utbetalningstillfallet.
Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fram till 1998 har sedan ingédngen av
ar 2023 6kat med 15 mkr. Okningen beror
framst pa indexupprikning kopplad till inflat-
ionen. Efter augusti uppgar denna kostnad till
20,4 mKkr (2023-08-31 19,5 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt, uppgér hittills under 2024 till 84,9
mkr (2023-08-31 63,4 mkr).

Pensioner, inkl. l6neskatt |240831 2023 2022

Totala pensionskostnader - 84,9 108,7 77,2
utbetalt

Varav pensioner intjdnade fore 20,4 28,7 27,6
1998

Ansvarsforbindelse, inkl. 385,9 370,8 367,8
16neskatt

Avsittning, inkl. l16neskatt 264 242 290

Inflationen ar fortsatt att sjunka under 2024.
Per sista augusti var inflationen, KPI, 1,9 pro-
cent. Inflationen utan effekten av andrad pen-
ningpolitik (forandring av styrrantan), KPIF,
var per sista augusti 1,2 procent, vilket innebar
att den flera manader i rad varit under Riks-
bankens mal pa tva procent.

Som foljd av lagre inflation har rdntenivderna
sjunkit for att stimulera pa ekonomin. Styr-
rantan, den rantesats som riksbanken tar nar
de lanar ut pengar till banker, har sankts tva
ganger under 2024 och ir nu 3,5 procent. Det
ar hogst sannolikt att styrrantan kommer san-
kas ytterligare under 2024.

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
helagda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for en forening, medan borgensata-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyg-
gelse har upphort. Totalt har kommunen ett
borgensatagande pa 2 038 mkr.

Trands kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder, ett
atagande som bedoms vara forenat med lag
risk. Tranas kommun har under aret inte be-
hovt 16sa ndgon borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2024-08-31 ar positiv, 25 mkr. Tranas
kommun hade en positiv likviditet pa 37 mkr,
medan Stadshuskoncernen hade en negativ
likviditet pa -12 mkr. Pa koncernkontot finns
en limit om 250 mkr, vilken fordelas internt
mellan kommunen och koncernbolagen efter
behov.

Tranas kommun har placeringar som latt kan
omvandlas till likvida medel. Tillgodohavan-
det per 2024-08-31 ar 122 mkr jamfort med
118 mkr vid arets ingdng. Beloppet ar placerat
i kortrantefonder och 6verforing till transakt-
ionskonto tar ett par dagar. Under 2024 har
marknadsviardet fortsatt att utvecklas starkt. I
Stadshuskoncernen finns inga placeringar.

Trands kommun har per 2024-08-31 investe-
rat for dryga 54 mkr med en heldrsprognos pa
122 mkr. P4 grund av befintlig likviditet har
kommunen inte behovt lanefinansiera investe-
ringarna. Investeringsbudget for &r 2024 upp-
gar till 135 mkr. For att fa en hog sjalvfinansie-
ringsgrad kravs positiva resultat. Om den hoga
investeringstakten fortsitter i kombination
med negativt resultat méste medel tas fran
kommunens placeringar. Da inga placerade
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medel finns i Stadshuskoncernen sker koncer-
nens investeringar till stor del med lanade me-
del. Totala investeringar i Stadshuskoncernen
ar budgeterade till 381 mkr, med en helarspro-
gnos pa 400 mkr. Investeringar i AB Tranis-
bostidders under aret tillkommande bolag ar
framsta forklaringen till att Stadshuskoncer-
nens prognos overstiger budget. Budgeterade
investeringar i hela kommunkoncernen for ar
2024 ar 522 mKkr.

Kommunen har ingen ldneskuld, medan de
heldgda kommunala bolagen har, utover nytt-
jandet av checkkredit, per 2024-08-31 en ex-

tern total laneskuld pé 2 256 mkr. Kommun-
koncernen har darmed en relativt hog skuld-
sattningsgrad, vilket utgor en finansiell risk
vid 6kad rantenivé och vid refinansiering. I
syfte att hantera risken gors omfattande inve-
steringsprovningar. Kommunkoncernens 1a-
neskuld per invanare, exklusive checkrak-
ningskredit, ar 120 560 kr. Emellertid har
Trands Stadshus AB ett l1an till Nordiska Inve-
steringsbanken pa 168 mkr, som motsvaras av
en fordran pa SE-banken p& motsvarande be-
lopp. Om hénsyn tas till detta sjunker skuld-
sattningsgraden och laneskulden per invanare
minskar med 8 960 kr per invanare.
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Handelser av vdasentlig betydelse

I avsnittet foljer ett axplock av handelser hit-
tills under 2024.

Organisation och personal
Kommunstyrelsen beslutade i juni om att fran
1januari 2025 inritta en ny nimnd som far
namnet individ- och arbetsmarknadsnamn-
den. Namnden kommer ansvara for kommu-
nala arbetsmarknadsinsatser, myndighetsut-
ovning avseende ekonomiskt bistand, kommu-
nalt aktivitetsansvar, kommunal vuxenutbild-
ning samt etableringsinsatser for nyanlanda.
Denna verksamhet finns i dag inom kommun-
styrelsens verksamhet och kommer darmed
att flyttas fran kommunstyrelsen till den nya
namnden. Individ- och arbetsmarknadsndmn-
den kommer dven fa ansvar for myndighetsut-
ovning avseende barn, unga och vuxna samt
oppenvard till barn, unga, familjer och vuxna
med tillhorande verksamhet (myndighet barn,
unga och vuxna, familjeverksamheten samt
vuxenteamet inklusive Ostangarden), den
verksamheten finns idag inom socialnimnden
och beslutet innebir att verksamheten flyttas
fran socialndmnden till den nya nimnden.
HR-avdelningen blir kvar i kommunstyrelsen
och ingar efter omorganisationen i kommun-
ledningsforvaltningen. Beslut togs dven om att
socialnimnden byter namn till vird- och om-
sorgsnamnden.

Kommunfullmaktige tog i augusti beslut om
att Trands kommun fran 1 januari 2027 ska
ingd i Hoglandets 6verformyndarndmnd samt
overlata verksamheten dit fran 1 januari 2025.
I Hoglandets 6verformyndarnamnd och verk-
samhet ar gemensam for kommunerna i
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.

Socialndmnden har gett forvaltningen i upp-
drag att vidta eller lagga fram forslag pa atgar-
der for budget i balans. Atgirdsarbetet ter-
rapporteras lI6pande till socialndmnden.

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsvidare-
anstalld hel- och deltidspersonal vid samhalls-
skydd- och beredskapsavdelningen i Tranas

kommun ska vara krigsplacerad i Tranas kom-
muns organisation. Detta géller inte for perso-
nal som bedoms gora storre nytta for totalfor-
svaret i annan organisation och darmed bor
vara krigsplacerad dar istillet.

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nat-
ionell forandring som kommer att paverka
aven Holavedsgymnasiets dimensionering och
utveckling. Forvaltningen har arbetat aktivt
med att knyta grannkommuner till en gemen-
sam Vux- och gymnasiesamverkan och i juni
2024 skrevs ett samverkansavtal mellan
Aneby, Boxholm, Tran4s, Ydre och Odeshog.
Ett stort arbete vantar med att hantera 6ver-
gangsfragor och nya fragor som samverkan
skapar behov av, t ex antagning, elevdata.

Inom HR- och arbetsmarknadsforvaltningen
har process startats infor flytten av VUX verk-
samheter till nuvarande Norrskolan varen
2026.

Trands kommun har utsetts till "Bast i bran-
schen 2023” utifran att ha uppnéatt hogsta re-
sultat i Nyckeltalsinstitutets attraktiva arbets-
givarindex, avde kommuner som deltar.

Hallbarhetsstrategier
I satsningen pa barn i unga aldrar har en pro-

jektledare borjat och arbete pagar med rekry-
tering av ytterligare medarbetare samt plane-
ring av insatser, varav projektet "skolnarvaro
— riktade insatser mot lagre aldrar” ar en del.
Arbetet ar forvaltningsovergripande med re-
presentanter fran barn- och utbildning, kul-
tur- och fritid samt socialtjanst.

Energiutredningar har utforts pa Bredstorps
IP och i simhallen som pavisar mgjligheter till
energieffektiviseringsatgirder, vilket ar ett pri-
oriterat omrade for fastighetsbolaget generellt.

Energibolagets planer pa en andra andelsdgd
solpark har forsenats nagot vilket beror pa till-
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stand fran lansstyrelsen och genomford natur-
vardesinventering som kraver vissa atgarder
fran bolagets sida.

Strategiskt arbete pagar i bygg- och miljo-
namnden med vattenfragor och forvaltningen
driver flera projekt under 2024, bland annat
Sabysjon med reduktionsfiske och atgardsstu-
die i Noen for att se om vattenkvaliteten kan
forbattras.

Avfallsverksamheten arbetar med att ta fram
en utredning om vilket insamlingssystem som
kommunen behover ha for att kunna imple-
mentera fastighetsnara insamling for hushall
med start senast 1 januari 2027.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023
att inrdtta ett strategiskt brottsforebyggande
rad i Tranas kommun. Kommunledningsfor-
valtningen har tagit fram ett forslag till regle-
mente for rddet och kommunstyrelsen har be-
slutat att anta reglemente for strategiskt
brottsforebyggande rad i Tranas kommun.

Investeringar

I maj beslutade fullméktige om att ge AB
Tranasbostider i uppdrag att genomfora en
nybyggnation av boende for fritids- och kort-
tidsvistelse (Parkgarden) samt nybyggnation
av psykiatriboende (Aspagarden).

Junkaremalsskolan F-6 samt anpassad grund-
skola ar invigd och eleverna har flyttat in i sko-
lan sedan hostterminsstart. Oppet hus for all-
manheten kommer att ske i september.

Arbetet pa Granelundsskolan fortskrider en-
ligt plan och skolan ska sta fardig till hostter-
minsstart 2025.

Ovrigt

Kommunfullméktige har sedan tidigare beslu-
tat om ekonomiskt stod om 1 mkr till Tranas
Bouleklubb. Pa fullméaktiges forsta mote for
aret beslutades om att finansiera med ytterli-
gare 1,8 mkr. Utbetalning sker med 50 procent
vid startbesked och resterande 50 procent vid
inkommit slutbesked.

Kommunstyrelsen har tagit beslut om medfi-
nansiering, tillsammans med Odeshégs kom-
mun, av busslinje 670 for att mojliggora in-
pendling for gymnasieelever till Holavedsgym-
nasiet.

I Dagens Samhilles utmirkelse ”Arets super-
kommun 2024” vann Tranis kommun i kate-
gorin ”Arets raket”. Priset delades ut under Al-
medalsveckan i Visby. Arets raket tilldelas den
kommun som tagit storst kliv framaét i jamfo-
relse med forra arets ranking.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avse-
ende styrning och uppfoljning av kommunens
verksamhet

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i savil beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer savil mel-
lan politik och verksamhet, savil som mellan
medarbetare och kund ska praglas av dialog
och samverkan.

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som géller savil fortroendevalda som
medarbetare. Utgangspunkten ar att leverera
basta majliga kvalitet till kunden, i férhallande
till tillgdngliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla
att verksambhet styrs utifran lagar och krav,
politisk inriktning, att faststallda mal uppfylls
samt att skattemedel anvands pa basta tank-
bara satt. Ledningsmodellen i sig ar neutral
och fungerar 6ver tid, oavsett den politiska
majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att
fatta beslut om budget, ekonomiska mal och
uppfoljning. Uppfoljning sker genom delars-
rapporter och arsredovisning. Varje ar i sam-
band med budget faststiller kommunfullmak-
tige de finansiella mal och strategier som lig-
ger till grund f6r uppfoljning och virdering av
god ekonomisk hushéllning.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med
syfte att reglera de delar av ekonomihante-
ringen som innefattar budgetprocessen och
dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen
diar nimnderna redovisar sina respektive verk-
samhetsplaner. Dessa innehaller uppdragsbe-
skrivning och omvarldsanalys med drift- och
investeringsramar samt resultat- och finansie-
ringsbudget (rakenskaper). Planen utgor un-
derlag for styrning av verksamheterna.

Med utgéngspunkt fran respektive namnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med mal och
indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullmiktigebudgeten faststills budgetanslag
for nimnderna som en budgetram. Fullmékti-
gebudgeten utgor en rambudget och ar bin-
dande vad avser savil nettoanslag som mal
och riktlinjer. Enligt Kommunallagen
(2017:725) ska kommunfullmaktige faststalla
budget for nastkommande ar innan november
manads utgang.

Hantering av budget for heligda kommunala
bolag regleras i dgardirektiv via avkastnings-
krav. Agardialog hills mellan kommunstyrel-
sen och bolagen under februari/mars varje ar.
Kommunfullméktige tar beslut om dgardirek-
tiv i maj.

Uppfoljning

Uppf6ljning liksom heldrsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-
munstyrelsen vid fem tillfallen varje verksam-
hetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport), ok-
tober och december (arsbokslut). Vid dessa
rapporteringstillfiallen ingar dven Stadshus-
koncernen. Delarsrapporten och arsbokslutet
gar vidare till kommunfullméaktige. Varje for-
valtning och bolag ska dock gora uppfoljning
manatligen.

Intern kontroll

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regel-
bundet folja upp sin verksamhet utifran mal,
resultat, kvalitet, personal, ekonomi samt in-
tern kontroll inom sitt omréde. Risker som har
identifierats i verksamheten ska lyftas fram
och bedomas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll
for intern kontroll inom hela kommunen.
Kommunstyrelsen faststéller varje ar gemen-
samma obligatoriska kontrollmoment som
giller for samtliga namnder.
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Rapportering av intern kontroll ska ske till
kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Vision 2040 — Tranas tar initiativet
Trands kommun ar en handlingskraftig kom-
mun som ska n minst 25 000 invéinare ar
2040. Tranas ar platsen dar handlingskraft gar
hand i hand med en vialkomnande atmosfar
och en aktiv livsstil. Det ar ett medmanskligt
och smart samhalle, som vaxer pa ett hallbart
sétt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut granser mellan
stad, landsbygd och omvirld och banar vag for
attraktiva boendemiljoer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo,
dar vi kreativa kommuninvanare med gemen-
samma krafter utvecklar vara styrkor och for-
mar var framtid.

Tranas kommuns héllbarhetsstrategier
Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hall-
barhet och Strategi for ekologisk hallbarhet vi-
sar hur Trands kommun ska ta initiativet till
att viaxa framover samt hur kommunvisionen
ska uppnas.

Ekonomisk héallbarhet - Inriktning for
tillvaxt

For att siakra Tranas kommuns framtid ar det
viktigt att vi fortsatter att vixa. Nar staden och
kommunen blir storre, 6kar vara mojligheter
att agera till forman for vara invanare i olika
sammanhang. Samhallsutvecklingen pekar
ocksa mot att sma kommuner har svarare att
uppratthalla kompetenser och verksamheter
utifran de ekonomiska resurserna.

En befolkningstillvaxt ar positivt for varumar-
ket Tranas kommun. Generellt sett i riket ar
bilden att kommuner med befolkningstillvaxt i
allmanhet har battre ekonomi an kommuner
med stagnerande eller minskande befolkning.
Befolkningstillvaxt innebar ocksa kostnader
for kommunen. Att sdval kommun, naringsliv,
organisationer och kommuninvénare stiarker
sin ekonomiska kapacitet relativt omviarlden
utgor en grund for ett gott livi Trands kom-
mun, dar det finns resurser for naringsliv och
privatliv att blomstra, ge forutsiattningar for en
bra valfard och dar alla parter i kommunen

kan investera i framtiden. Befolkningstillvax-
ten och den ekonomiska tillvixten behover ske
genom en val balanserad tillvaxt, beaktat
social och miljomassig hallbarhet, for att
bygga Tranas kommun riktigt stark nu och i
framtiden.

Trots de sista arens minskade invanarantal
har Tranas kommun har de senaste dryga 10
aren vuxit med cirka 600 invanare och har nu
cirka 18 700 invanare. Tillvaxtmal, stadsvis-
ion, ledstjarna samt olika satsningar i sparen
av dessa har utgjort grunden for den tillvax-
ten. Mycket av detta har varit positivt och lo-
var gott infor framtiden. Samtidigt star kom-
munen infér utmaningar nar det géller socioe-
konomi och demografi. Darfor ar det viktigt
att fortsatta att striva efter att oka antalet in-
vanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar
fran alla manniskors lika varde. Utbildning,
arbete, inkomst och kreativitet paverkar inva-
narnas valmaende och ar en forutsattning for
en vaxande kommun. Det vi gor idag har bety-
delse for kommande generationers majlig-
heter till ett bra livi Trands kommun.

Social héllbarhet skapas genom samverkan
dar vi skapar samhilleliga forutsittningar for
en god och jamlik hélsa i hela befolkningen
under hela livet. Ett samhalle med hog tole-
rans, dar manniskors lika varde star i centrum
vilket kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i sam-
hallsutvecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranas
kommun ska ta inom social hallbarhet till
2035. Strategin innefattar sex malomraden
vilka medverkar till att uppna de globala hall-
barhetsmaélen i Agenda 2030 samt de nation-
ella folkhédlsomélen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstallda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

SARAIE ol S
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Ekologisk héallbarhet

Trands kommun ar en héllbar kommun vilket
innebar att miljo och klimatarbetet virderas
hogt. Strategi for ekologisk héllbarhet anger
vilken riktning klimat- och miljoarbetet ska ha
till 2035. Fyra fokusomraden ar utpekade: var
livsmiljo, klimat- och energi, boende och kom-
munens utveckling, samt avfall och konsumt-
ion.

Kommunens miljo- och klimatarbete utgar
fran de nationella miljokvalitetsmélen och de

Vasentliga personalforhallanden

I Tranas kommun ar medarbetarna arbetsgi-
varens storsta resurs och tillgang for att kunna
ge en god service och utveckling till kommu-
ninvanarna. Det ar darfor viktigt att fortsatt
arbeta med kompetensutveckling och en god
arbetsmiljo for att verksamheterna ska kunna
utvecklas och moéta de krav som stélls pa for-
andring, utveckling och specialisering. Men
det ar minst lika viktigt for att behalla den
kompetens som redan finns i organisationen.

Utmaningen med kompetensforsorjning kom-
mer att fortsatta. Det 0kade personalbehovet
ses fortsatt som en av kommunernas stora ut-
maning framéver, vilket ocksa 6kar konkur-
rensen om personalen. Om kommunerna inte
lyckas rekrytera ses konsekvenser sdsom kom-
petensbrist och hogre lonekostnader. Till-
gangen pa personal forvintas inte oka i
samma takt och utstrackning som behovet av
kommunal service okar. Det stiller stora krav
pa att arbetsgivaren fortsatter att arbeta med
kompetensutveckling och arbetsmiljoarbete
for att kunna utveckla verksamheterna och
mota de krav som stélls pa forandring, ut-
veckling och specialisering.

Som namnt tidigare 4r medarbetarna den
storsta tillgangen i var organisation och som
arbetsgivare ar det darfor viktigt att fortsatta
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare

globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Eko-
logisk héllbarhet handlar om att varda natur-
resurser langsiktigt sa att de kan fortsatta for-
sorja manskligheten och de kommande gene-
rationerna med det som behovs. Produktion
av varor och tjanster far inte kompromissa
med ekosystemens barforméga, det vill saga
naturen maste hinna aterskapa uttagna resur-
ser. Darfor behover vi varna den biologiska
mangfalden och naturmiljon, bevara ekosyste-
mens langsiktiga produktionsférméga och
trygga en god hushallning av naturresurserna.

samtidigt som vi virnar om vara medarbetares
vialbefinnande och halsa. Dels for att attrahera
nya medarbetare och dels for att de som redan
arbetar i kommunen ska trivas och vilja stanna
kvar.

Bist i branschen

Under varen 2024 fick Trands kommun som
arbetsgivare ta emot utméarkelsen "Bdst i
branschen — mest attraktiva och hallbara ar-
betsgivare inom branschen kommuner for
2023 dars uppgifter”.

”Attraktiv arbetsgivarindex” beskriver arbets-
villkoren i organisationen — med utgangs-
punkt om att goda arbetsvillkor leder till enga-
gemang, effektivitet och okar organisationens
mojlighet att attrahera nya medarbetare. Nio
nyckeltal frdn Nyckeltalsinstitutet har analyse-
rats dir bland annat tillsvidareanstillningar,
medianlon, kompetensutveckling, rorlighet
nyanstillda, personalansvar, sjukfranvaro och
avgangar ingar.

I jamforelse med 6vriga kommuner som an-
vander sig av "Attraktiv arbetsgivarindex” ut-
marker sig Trands kommun under 2023 ge-
nom att ha laga sjuktal, bade ldng och kort,
farre avgangar samt en hogre andel tillsvidare-
anstallningar. Avseende nyckeltalen for medi-
anlon, personalansvar, rorlighet nyanstallda
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och tid for kompetensutveckling ligger Tranés
kommun pé branschmedianen.

Kommunens utvecklingsomrade jamstélldhet
avseende chefskarriar. Nyckeltalet visar relat-
ionen mellan andelen chefer som &r kvinnor
och andel anstillda som ar kvinnor. I en jam-
stilld organisation bor utfallet vara 1,0. Vid
tidpunkten for insamling av data hade Tranas
kommun 59 kvinnliga chefer och 28 manliga
chefer. For att nd jamstalldhet inom kommu-
nen bor antingen andelen kvinnliga chefer oka
med 10 personer eller behover andelen man-
liga anstillda medarbetare 6ka. Som arbetsgi-
vare ar kommunen stolt 6ver utmarkelsen
samtidigt som det finns utmaningar i delar av
organisationen, och kommer att fortsatta ar-
betet for att vara en god och attraktiv arbetsgi-
vare.

Arbetsmiljo

Kommunfullméktige antog under 2022 ett
nytt program for mangfald med tillhérande
rutin innehéallande ett nytt arbetssatt med ak-
tiva atgarder. Det ar ett forebyggande och
framjande arbete for att motverka diskrimine-
ring och pa annat satt verka for lika rattigheter
och majligheter oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller
alder. Rutinen och dess atgirder bidrar till och
kontrollerar uppfyllelsen av kommunens vis-
ion och mal for mangfaldsarbetet. Arbetet med
aktiva atgarder har integrerats i kommunens
systematiska arbetsmiljoarbete som varje chef
foljer upp i den arliga SAM-uppfoljningen
(systematisk uppfoljningen av arbetsmiljon).

Trands kommun har drygt 120 hélsoinspirato-
rer vilka ar en viktig del i det forebyggande ar-
betsmiljoarbetet och dven en del i att starka
det interna arbetsgivarvarumarket. Under
hosten 2024 halls en forelasning for alla hal-
soinspiratorer och cheferna dar temat ar kli-
makteriet. Trands kommun ar en arbetsplats
som bestar av cirka 75 procent kvinnliga med-

arbetare som pa ett eller annat sitt personli-
gen kommer péaverkas av klimakteriet. Kli-
makteriet ar ett allt mer uppmarksammat
amne och har pa senare tid dven blivit en ar-
betsmiljofraga da symptomen ofta forvaxlas
med stressrelaterad psykisk ohélsa och kan
leda till felaktiga sjukskrivningar. Men med
ratt kunskap och forstaelse kan vi arbeta med
tidiga insatser och forebygga sa att vi istillet
kan skapa hilsoframjande arbetsplatser.

Under hosten kommer en medarbetarenkit
skickas ut till samtliga chefer med syfte att un-
dersoka deras arbetsmiljo.

Onboarding

Som en del i arbetet for ett attraktivt arbetsgi-
varvarumarke har den kommunévergripande
onboarding processen digitaliserats for att sa-
kerstilla att samtliga av Tranas kommuns ny-
anstillda far den information de behover infor
att de paborjar sin anstillning. Onboarding ar
introduktionen av nya medarbetare. En ge-
nomtéinkt introduktion med olika insatser kan
minska stressen och skapa en trygg situation,
béde for nya medarbetaren och for kollegorna
som redan finns pa arbetsplatsen.

Forméaner

I Trands kommun har medarbetarna mojlighet
till ett individuellt friskvardsbidrag som i ar
hojdes fran 1 200 kronor till 2500 kronor per
ar. Utover detta finns ett kollektivt bidrag pa
400 kronor per medarbetare och ar. Den kol-
lektiva trivselpengen finns till for att fraimja
arbetsgruppernas sammanhéllning och vélbe-
finnande genom att tillsammans genomfora
trivselhojande aktiviteter.

2024 togs beslut att inte genomfora den arliga
personalfesten utifran att narvaron har mins-
kat under de senaste dren. Arbetsgivaren vill
se over konceptet dd man med denna fest vill
visa uppmuntran och 6nskar att s manga som
mojligt ska kinna sig tilltalade att narvara. Ut-
ifran att arets personalfest da uteblev visade
arbetsgivaren uppskattning genom att under
2024 tillfalligt 6ka den kollektiva trivsel-
pengen till att varje medarbetare genererar
600 kronor.
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Under forsta halvaret av 2024 har 732 medar-
betare nyttjat hela eller delar av sitt individu-
ella friskvardsbidrag, vilket 4r en 6kning med
195 personer fran samma tidpunkt foregaende
ar. Alla anstillda erbjuds 10 fria bad per ar i
kommunens simhall. Under forsta halvaret av
2024 har 151 medarbetare nyttjat f{orménen.

Utover ovan nimnda formaner erbjuder
Trands kommun dven anstiallda mojligheten
att leasa en formanscykel. En forman som ar
bra béde for den individuella hilsan men dven
for miljon. Som arbetsgivare arbetar kommu-
nen kontinuerligt med nya formaner da det ar
en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Un-
der 2024 har forméanen "vissa vardbesok pa
arbetstid” beslutats att inforas den 1 januari
2025. Forméanen innebar att medarbetare som
inte har mgjlighet att planera in cellprov,
mammografi samt PSA-prov utanfor arbetstid,
har mojlighet att fa gora det pa arbetstid.

Utover formanerna s har Trands kommun en
motionsklubb, Kommunens ma bra klubb
(KMK), med egen styrelse bestaende av med-
arbetare i Trands kommun. KMK erbjuder
olika aktiviteter for medlemmarna, med fokus
pa friskvard och hailsa.

Schemaliaggning och vikarieanskaffning
Arbetet med att underlitta schemaldggning
och vikarieanskaffning utifran de férandrade
reglerna gillande dygnsvila har fortgatt under
varen. For att ha systemmassiga forutsatt-
ningar paborjades ett projekt under 2023 for
att infora en modul i redan befintligt 16nesy-
stem. Implementeringen har 16pt pa utifran
faststalld tidplan och i april var alla aktuella
arbetsplatser, inom socialférvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen, introdu-
cerade i det nya verktyget.

Avtalsar

Under 2024 inleddes forhandlingar om samt-
liga sex HOK;ar (Huvudoverenskommelser)
med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
och Kommunal, Vardférbundet, Lakarforbun-
det, Sveriges Larare, Allman Kommunal Verk-
samhet (AKV) och Akademikeralliansen. Det
ar forsta gangen pa lang tid som samtliga avtal
gar ut vid samma tillfalle och avtalen beror
omkring 1,2 miljoner anstillda inom kommu-
ner och regioner. Forutsittningarna infor for-
handlingarna var utmanande utifran att kom-
muner och regioner haft ett mycket tufft eko-
nomiskt lage samtidigt som bristen pa arbets-
kraft ar stor. SKR kom under varen 6verens
med Kommunal, Sveriges Larare, AKV och La-
karforbundet om nya ettariga avtal samt ett
nytt avtal med Akademikeralliansen som loper
pa tillsvidare.

For forsta gangen sedan 2008 blev det konflikt
i kommun- och regionssektorn. Vardforbundet
tog under varen ut omkring 70 000 anstillda i
overtids-, mertids- och nyanstallningsblockad
och strejk. Efter nio veckor av konflikt kom
parterna 6verens om ett nytt avtal pa ett ar.
Stridsatgarderna kom aldrig att omfatta
Trands kommun.

Kommunal varslade Trands kommun om
stridsatgird i form av 6vertids-, mertids- och
nyanstallningsblockad. Parterna kom dock
overens dagen innan stridsatgiarden skulle
verkstillas. Trots att stridsatgarderna inte
verkstilldes sé innebar varslet en 6kad arbets-
belastning under tva veckors tid hos berérda
chefer, administrativ personal, kommunled-
ning, HR-avdelning med mera, utifran att pla-
nera om stridsatgiarderna skulle verkstillas.
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Personalstatistik
Antal tillsvidare- 2024-
anstillda per for- 07-31
valtning
Kommunledningsfor- 76 72 68
valtningen
HR- och arbetsmark- 70 76 79
nadsforvaltningen
Samhallsbyggnads- 118 122 116
forvaltningen
Bygg- och miljofor- 17 16 14
valtningen
Kultur- och fritids- 52 53 36
forvaltningen
Barn- och utbild- 656 653 651
ningsforvaltningen
Socialforvaltningen 674 683 651
Anstillda i Tranas 1663 1675 1615
kommun

Antal tillsvidareanstillda i kommunen har
minskat 12 personer fran samma tidpunkt fo-
regdende ar, fordelat 6ver flera forvaltningar.
Flera forvaltningar har sett Gver sin organisat-
ion utifran fordndrade behov eller ekonomiska
resurser.

Genom vakansprovning sakerstalls att nyre-
krytering enbart sker i nodvandigaste fall och
att kompetensvaxling sker i de fall inrikt-
ningen pa tjansten behover dndas. Kommun-
styrelsen har antagit en kommunovergripande
kompetensférsorjningsplan som varje forvalt-
ning ska ha brutit ner utifran sina egna re-
spektive kompetensforsorjningsutmaningar
nu och framéver. Genom att kartldgga nuva-
rande och kommande behov, kan varje forvalt-
ning identifiera vilka eventuella atgarder man
kan behova genomfora for att mota de utma-
ningar inom kompetensforsorjning som vi star
infor.

Sysselsiattnings-

grad

Kommunlednings- 92,1% 95,8 % 92,6 %
forvaltningen

HR- och arbets- 90 % 96,0 % 97,4 %
marknadsforvalt-
ningen

Sambhallsbyggnads- 96,6 % 93,4 % 93,1%
forvaltningen

Bygg- och miljofor- 94,11 % 93,7 % 92,8 %
valtningen

Kultur- och fritids- 86,5 % 84,9 % 94,4 %
forvaltningen

Barn- och utbild- 83,3% 90,6 % 90,6 %
ningsforvaltningen

Socialforvaltningen 69,8 % 66,6 % 62,5 %

Tranas kommun 79,7 % 81,3 % 80,0 %
totalt

Andelen medarbetare med en heltidsanstall-
ning har fran samma tidpunkt foregdende ar
minskat med 1,6 procentenheter inom hela
kommunen.

Det finns medarbetare som under ménga ar
haft partiell tjanstledighet men som under
2023 har fatt ta stillning till att vilja att an-
tingen arbeta pa den sysselsdttningsgrad man
har i anstallningsavtalet, eller ga ner i tjanst
och fortsatta att arbeta deltid (vilket inte géller
dem som omfattas av laglig ratt att vara tjanst-
lediga del av tjanst). Detta har gjort att flera
har valt att g ner i tjanst och i synnerhet inom
barn- och utbildningsforvaltningen. Dessa for-
andringar har sedan verkstillts under 2024.
Tranas kommun arbetar fortsatt efter att
tjanster i sa stor utstrackning som mdajligt ska
annonseras pa heltid, samt att medarbetare
som Onskar att 6ka sin sysselsattningsgrad bor
erbjudas detta inom en period pa sex mana-
der, om verksamhetens behov tilldter det.

Inom HR-och arbetsmarknadsférvaltningen
och kommunledningsforvaltningen minskar
andelen heltidsanstillningar, medan kultur-
och fritidsforvaltningen, bygg- och miljofor-
valtningen samt samhallsbyggnadsforvalt-
ningen okar sina andelar. Nar det galler social-
forvaltningen, som ar den forvaltning som
over tid har haft lagst andel heltidsanstall-
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ningar inom Tranas kommun, fortsitter for-
valtningen att 6ka sin andel till f6ljd av deras
riktade arbete med att 6ka andelen heltidsan-
stillda medarbetare. Socialforvaltningen har
haft detta arbetssatt under en langre tid, som
innebar att man ska arbeta enligt den syssel-
sattningsgraden som star i ens anstallningsav-
tal.

I Tranas kommun arbetas for att heltid ska
vara norm pa sysselsdttningsgraden vid nyan-
stillning, och vi stravar efter att redan an-
stillda medarbetare i hogre utstrackning ska
arbeta pa en hogre sysselsittningsgrad, under
forutsattning att det finns ett behov i verksam-
heten och att ekonomin tillater det. Detta ar
en viktig del i arbetet med kompetensforsorj-
ningen i Tranas kommun. Kompetensforsorj-
ningen kommer att vara en av vara storsta ut-
maningar framéver och dé behover vi som ar-
betsgivare striava efter att fler arbetar heltid
for att kunna mota kommuninvanarnas behov.

Jimstilldhet och méangfald

Andelen hel- 2022-07-
tidsanstillda 31
Kvinnor 74,8 % 78,2 % 76,7 %
Min 93,5 % 93,2 % 91,9 %

Tranas kommun har sedan 2022 ett program
for mangfald med tillhérande rutin om arbets-
satt for aktiva atgarder. I Tranas kommun ar

det en 6vervigande andel man som arbetar
heltid, vilken de senaste aren 6kat for varje ar.
I ar finns en minskning pé 3,4 procentenheter
hos de heltidsarbetande kvinnorna. En forkla-
ring till minskningen kan vara den som pre-
senterats ovan gillande medarbetare som har
fatt ta stéllning till att arbeta pa den sysselsatt-
ningsgrad som star i anstallningsavtalet och
inte lagre vara partiellt tjanstledig. Detta ar
troligtvis en av forklaringarna till att andelen
heltidsanstillningar har minskat bland kvin-
norna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro i % av 6,16 % 6,39 % 6,72 %
de anstélldas samman-
lagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaro 3,05 % 3,08 % 2,61 %
som avser franvaro under
en sammanhéangande tid
av 60 dagar eller mer

Sjukfrénvaro for kvinnor 6,67 % 7,01 % 7,2 %

Sjukfranvaro for man 4,48 % 4,42 % 517 %
Sjukfranvaro 29 ar eller 7,72% 6,27 % 8,13 %
yngre

Sjukfranvaro 30 — 49 &r 6,35% 6,69 % 6,49 %
Sjukfranvaro 50 &r eller 6,12% 6,16 % 6,59 %
dldre
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Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sikras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststéllda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
Genom éarliga utbildningsplaner sakerstalls
personalens kompetensutveckling. Bolaget har
ett friskvardsbidrag som personalen har moj-
lighet att ta del av. Hur medarbetarna upple-
ver sin arbetssituation och sin arbetsmiljo
mits veckovis via ett digitalt verktyg, "Win-
ningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkes-
kategorierna i branschen varfor det ar &n mer
viktigt att aktivt arbeta med att vara en s at-
traktiv arbetsgivare som majligt.

Kvinnor Main Totalt | Utfall

2023-08
(totalt)
Antal an- 16 35 51 50
stillda (st)*
Andelen hel- 79 98 92 92
tidsanstillda
(%)*
Sjukfranvaro | 2,0 2,2 2,2 2,3
total (%)**
Sjukfran- 2,0 2,2 2,2 2,3
varo kort
(dag 2—14)
)™

*Per aktuell ménad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

AB Tranasbostader

Vardegrunden har de senaste aren varit och
fortsatter aven framaét att vara en viktig grund
for bolaget och dess medarbetare och ska ge-
nomsyra arbete, beslut och forandringar som
genomfors pa AB Tranasbostader. Den arliga
medarbetarundersokningen bearbetas 16-
pande genom handlingsplaner och aktiviteter.
Omraden som fortsitter vara i fokus med pla-
nerade insatser och aktiviteter ar utveckling av

ledar- och medarbetarskap, kompetensforsor;j-
ning samt organisatorisk och social arbets-
miljo. Resultatet fran arets medarbetarunder-
sokning visar forbattrade resultat inom samt-
liga delomraden och arbetet med uppdatering
av handlingsplaner inom arbetsmiljoomradet
framat pagar.

Under det senaste aret har rekryteringar skett
inom saval driftsorganisation som inom admi-
nistrativa delar av verksamheten. Bra rekryte-
ringar och introduktioner for nya medarbetare
har resulterat i positiv paverkan pa verksam-
heten i stort och personalgruppen som helhet,
vilket gor detta till en viktig process aven
framat.

Arbetet med grupputvecklingsinsatser fortsat-
ter med syftet att utveckla saval enskilda grup-
per som verksamheten i stort. Malet ar en ef-
fektiv och samverkande verksamhet som bi-
drar till utvecklingen inom de strategiska fo-
kusomradena. Genom det systematiska ar-
betsmiljoarbetet sdkerstills kvalitet och stén-
diga forbattringar utifran lagar, krav, riktlinjer
verksamhetsmal.

Kvinnor | Min Totalt = Utfall

2023—08
(totalt)
Antal an- 11 16 27 25
stallda (st)*
Andelen hel- 100 100 100 96
tidsanstillda
(%)*
Sjukfrianvaro 2,4 2,1 2,2 3,5
total (%)**
Sjukfrianvaro 1,8 1,7 1,7 2,6
kort (dag 2—

14) (%)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket aven ska pragla hela
kommunkoncernen. Det ar kommunfullméaktige som beslutar om riktlinjer och mal for god ekono-
misk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushéallning har béde ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Delarsresultat

Trands kommun redovisar efter atta ménader ett 6verskott pa 53 mkr (71,5 mkr), vilket ar 18,5 mkr
samre dn samma tidpunkt forra aret. Generellt sett ar delarsresultaten hoga jamfort med arsresulta-
ten. Nagra bidragande orsaker ar att lonekostnaderna ar ojamnt fordelade over aret, vilket aven gal-
ler pensionskostnaderna. Sommarmanaderna medfor ofta lagre kostnader for verksamheterna me-
dan kostnaderna for anskaffade varor och tjanster tenderar att 6ka i slutet av aret.

Prognosresultat for helaret 2024

Heléarsprognosen visar pa ett underskott om -7,5 mkr, vilket ar en negativ avvikelse pa 8,8 mkr jaim-
fort med det budgeterade helarsresultatet pa 1,3 mkr. Mer information om helarsprognosen finns att
ldasa under driftsredovisningen, sidorna 46—48.

Resultat, prognos och utfall 2018-2024
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God ekonomisk hushéllning

Kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning har reviderats och beslut har tagits i kommun-
styrelsens arbetsutskott. Arendet kommer behandlas av kommunfullmiktige under hosten. Riktlin-
jen innehéller kommunens finansiella mal. I samband med fullmiktiges budgetbeslut 2023, besluta-
des om nya prioriterade mal for kommunkoncernen. Malen grundar sig ur kommunens tre héllbar-
hetsstrategier; inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet och strategi for ekologisk héllbar-
het. En utvirdering av god ekonomisk hushallning sker i delarsrapporten och arsbokslutet.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Inledning 21



Delérsrapport 2024-08-31

Uppfoljning av finansiella mal
Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till arets resultat, soliditet och budgetefterlev-
nad.

Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av skatteintiikter och
generella bidrag
Prognos 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat (mkr) 7,5 62,4 40,0
Resultat i % av skatteintikter och bidrag -0,5 % 4,5 % 3,0%
Genomsnitt 3-arsperiod 2,4 % 3,7 % 3,47 %
Slutsats Malet ar uppfyllt, di resultatet i genomsnitt pa tre ar Gverstiger tva procent.

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdakterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegdngen som fran borjan 1ag till grund for det sa kallade tvipro-
centsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt overskott skulle kunna finansiera samtliga investe-
ringar med skatteintakter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel till-
lampas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pé soliditet och investeringar bor tvapro-
centsmaélet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsattningar. Darmed kan
det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa. Helarspronosens utfall pa
underskott om -7,5 mKkr ger -0,5 procent i resultat av skatteintdkter och bidrag, vilket innebar att
kommunen for det enskilda aret inte klarar praxis. Finansiella méalet om ett resultat pad minst tva
procent i genomsnitt pa tre ar dr dock uppfyllt, da utfallet for dren 2022—2024 i genomsnitt blir 2,4
procent.

Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga
till minst 20 %

2024-08-31 2023-12-31 2022-12-31
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pens- 41,4 % 39,2% 36,2%
ioner (%)
Slutsats Malet ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Tranas kommun har de senaste
tre aren redovisat positiva resultat vilket starkt soliditeten. Kommunens soliditet inklusive pensions-
skuld som ansvarsférbindelse uppgar per 2024-08-31 till 41,4 procent (2023-08-31 39,7 %).

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgar till 73,5 procent (2023-08-31 72,1%).

Soliditet
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Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller att niimnder-
nas och forvaltningarnas nettokostnader sammantaget ryms inom tilldelade bud-
getramar

Prognos 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Niamndernas avvikelse mot budget, -9 mKkr 1,3 mkr -3 mkr

overskott (+) / underskott (-)

Slutsats Malet ar inte uppfyllt dd nimndernas helérsprognos innebar ett underskott om

dryga -9 mkr.

Ekonomi betyder att hushéilla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hus-
halla med sina resurser och striava efter att fa ut sa mycket virde som mgjligt av varje satsad krona.
Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen och verk-
samhetens inriktning och omfattning, vilket ar inneborden av tredje fokusmalet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for god ekonomi dr balans mellan intakter och kostnader. Trands kommuns skat-
teintakter samt intdkter frn generella statsbidrag och kommunala utjamningssystemet ar prognosti-
cerade att 6ka med 45,7 mkr jamfort med 2023, vilket dr en prognosticerad 6kning med 3,3 procent.
I SKR:s senaste prognos gav skatteavrakningarna en positiv avvikelse pa 4,9 mkr.

Under 2024 beriaknas kommunens nettokostnader 6ka med 105 mkr, vilket motsvarar en 6kning pa
7,9 procent. Nettokostnadsokningen kommer av generella prisokningar men frimst av pa grund av
de 6kade pensionskostnaderna. Realt sett minskar skatteunderlaget, da hansyn till prisokning tas, da
nettokostnaderna okar med 7,9 procent men skatteintikterna enbart beraknas 6ka med 3,3 procent.
Kommunens utveckling foljer SKR:s prognos om negativt realt skatteunderlag for 2024.

Prognos

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2024 2023 2022
Skatteintéakter och utjamning, mkr 1427,4 13817 13123
Okning skatteintikter och utjimning jaim-

fort med foregiende ar 3,3% 5,3% 3,9%
Verksamhetens nettokostnad inkl. finans-

netto, mkr -1434,9 -1329,9 -1277,5
Okning (+) /minskning (-) i % jaimfért med

foregdende ar +7,9% +4,1% +4,1%

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2018-2024
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Ovan tabell visar procentuell 6kning, och minskning, av skatte- och nettokostnadsutvecklingen mel-
lan 2018—-2024. Grundlaggande for att redovisa positiva resultat ar att skatteintakterna okar mer an
nettokostnaderna, med undantag av dren 2021—2023. Dessa ar 6kar nettokostnaderna procentuellt
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lite mer dn skatteintdkterna men da kommunens nettokostnader sjonk kraftigt 4&r 2020 var skattein-
takterna i kronor fortfarande hégre dn nettokostnaderna ren 2021—2023 och bidrog till positiva re-
sultat. Aren 2018—2019 stimmer antagandet d& Tranis kommun uppvisade negativa resultat. Aven
prognosen for 2024 visar att nettokostnaderna kommer att 6verstiga skatteintakterna, vilket enligt
prognosen for 2024 kommer resultera i ett underskott.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens investeringar ska vara sjilvfinansierade, det vill sdga
finansierade av arets avskrivningar, avsittningar och arets resultat. Kommunen har en demografisk
utveckling som kraver alltmer valfardstjanster samt aldriga verksamhetslokaler som leder till att in-
vesteringsbehovet har 6kat. Helarsprognosen for investeringar 2024 uppgar till 122 mkr (106 mkr).
Investeringsbudgeten ar 135 mkr. Investeringsutrymmet med en prognos pa -7,5 mkr i resultat, upp-
gar till 38 mkr. Det innebar att kommunen inte kommer att kunna sjilvfinansiera alla arets investe-
ringar.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for ar 2024 ar 516 mkr, och enligt senaste prognos
kommer utfallet bli 522 mkr. Anledningen till att budgeten 6verskrids beror framst pa investeringar i
tillkommande bolag i koncernen AB Tranasbostidder som inte fanns nir budgeten beslutades.

Prioriteringar ar en nodvandighet for att klara av de investeringar som kravs for framtiden. Ett om-
fattande arbete med investeringsprovning ar en nodvandighet for hela kommunkoncernen med
tanke pa lanesituationen samt den prisutveckling vi nu ser. Kommunens lokalgrupp arbetar tillsam-
mans med Trandsbostidder for en god lokalplanering kommande éar.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad Trandas kommun
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Kommunévergripande prioriterade mal

Kommunfullméktige beslutade i november 2023 om fem prioriterade mal som &r sarskilt viktiga for
Trands kommuns utveckling under dren 2024—2027. Dessa mal kopplar till de tre héllbarhetsstrate-
gierna. Indikatorer finns kopplade till respektive mal for att kunna bedéma méaluppfyllnad.

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade mélen genom
att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och in-
dikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten. Trands kommun moéter invanarnas forvan-
tan pa kvalitet, service och en verksamhet diar ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet genomsy-
rar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver ldngsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomforas. De utgor
en grund for nimndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas
kommun moéter invanarnas forvantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor
ratt saker till ratt kostnad vid ratt tillfalle.

Alla mal hanger ihop

De prioriterade malen kopplar till de Globala mélen, Agenda 2030. FN antog den 25 september 2015
tillsammans med varldens ledare 17 globala hallbarhetsméal som syftar till att skapa en héllbar ut-
veckling som innebar att vi tillgodoser dagens behov i samhallet utan att dventyra kommande gene-
rationers maojligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras i malstyrningen sé vi kan ut-
veckla Tranas kommun och vixa pa ett hallbart sitt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt). De lokala
och globala malen hianger ihop och finns som st6d i var planering for att sikerstilla att vi gor ratt sa-
ker for de som bor och verkar i Tranés kommun bade nu och i framtiden.

Strateg! for Strateg) for
s0cial Rhlarhet ekclogisk hhlarhet

|

— - Hur mar Tranas? J

Prioriterade mal 2024-2027
o Fler kommuninvanare i arbetsfér dlder som ocksa 3r i arbete
* Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

* Minskade koldioxidutslapp

« Okad tillgdng till ritt kompetens

« Okad upplevd och faktisk trygghet
\

Mal och budget

Arsredovisning
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Uppfoljning av kommunovergripande mal

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ir i arbete

Indikatorer och 6nskad utveckling Startviirde I2J:)f2a‘1‘l
IAntal kommuninvénare i dldersgruppen 30—-50, ska 6ka 4533 4515
(SCB) (2023-12-31) | (2024-06-30)
lAndelen kommuninvénare i dldersgruppen 30-50, ska 6ka 24,2 % (2023- 24,1%
(SCB) 12-31) (2024-06-30)
Arbetslosheten hos kommuninvanare i ldersgruppen 30-50, ska minska 6,4 % 6,8 %
(Arbetsférmedlingen) (2023-12-31) | (2024-08-31)
IArbetslosheten i Trands kommun ska vara lagre dn rikets Trands 6,5 % | Trands 7,1 %
(Arbetsformedlingen) Riket 6,6 % | Riket 6,8 %

(2023-12-31) | (2024-08-31)

Sedan arsskiftet har antalet kommuninvanare minskat med 18 personer vilket motsvarar 0,1 procen-
tenheter, dock finns en 6kning av personer i gruppen 30—39 ar. Likt befolkningsutvecklingen i flera
kommuner minskar dven antalet kommuninvénare i Tranas kommun. Enligt SCB:s prognoser kom-
mer kommunen fortsiatta minska i totalt antal invanare men tillvaxtsatsningar genomfors med mal
om att andelen 30—50 ar framover ska 6ka. Exempel pa tillvaxtsatsningar ar att 6ka tillgangen till
villabebyggelse som bedoms bidra till en 6kad inflyttning till kommunen. Tranasbostider ser att de-
ras storre lagenheter ofta hyrs ut till inflyttande barnfamiljer som letar annan boendeform an hyres-
ratt.

Trands kommun hade under januari en arbetsloshet pa 7,1%, under maj manad sjonk den ner till
6,3% for att sedan ater stiga till 7,1% per sista augusti. Arbetslosheten i riket under augusti var 6,8%
och i Jonkopings lans 5,9%. Arbetsformedlingens prognos ar att arbetslosheten ska fortsatta att oka
under 2024, men i takt med att ekonomin aterhamtar sig sjunka under 2025. Sannolikt kommer
aven Tranas kommun att f6lja den trenden.

For att fler kommuninvénare i arbetsfor alder ska komma i arbete ar Hr- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen en viktig aktor. Forvaltningen utvecklar befintliga insatser och tar fram nya arbetssitt for att
skapa battre forutsattningar for individen att ta sig ut pa arbetsmarknaden och/eller studier, och/el-
ler annan bidragsform fran annan instans (exempelvis Forsakringskassan). Ett satt att mata effekten
av forvaltningens arbete ar hur ménga individer som ar i behov av ekonomiskt bistdind. Om antalet
minskar innebar det att individen har kommit till sjalvforsorjning. Sedan arsskiftet har antalet indi-
vider med ekonomiskt bistand per sista augusti minskat med 35 individer. Antalet individer som an-
sokt och fatt beviljat ekonomiskt bistdnd har sjunkit markant sedan 2021 nar Hr-och arbetsmark-
nadsforvaltningens arbete startade. Mélsiattningen kommande ar ar att mita antal hushall istillet d&
denna siffra ar lattare att folja under hela aret.

Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Indikatorer och 6nskad utveckling Startvirde |Utfall 2024
IAntal deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invinare 7—20 &r, ska 6ka 29,3 (2021) | 32,7 (2022)
(Kolada ID U09800)
lAndelen ”Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nar det verkligen géller” ska| Varen 2025 | Ej tillginglig
oka

Att barn och unga idrottar ar betydelsefullt for en god fysisk och psykisk hilsa. En stor andel barn
och unga i Sverige foreningsidrottar. Under 2000-talet har aktivitetsnivan stadigt minskat och covid
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19-pandemin slog hart mot ungas idrottande men nu pagar en aterhdmtning. Tranids kommun foljer
den nationella trenden. Efter att ha tappat barn och ungdomar under pandemin har det skett ett
trendbrott dir en positiv forflyttning syns, dar barn och ungdomar har hittat tillbaka till idrotten. Ut-
fall for 2023 kommer i slutet av aret och prognosen ar att antalet deltagartillfallen fortsatter att 6ka.

Indikatorn "Elever med problematisk franvaro mer 4n 30%” har bytts ut di indikatorn inte langre
anvands. Indikatorn var kopplad till ett SKR-projekt som ar avslutat. Ny indikator ar "Jag kan alltid
lita pa nagon vuxen i skolan nir det verkligen giller”. Indikatorn anvénds i barn- och utbildnings-
namndens verksamhetsplan och ingar frdn och med lasaret 24/25 i skolornas systematiska kvalitets-
arbete. Forsta utfallet av indikatorn kommer under varen 2025, darefter kommer indikatorn arligen
att foljas upp i en aterkommande enkét.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen péagar en forskjutning mot ett mer forebyggande och fram-
jande elevhalsoarbete. Arbetet sker i samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).
Kultur- och fritidsférvaltningen genomfor egna aktiviteter sdsom laxlasning och lovaktiviteter pa
EPIC och biblioteket, funkisfabriken och dans for hilsa pa kulturskolan for att bidra till 6kad psykisk
och fysisk hilsa. Samhillsbyggnadsforvaltningen efterstravar en hog standard pa gang- och cykelvag-
nétet for att mojliggora en hogre rorelsegrad bland kommunens invanare. For en forbattrad psykisk
och fysisk hélsa hos barn och unga planerar tillvixtavdelningen for en god bebyggd miljé som ger
forutsattning for rorelse och sociala motesplatser samt bostadsomraden med olika boendeformer for
att reducera risken for segregation.

Okad upplevd och faktisk trygghet -
Indikatorer och 6nskad utveckling Startviirde |Utfall 2024

IAntal anmélda valdsbrott, antal /100 000 invanare ska minska 1133 (2022) | 1232 (2023)

(Kolada ID 07403)

)Andelen medborgare som kianner sig trygga utomhus dar man bor nér det ar 79,8 V51

morkt ute, ska 6ka (%) (2023)

(SCB)

)Andelen invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, ska minska 24,3 (2023) V46

(Kolada ID Uo01413)

Trands kommun har en negativ forflyttning fran 2022 till 2023 i antalet anmalda valdsbrott, det
valdsbrottet som sticker ut dr vald i néra relation. Indikatorn utvarderas genom att antalet anmalda
brott divideras med antalet invanare och multipliceras med 100 000, for att kunna fa en jamforbar-
het.

Att antal anmalda valdsbrott 6kar i samhallet och kan bero pa flera olika faktorer. Det finns en 6kad
medvetenhet att rapportera vilket lett till att fler manniskor rapporterar in brott som de tidigare inte
kanske skulle anmalt. Sannolikt beror 6kningen av anmailda valdsbrott pa en kombination av faktisk
okning i brottslighet och 6kade anstrangningar for att rapportera, uppticka och registrera brott.

Kommunen samarbetar inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid), vilket ar en samverkansmetod
for att upptacka och motverka tidig kriminalitet. Samarbetet kommer utvecklas med en tydlig styr-
grupp och utokas fran inriktning hogstadiet/gymnasiet med inriktning mellanstadiet. Barn- och ut-
bildningsforvaltningen genomfor ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan. Tillvaxt-
avdelningen planerar dven for utformning av bebyggda miljoer som reducerar risken for brott samt
sakra trafikmiljoer for en 6kad upplevd och faktisk trygghet.
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Att medborgare kianner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute hor ihop med att kdnna
tillit. Tran&s kommun har en positiv trendkurva fran 2022 till 2023. Denna indikator dr himtad fran
SCB:s medborgarundersokning. Utifran EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartliggning av in-
rapporterade hindelser/iakttagelser i Trands kommer aktiviteter tas fram for att bidra till en 6kad
trygghet. Kontinuerliga samtal fors med invanarna i Tranas for att fa en delaktighet kring trygghets-
fragor och 6ka kommunens kinnedom om hur tryggheten kan starkas. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen har tillsammans med foreningslivet under aret genomfort fyra trygghetsvandringar. Barn-
och utbildningsforvaltningen arbetar for en lugn och trygg rast- och skolmiljo. Tranésbostader ge-
nomfor projektet "Trygga grannar” tillsammans med Tranas kommun, Lansstyrelsen i Jonkopings
lan samt fastighetsbolagen Vatterhem och Junehem. Tranas Energi har i uppdrag att genomf6ra en
oversyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbattringar ur ett trygghetsperspektiv.

I Trands kommun ar tilliten hos kvinnor lagre 4n hos mannen. Utbildningsnivan har betydelse for
tilliten. De med eftergymnasial utbildning har en hogre tillit till andra. Invinarna mellan 16—29 ar
har lagst tillit till andra och de mellan 30—44 ar samt 65 ar och dldre har en hogre tillit till andra. Det
gar aven att se skillnader vart i Trands kommun man bor. I Jonkopings lan ar avsaknaden av tillit till
andra hogre 4n i riket, for bade mén och kvinnor.

Minskade koldioxidutslapp

(Kolada ID Uo7917)

Indikatorer och 6nskad utveckling Startvirde Utfall 2024
IAntal el- och gasfordon i Trands kommun ska 6ka (st) Elfordon 254 Elfordon 330
(Tranas kommun) Gasfordon 39 Gasfordon 46
(2022) (2023)
IAndelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen o o
ska oka 52,6 % 59,2 %
(2022) (2023)

IAntal ton viaxthusgasutslapp per person i Trands kommun
ska minska (exklusive konsumtionsutslapp)

(Kolada ID Noo401)

)Antal ton vaxthusgasutslapp per person i Sverige enbart

3,11 ton/invanare
(2021)

Totalt ca 7,6 ton

2,93 ton/invanare
(2022)

Totalt ca 8,4 ton

konsumtionsutslapp (2020) (2021)

(Naturvardsverket)

Bade antalet och andelen fossilobereonde fordon inom kommunens organisation ¢kar. Utslappen av
vaxthusgaser exklusive konsumtionsutslapp per invanare i kommunen minskar, men om FN:s kli-
matmal ska nas behover koldioxidutsldppen minska med 13—15 procent per ar. Tre omraden har pe-
kats ut inom kommunen for att bidra till att kommunens och FN:s mél nas:

1. Arbetar for en fossilfri fordonspark.
2. Arbetspendlingen- insatser for en fossilfri arbetspendling.
3. Brinslekrav i transportupphandlingar.

De konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen for den svenska befolkningen ar cirka 8 ton per per-
son och ar. Detta motsvarar en minskning av per capita-utslappen pa 29 procent sedan 2008 jamfort
med ar 2021. Dock finns en 6kning mellan 2020 och 2021, frén 7,6 ton till 8,4 ton, vilken beror pa en
tillfallig minskning av resandet under pandemin. De konsumtionsbaserade utslappen omfattar ut-
slapp fran varor och tjanster som anvinds i Sverige oavsett var utslappen sker. Utsldppen kan déar-
med ske badde inom Sveriges grianser och i andra lander, varav indikatorn maits per person i Sverige.
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Kostavdelningen arbetar for att minska matsvinnet i kommunens kok och serveringslokaler, och ge-
nom 6kad andel ekologiska varor bidra till minskad anviandning av konstgodsel och bekampnings-
medel. Ett av VA- och avfallsavdelningens storre uppdrag ar att motverka utslapp till vatten, ef-
tersom eventuella utslapp skulle medfora en stor miljopaverkan. Avdelningen renar darfor vatten
fran hushall och verksamheter for att det ska bli sa lite miljopaver-kan som mojligt lokalt for sjon
Sommen men Aven for Ostersjon.

Restavfall ar det avfall som aterstar efter att allt atervinningsbart och miljofarligt avfall har sorterats
ut, sasom forpackningar, matavfall och farligt avfall. Restavfallet skickas till forbranning. For att na
en mer hallbar resurshushéllning och bidra till minskade mangder restavfall samt kostnader for be-
handling, ar det angelaget inom avfallsavdelningen att arbeta med avfallsforebyggande atgérder.
Detta for att minimera felsortering och fraimja en 6kad atervinning av forpackningsmaterial.

Hos Tranas Energi pagar planer pa en andra andelsagd solpark. Planerna har forsenats nagot men
forhoppningen ir att tillstind kommer ges under forsta halvan av september i ar, varpa andelar kan
borja séljas. Tranasbostader har genomfort energiutredningar pa Bredstorps IP och i simhallen som
visar pa mojligheter till energieffektiviseringsatgirder, vilket ar ett prioriterat omrade for bolaget ge-
nerellt.

Okad tillgang till riitt kompetens !
Indikatorer och 6nskad utveckling Startvirde |Utfall 2024

Andelen invinare med eftergymnasial utbildning ska 6ka (%) 33,3 (2022) | 33,9 (2023)

(Kolada ID N01982)

Utfallet i Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka 91(2022) | 108 (2023)

(Nyckeltalsinstitutet)

lAntalet personalavgangar ska minska 192 st 136 st

(Tranas kommun) 11,8% 8,2%

(2022) (2023)

Andel invanare med eftergymnasial utbildning i Trands kommun har 6kat 6ver tid sedan ar 2000,
dock gar det i en langsam takt.

Attraktiv arbetsgivarindex beridknas utifran nio nyckeltal och méts av Nyckeltalsinstitutet utifran
data som Trands kommun levererar arligen. Ju hogre utfall, desto battre ar arbetsgivarindexet. Data
levereras pa arsbasis vilket gor att det inte finns nagot nytt index att presentera till delarsrapporten.
Genom att fortsitta att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta for en god arbetsmiljo, ti-
diga insatser for att motverka sjukfranvaro ar malsattningen att fortsitta att 6ka indexutfallet. 2023
ars utfall innebar att Trands kommun hade hogst index av alla kommuner som levererade data till
Nyckeltalsinstitutet.

Bade antalet och andelen personalavgangar har minskat mellan 2022 och 2023. I uppgifterna ar
pensionsavgangar inkluderade. Kommunen arbetar aktivt med friskvard och formaner for att medar-
betarna ska trivas och vilja stanna kvar i kommunorganisationen. Medarbetaren ar kommunens vik-
tigaste tillgdng. Kommuner har generellt en 6kad omséttning av personal och det dr inom offentlig
sektor i hogsta grad arbetstagarens marknad. Darfor ar det viktigt att fortsatta att starka arbetsgivar-
varumarket Trands kommun bland annat genom att kontinuerligt starka chefsleden pa olika satt sa
att det finns en kraft och ork att driva ett konstruktivt arbetsmiljoarbete i hela organisationen.
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Socialforvaltningen arbetar med att skapa forutsiattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst
och mojlighet att arbeta heltid. Tranas kommun har satt som mal att 85 procent av tillsvidarean-
stillda medarbetare ska vara heltidsanstillda. Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstillda pagar
inom alla sektioner inom forvaltningen och i férsta hand erbjuds heltidsanstillningar vid nyanstall-
ningar. Alla sektioner utom sarskilt boende har en 6kande trend vad géller andelen heltidsanstallda,
vilket bidragit till 6kningen med 4,4 procentenheter fran foregdende ar.

En annan viktig del for att tillgodose ratt kompetens inom kommunen ar Holavedsgymnasiets pro-
gramutbud, dar dimensionering finns utifran arbetsmarknaden behov.

Slutsats god ekonomisk hushallning

Den sammanfattande bedomningen ar att Tranas kommun kommer att uppna en god ekonomisk
hushallning i forhallande till kommunfullmaktiges mél. Huvudsakligen grundas bedomningen pa att
tva av tre finansiella mal och tre av fem prioriterade mal forvantas vara uppfyllda till arsskiftet. Det
sista finansiella malet forvantas inte uppnas da nimnderna totalt prognosticerar en negativ avvikelse
mot budget. De senaste arens goda resultat gor att kommunen dnda uppfyller mélet om tva procent i
snitt pa en trearsperiod vilket kan anses som god ekonomisk hushéllning 6ver tid.

Lagkonjunkturen och de nya befolkningsforutsattningarna paverkar kommunens tillvixtmal negativt
med o6kad arbetsloshet och minskad befolkning. Denna utveckling foljer samhallsutvecklingen och ar
inte nagot specifikt for Tranas kommun.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsre-
dovisningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning. Det finns
krav att kommuner ska ha en ekonomi i ba-
lans. Vid negativt resultat ska kommunfull-
maktige anta en atgiardsplan for hur det nega-
tiva underskottet ska aterstillas de narmaste
tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommu-
nallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rakenskapsars negativa balanskravsresul-
tat har reglerats och om det balanskravsresul-
tat som aterstar att reglera. Att balanskravet
uppfylls ar en grundforutsittning for langsik-
tig stabilitet.

Trands kommun helarsprognos ar ett under-
skott om -7,5 mkr for ar 2024. Genom dispo-
nering av medel ur resultatutjamningsreser-
ven uppgar arets balanskravsresultat till o
mkr.

Prognos Utfall

Avstimning balanskrav
2024 2023

Arets resultat -7,5 62,4
Avgér realisationsvinster -8,8 -3,2
Avgér realisationsforluster 5,2 2,2
Oreal. vinst/forlust i virdepapper -4,0 2,8
Aterfor oreal vinst/forl virdepapp 0] 2,9
Synnerliga skal att inte &terstalla 0] 0]
Reservering RUR 0] -1,4
Disponering RUR 15,1 0
Balanskravsresultat 0,0 54,3

Resultatutjimningsreserv

I enlighet med kommunfullmaktiges regler for
god ekonomisk hushéllning finns beslut om
resultatutjamningsreserv, vilket gjort det moj-
ligt for kommunen att reservera delar av ett

positivt resultat i en resultatutjamningsreserv.
Denna reserv kan sedan anviandas for att
jdmna ut resultat 6ver en konjunkturcykel.
2023 var sista aret medel i resultatutjam-
ningsreserven kunde reserveras da resultatut-
jamningsreserven fran 2024 i lagstiftningen
ersatts med en resultatreserv. Reserverade
medel i resultatutjamningsreserven kan dispo-
neras till ar 2033. Kommunfullmaktige beslu-
tar om resultatreserv hosten 2024 i den revi-
derade riktlinjen for god ekonomisk hushall-
ning.

Resultatutjimningsreserv, mkr Prognos
2024

Ingiende virde 27,6
Disponering av RUR -15,1
Utgaende virde 12,5

Aterstiillande av negativt balanskravs-
resultat

Vid ingangen av ar 2024 finns inga negativa
balanskrav att aterstallas. D4 resultatutjam-
ningsreserv nyttjas for att aterstélla balanskra-
vet, prognostiseras inget utgdende negativt ba-
lanskrav.

Prognos
2024
Balanskravsresultat 0,0
IB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
Summa 0,0
UB ack ej aterstillda negativa re-
sultat 0,0
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Forvantad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedo-
mer att kommunsektorn totalt kommer visa
negativa resultat 2024. SKR:s augustiprognos
for skatteunderlaget visar att en starkare ater-
hamtning inleds 2025 med en ovanligt stor
okning av det reala skatteunderlaget (skillna-
den mellan 6kningen av skatteintakter och
kostnadsokningen), framforallt pa grund av
sjunkande pensionskostnader. Aven for 2026
och 2027 forvantas skatteunderlaget utvecklas
starkare dn vad tidigare prognoser visat.

Prognos skatteintdakter och generella
bidrag
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Kommunens pensionskostnader vintas 6ka
kraftigt under 2024 men sjunker till ar 2025,
till f6ljd av lagre inflation.

Pensionskostnader
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Lagkonjunkturen har medfort stigande arbets-
16shet, vilken bedoms halla i under 2024. I
takt med att ekonomin hiamtar sig under 2025
vantas arbetslosheten sjunka i slutet av aret.
En inflation runt Riksbankens mal om tva pro-
cent och lagre rantenivaer forvantas 6ka hus-

hallens konsumtion och sedermera 6kad ex-
port. Sammantaget ger det en skjuts uppéat den
svenska konjunkturen.

Enligt SKR vantas kommunsektorns resultat
sammantaget aterigen bli starkt under 2025. I
procent av skatter och bidrag vantas resultaten
2025—2027 blir knappt fyra procent.

Demografi

Under varen 2024 kom Statistiska Centralby-
ran (SCB) med en ny befolkningsframskriv-
ning. Efter de senaste arens befolkningsokning
vantas nu en langsammare 6kningstakt. Pro-
gnosen for kommande ar ar en befolkningsok-
ning totalt i Sverige med ett genomsnitt pa

54 000 personer per ar. SKR skriver att manga
kommuner kommer att f4 en minskad befolk-
ning, vilket dven befolkningsstatistik fran juni
visar da 180 av landets 290 kommuner hade
en minskad befolkning, varav Tranas varav en
av kommunerna.

Befolkningssammanséttningen i Sverige for-
indras. Barnafédandet 2023 var det lagsta se-
dan 2003 och trenden har fortsatt under
2024. Antalet barn och unga viantas minska
med 200 000 fram till 2033, vilket innebar
minskat behov av forskola, skola och barnom-
sorg.

Befolkningen i arbetsfor alder 6kar langsamt
och antalet dldre okar i en betydligt snabbare
takt dn den arbetsfora delen av befolkningen.
Antalet invanare som ar over 80 ar viantas oka
med néstan 40 procent de kommande tio aren.
For Tranas kommuns del finns redan idag en
storre andel 65 ar och édldre dn jamfort med ri-
ket. Givet samma nyttjandemonster som idag
medfor det stora behov av dldreomsorg
framét. Over tid har dock andelen #ldre med
behov av hemtjanst eller sarskilt boende mins-
kat.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning nir
det géller att mota behovet i vilfarden utifran
de demografiska forandringarna. SKR ser ex-
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empelvis ett tydligt samband mellan kostna-
derna for inhyrd personal inom varden och de
senaste arens forandring av befolkning i ar-
betsfor alder.

Investeringar

Trands kommunkoncern befinner sig i en fas
med hoga investeringsnivaer diar verksamhets-
lokaler ar en forklaring. Till sommarlovet
2024 stod nya grundskolan F-6 i Junkarema-
len klar. Till sommaren 2025 ska Granelunds-
skolan F-6 vara fardigstalld. Nybyggnation av
Aspagarden berdknas fardigstallas runt ars-
skiftet 2025/2026. Detaljplan for Parkgarden
beriaknas antas i borjan av aret 2025 med ef-
terfoljande byggnation.

Socialforvaltningen bedomer att antalet 14gen-
heter i bestdndet kommer att ricka till for att
mota det kommande behovet av platser inom
sarskilt boende och korttidsboende, trots 6kad
andel aldre i befolkningsprognosen.

Forutom investeringsbehov i verksamhetslo-
kaler har kommunen, likt manga andra kom-
muner, en viaxande infrastrukturskuld inom
exempelvis VA som kriver stora reinveste-
ringar.

Med anledning av det sakerhetspolitiska om-
varldslaget pagar aktiviteter i Sveriges kom-
muner for att starka beredskapen, vilket kan
medfora stora investeringsbehov de kom-
mande dren.
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Resultatrakning, balansrakning och noter

Resultatrdkning

Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos 20240101- 20230101-
belopp i mkr Not 2024 2024 20240831 20230831
Verksamhetens intakter 3 496,0 512,7 242,1 224,2
Verksamhetens kostnader 4 -1 886,6 -1927,9 -1130,6 -1 060,0
Avskrivningar 5 -47,9 -45,7 -30,5 -28,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1438,5 -1461,0 -919,0 -863,7
Skatteintakter 6 971,5 975,9 649,9 634,4
Generella statsbidrag och utjaimningar 7 449,8 451,5 309,5 286,6
1421,3 1427.,4 959,4 920,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 17,2 -33,6 40,3 57,3
Finansiella intdkter 8 20,3 27,0 17,0 14,6
Finansiella kostnader 9 -1,8 -0,9 -4,2 -0,4

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POS-
TER 1,3 =755 53,0 71,5
Extraordinira poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 11 1,3 -7,5 53,0 71,5
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Balansrakning
Utfall Bokslut Delar
20240101- 20230101- 20230101-

belopp i mkr Not 20240831 20231231 20230831
TILLGANGAR

Anliaggningstillgadngar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 595,0 595,5 549,1
Maskiner och inventarier 13 93,4 92,3 85,0
Pagaende anldaggningar 14 31,3 11,2 38,0
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 719,7 699,1 672,1
Finansiella anléiggningstillgangar

Vardepapper, andelar, bostadsritter 15 43,6 43,8 43,6
Léngfristiga fordringar 16 3,5 3,3 3,4
SUMMA FINA"N SIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 47,1 47,1 47,0
Omsittningstillgidngar

Varulager 17 1,6 1,5 1,6
Exploateringsfastighet 17 64,4 67,3 66,0
Kortfristiga fordringar 18 211,0 215,7 211,0
Kortfristiga placeringar 19 122,4 118,3 115,8
Kassa och bank 20 37,1 26,4 52,7
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 436.5 429.3 4471
SUMMA TILLGANGAR 1203,4 1175,5 1166,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8317 769,2 769,8
Periodens resultat 53,0 62,4 71,5
Summa eget kapital 21 884,7 831,7 841,3
Avsittningar

Avsittningar 22 84,9 83,7 80,8
Skulder

Langfristiga skulder 23 53,6 52,9 52,3
Kortfristiga skulder 24 180,2 207,2 191,7
Summa skulder 233,8 260,1 244,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1203,4 1175,5 1166,1
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 25 2 038,0 1793,6 1455,4
Pensionsforpliktelser 26 385,9 370,8 378,5
Ovriga ansvarsforbindelser 27 5,4 51 5,7

2429,3 2169,5 1839,7
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Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), samt Ra-
det for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer, med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda

rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kom-
munala koncernforetag:
Bolag Agarandel
Trands Stadshus AB 100 %
Tranas Energi AB 100 %
AB Tranésbostader 99,99 %
Ostana Parken AB 100 %

Under aret har AB Tranasbostéader forvarvat
dotterbolagen Tranas Dronstjarnan 10 AB och
Trands Norrmalm 16 AB, vilka under hosten
kommer att fusioneras in i AB Tranasbostéader.
I 6vrigt har inga andra forandringar i sam-
mansattningen av kommunkoncernen skett.

Periodisering

Kostnader och intidkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat eller tillgo-
doridknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstéllda och Ob-ersétt-
ning till manadsanstillda redovisas enligt kon-
tantprincipen. Det innebar att 16ner och er-
sattningar som intjanats under augusti har be-
lastat september, vilket ar ett avsteg fran prin-
cipen om matchning. Avvikelsen forklaras
med att summan av dessa kostnader inte upp-
gar till nagot visentligt belopp. Mot denna
bakgrund gor kommunen bedomningen att
paverkan pé resultatet ar forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintidkter bestar av
preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregdende ar.

Den preliminara slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och

Regioners (SKR) decemberprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intikter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den bi-
dragit till att finansiera skrivs av. Anslutnings-
avgiften ska darmed periodiseras 6ver en be-
riaknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Trands kom-
mun uppfyller dessa krav och en sirskild sar-
redovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intidkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intékter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
ej kompenserad overtid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgdngar foljer Trands
kommun RKR R4. Tillgangar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstill-
gang om anskaffningsviardet 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillampas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.
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Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgdngar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgangar) varderas till anskaffningsvarde.

Mark som iordningsstillts for forsaljning (ex-
ploatering) redovisas som omséattningstill-
gang.

Komponentavskrivning

Enligt reckommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat, om den forviantade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen,
medan sa inte ar fallet om ett operationellt le-
asingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad géller leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte négot leasingobjekt
redovisats som anliaggningstillgang i kommu-
nens balansrakning vilket skulle kunna inne-
bara att RKR R5 inte efterlevs. Under 2024
har arbete uppstartats med inventering av
kommunens leasingavtal for att avgora om fi-
nansiell leasing forekommer. Arbetet kommer
sannolikt inte hinna slutforas under 2024.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager m.m. ska berak-
ning av lager ske enligt forst-in-forst-ut-prin-
cipen eller genom beridkning av vigda genom-
snittspriser. Trands kommun anvander hu-
vudregeln, det vill sdga vardering post for
post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att intjanade
pensioner fram till och med ar 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsittning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsformaner intjinade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars nastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsformaner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut l16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sarskild av-
talspension redovisas som avsattningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s
rekommendation R10. Den sérskilda loneskat-
ten redovisas enligt samma principer som gil-
ler for redovisning av pensioner, den sa kal-
lade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berakningar.

Enligt RKR R10 ska namnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Trands kommun férekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen éterlanas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsattningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvardesberiakning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering berdknas den totala
sluttdckningskostnaden uppga till cirka 33
mkr. Atagandet ir nuvirdesberiknat med en
internriinta pa 2,5 %. Aterstillandet av depo-
nin startade 2013 och berdknas paga fram till
2029.

Jiamforelsestorande poster

Handelser som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intakter och kostna-
der som sillan forekommer.

Sasongsvariationer eller cykliska effek-
ter

Enligt RKR R19 ska delarsrapporten ge upp-
lysning om det finns stora variationer under
aret nar intdkter och kostnader uppkommer,
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vilket gor att utfallet for delarsrapporten avvi-
ker fran arsprognosen. Kommunens budget ar
linjar under aret men vissa kostnader (sdsom
intjinande och uttag av semester, ferielone-
kostnader, social kostnad pa semesterlones-
kuld, evenemang, uppvarmningskostnader,
kostnader for snorojning) varierar over sa-
song. Detta innebar att kostnadsdelen kom-
mer att 0ka under hosten och leder till att pro-
gnosen for arets resultat blir l4gre dn for utfal-
let for delarsbokslutet.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt varde.
Trands kommun innehar tillgdngar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pa samman-
lagt 122 mkr inklusive en orealiserad vinst pa
7 mkr per 2024-08-31. Den orealiserade vins-
ten har bokforts i resultatrakningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
pa ett &ndamaélsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sétt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sakerhet kan tillgodoses.

Denna policy giller for kommunen och dess
direkt och indirekt helagda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu-
nens medelsforvaltning som fullmaktige ska
faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11
kap 2—4 §. Kommunfullméktige beslutar om

ramar for upp- och utlaning, borgen, likvidi-
tetsbehov for investeringar, avsattning for
pensionsmedel, avsittning for framtida dnda-
mal samt ovriga finansiella 1&n i samband med
arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommun-
fullméaktige i september 2022.

Driftredovisning

Kommunens driftredovisning sker enligt RKR
R14, Drift- och investeringsredovisning. Full-
maktige beslutar om rambudget till respektive
namnd i form av nettoanslag, darav redovisas
budgetposterna i netto. I borjan av varje ar ju-
steras den av fullmaktige beslutade ramen for
kapitaltjanst och senaste skatteprognos fran
SKR (februari innevarande ar). Under 2024
har ramjustering skett en gang, enligt KF §46.
I driftredovisningen ingar 16ner som belastas
med ett personalomkostnadspaliagg pa 42,85
procent.

Internrantan foljer SKR:s rekommendation
om 2,5 procent for 2024. Gemensamma funkt-
ioner sasom Hr, ekonomi, upphandling och IT
finns under kommunstyrelsen.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning sker en-
ligt RKR R14, Drift- och investeringsredovis-
ning. Fullmaktige beslutar om nettoinveste-
ringsramar pa projektniva for respektive
namnd. Vissa projekt kan l6pa over flera ar. I
borjan av varje ar kan den av fullméktige be-
slutade ramen justeras med anslag for investe-
ringsprojekt som inte blivit utforda foregdende
ar. Under 2024 har ramjustering skett en
gang, enligt KF §46.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och
bedomningar som kommunen gor l6pande el-
ler i samband med bokslut.

For avsattningar och nuvardesberiakningar an-
vands den procentsats for internranta som
SKR tar fram. For ar 2024 ir internrantan 2,5

%. I balansrakningen finns en avsattning for
kommunens deponi. Sluttackning av deponin
pagar och berdknas vara klar ar 2029.

Kundfordringar dldre dn sex manader anses
vara osakra.
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Riktade statsbidrag intdktsfors enbart till det For pensionskostnader samt skatteintiakter
belopp som kommunen med sidkerhet kommer och generella bidrag gor kommunen sjalv
att betalas ut. ingen bedomning utan anvinder sig av de pro-

gnoser KPA respektive SKR tar fram.
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Nothanvisning Resultatrakning

Utfall Utfall

2024-01-01- 2023-01-01-

belopp i mkr 2024-08-31 2023-08-31
Not 3. Verksamhetens intikter

Verksamhetens externa intiakter 242,1 224,2

Varav Vatten- och avloppsavgifter 36,1 20,9

Varav Avfallsavgifter 14,1 12,9

Varav Vard- och omsorgsavgifter 30,0 27,4

Varav Barnomsorgsavgifter 13,5 12,7

Varav Driftbidrag frin staten 36,9 43,4

Varav Ersittning forsikringskassan (LASS*) 21,5 18,0

Varav Vinst forsiljning anliaggningstillgdngar 7,8 0,1

Varav Exploateringsintiakter 1,0 1,0

Varav Ovriga verksamhetsintikter 81,3 78,9

Verksamhetens intiikter 242,1 224,2

* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsakringskassan till assistansutforaren.
Dock ska intdkten for de forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kost-

nad som specificeras under not 4.

Not 4. Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade externa kostnader -1130,6 -1 060,0
Varav Anskaffningskostnad exploatering -5,2 -0,7
Varav Kostnader forsdkringskassan (LASS) -5,7 -5,2
Varav Pensionskostnad inkl. 16neskatt -64,5 -43,9
Varav Pensionsutb ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt -20,4 -19,5
Varav Ovriga verksamhetsrelaterade kostnader -1034,8 -990,6
Verksamhetens kostnader -1130,6 -1060,0
Not 5. Avskrivningar
Fastigheter och anldggningar -14,9 -13,9
Maskiner och inventarier -15,7 -14,1
Summa -30,5 -28,0
Not 6. Skatteintikter
Kommunalskatt 641,1 618,1
Begravningsavgift 7,6 6,9
Slutavrakningar 1,2 9,4
Summa 649,9 634,4
Not 7. Generella statsbidrag, utjaimning mm
Inkomstutjamning 187,9 183,3
Regleringsbidrag/-avgift 38,2 29,3
Kostnadsutjamning 23,8 28,7
Utjamningsbidrag/avgift LSS 18,4 13,7
Fastighetsavgift 31,7 28,8
Kommunalekonomisk utjaimning 2022* 0,0 0,8
Extra medel 2024 0,9 0,0
Aldreomsorgssatsningen 0,0 1,7
God vard och omsorg 8,0 0,0
Kommunernas medverkan vid val 0,6 0,0
Summa 309,5 286,6

*Avser Skatteverkets felrdkning av kommunalekonomisk utjimning 2022 som reglerades 2023
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Utfall Utfall
2024-01-01- 2023-01-01-
belopp i mkr 2024-08-31 2023-08-31
Not 8. Finansiella intéikter
Utdelning pé aktier och andelar 7,6 10,0
Vinst finansiella anldggningstillgangar 4,0 0,8
Rénteintikter 53 3,7
Rénteintikter pa kundfordringar 0,0 0,1
Summa 17,0 14,6
Not 9. Finansiella kostnader
Réntekostnader -4,2 -2,4
Forlust finansiella anldggningstillgéngar 0,0 2,0
Summa 4,2 -0,4
Not 10. Extraordiniira poster
Ovriga kostnader 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 11. Periodens resultat
Periodens resultat 53,0 71,5
Summa periodens resultat 53,0 71,5
Utfall Utfall
2024-08-31 2023-08-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 53,0 71,5
Avgar realisationsvinster -3,6 -1,9
Avgar orealiserad vinst (-) /forlust virdepapper (+) 4,0 0,2
Aterf. orealiserad vinst (-) /forlust virdepapper (+) 0,0 -2,9
Reservering RER/RUR 0,0 -1,2
Balanskravsresultat 53,4 65,7
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Nothanvisning Balansrdakning

Utfall Bokslut Delar
2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
belopp i mkr 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirden 963,4 908,6 909,0
Inkop 14,9 46,9 2,3
Forséljningar/utrangeringar -0,9 -1,4 -1,4
Omklassificeringar -0,4 0,4 -0,4
Fardigstillda 0,3 8,8 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 977,2 963,4 909,5
Ingdende avskrivningar -367,8 -347,9 -348,3
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 1,4 1,4
OmbKklassificeringar 0,4 -0,4 0,4
Arets avskrivningar -14,9 -20,9 -13,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -382,3 -367,8 -360,4
Utgaende redovisat virde 595,0 595,5 549,1
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 203,8 188,1 187,9
Inkop 17,0 26,1 11,5
Forsiljningar/utrangeringar -14,6 -10,3 -10,3
OmbKklassificeringar 0,1 -0,2 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 206,3 203,8 189,3
Ingdende avskrivningar -111,6 -100,5 -100,3
Forsiljningar/utrangeringar 14,5 10,3 10,3
OmbKklassificeringar -0,1 0,2 -0,2
Arets avskrivningar -15,7 -21,6 -14,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -112,9 -111,6 -104,3
Utgaende redovisat virde 93,4 92,3 85,0
Not 14. Pagaende anliggningar
Pagiaende ny- till och ombyggnad
Ingdende anskaffningsvirde 11,2 10,7 10,7
Inkop 18,8 9,6 27,2
Fardigstallda -0,3 -8,8 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,2 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 29,8 11,2 37,9
Pagaende maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 0,1 0,0 0,0
Inkop 1,4 0,1 0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1,5 0,1 0,1
Utgaende redovisat virde 31,3 11,4 38,0
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Utfall Bokslut Delar
2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
belopp i mkr 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31
Not 15. Virdepapper, andelar och bostadsritter
Andelar i koncernforetag
Tranés Stadshus AB 18,0 18,0 18,0
Ostan4 Parken AB 10,3 10,3 10,3
Aktier och andelar, 6vriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekonomisk férening 15,1 15,1 15,1
Utgaende bokfort virde 43,6 43,8 43,6
Not 16. Langfristiga fordringar
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto S6dra Skogsdgarna 3,2 3,1 3,1
Utgaende bokfort virde 3,5 3,3 3,4
Not 17. Omsittningstillgidngar
Varulager 1,6 1,5 1,6
Exploateringsfastighet 64,4 67,3 66,0
Utgaende bokfort virde 66,0 68,8 67,6
Exploateringsfastighet
Ingdende balans 67,3 46,8 46,8
Arets anskaffning och iordningsstillande 2,3 23,6 19,9
Sélda -5,2 -2,0 -0,7
Nedskrivning 0,0 -1,2 0,0
Utgaende redovisat virde 64,4 67,3 66,0
Not 18. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 21,3 25,5 17,1
Stadsbidrag 0,0 0,9 0,0
Interimsfordringar 46,5 20,4 48,7
Skattefordringar 54,9 77,2 65,2
Upplupna rianteintékter 0,1 0,0 0,1
Fordran moms 5,4 13,7 8,0
Fordran koncernforetag 84,2 77,5 72,5
Ovriga fordringar -1,4 0,6 -0,5
Utgaende bokfort virde 211,0 215,7 211,0
Not 19. Kortfristiga placeringar
Obligationer/Foretagscertifikat 122,4 118,3 115,8
Utgaende bokfort virde 122,4 118,3 115,8
Not 20. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 37,1 26,4 52,7
Utgaende bokfort virde 37,1 26,4 52,7
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Utfall Bokslut Delar
2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
belopp i mkr 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31
Not 21. Eget kapital
Eget kapital 831,7 769,2 769,8
Arets resultat 53,0 62,4 71,5
Utgaende bokfort virde 884,7 831,7 841,3
Soliditet 73,5% 70,8% 72,1%
Soliditet inkl. pensionsskuld ansvarsforbindelse 41,5% 39,2% 39,7%
Not 22. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 21,3 19,5 19,8
Summa pensionsavsattningar 21,3 19,5 19,8
Sarskild Ioneskatt 5,2 4,7 4,8
Summa pensionsavsittningar, inkl. loneskatt 26,4 24,2 24,6
Ovriga avsittningar
Avsittning aterstdllande av deponeringsplats 31,3 32,6 26,9
Avsittning investeringsfond Vatten-och Avlopp 6,4 7,7 6,6
Avsittning investeringsfond Avfall 1,2 0,0 1,2
Avsittning Griftegard - resultat 1,6 0,1 0,7
Avsittning skyfall 2021 18,0 19,1 20,0
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 0,7
Summa ovriga avsittningar 58,5 59,5 56,2
Utgaende bokfort viirde 84,9 83,7 80,8
Not 23. Langfristiga skulder
Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter Vatten-
och Avlopp intakt anslutningsavgifter VA 53,3 52,5 51,9
Investeringsbidrag 0,3 0,4 0,4
Utgaende bokfort virde 53,6 52,9 52,3
Not 24. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28,7 59,7 30,7
Ovriga kortfristiga skulder 29,0 20,7 23,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter 6vriga 13,3 18,9 27,4
Semesterloneskuld och évertidsskuld 26,3 52,1 25,0
Upplupna pensioner 25,2 25,2 27,5
Lagstadgade sociala avgifter 19,0 17,8 18,9
Upplupna kostnader, évriga 38,6 12,7 39,1
Utgaende bokfort virde 180,2 207,2 191,7
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Utfall Bokslut Delar
2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
belopp i mkr 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31
Not 25. Borgensforbindelser
Kommundgda foretag
AB Tranésbostidder 1532,6 1288,1 979,0
Tranas Energi AB 331,4 331,4 302,5
Tranas Stadshus AB 173,2 173,2 173,2
Foreningar
Tranés Ridklubb 0,8 0,8 0,8
Summa 2 038,0 1793,6 1455,4

Ovriga borgensforbindelser

Trands kommun ingick Gr 2002 medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening. Denna forening dger Kommunin-
vest i Sverige AB som i forsta hand formedlar lGn till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet innebdr ocksd
att kommunen tillsammans med ovriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sasom for egen skuld (proprieborgen)
for de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB dtar sig i sin verksamhet (Kommunfullmdktige 2002-06-17, §62).

Not 26. Pensionsforpliktelser och siirskild 16neskatt ildre in 1998
Pensionsforpliktelser 310,5 298,4 304,6
Loneskatt 75,3 72,4 73,9
Summa 385,9 370,8 378,5
Not 27. Ovriga ansvarsforbindelser o stiillda siikerheter
Gravskotselavtal 5,4 5,1 5,7
Summa 554 5,1 5,7
Ovrigt Leasingavtal
Fordon med forfall inom 1 ar 1,0 1,9 0,8
Fordon med forfall inom 1—5 ar 9,1 8.3 8,4
Summa 10,1 10,3 9,2
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Driftsredovisning 2024-08-31

I delarsrapporten redovisas inga sammanstillda rakenskaper for kommunkoncernen. Utfall och pro-
gnos redovisas var for sig for Trands kommun och Stadshuskoncernen. I bolaget Ostan Parken AB,
som ingar i kommunkoncernen, finns ingen verksamhet. Utfallet efter sista augusti ar en forlust om -
10 tkr, varav bolaget har exkluderats fran driftsredovisningen.

Tranas kommuns resultat

For 2024 prognostiseras Tranas kommuns resultat till -7,5 mkr (+37,8 mkr) vilket ar -8,8 mkr samre
an budgeterat resultat om +1,3 mkr. Resultat i forhallande till skatteintdkter uppgar till -o,5 %. Fi-
nansiella malet om ett resultat pa minst tva procent i genomsnitt pa tre ar ar dock uppfyllt, da utfal-
let for dren 2022—2024 i genomsnitt blir 2,4 procent.

Verksamheternas nettokostnader i relation till skatteintidkter och generella bidrag uppgar till
100,7 % (100,3 %).

Av kommunens verksamheter fordelas 78 % av kostnaderna till socialnimnden och barn- och utbild-
ningsnamnden.

Personalkostnaderna har, jamfort med utfall efter augusti foregaende ar, totalt 6kat med 54 mkr, vil-
ket 4r en 6kning med 8,2 %. De hoga pensionskostnaderna ar en forklaring till den stora 6kningen.
Utfallet ligger dock under budgeterad niva.

Den hoga procentuella 6kningen av personalkostnader far dven utslag pa utfallet av kommunens net-
tokostnader. Nettokostnaderna i verksamheterna, exklusive avskrivningar, har sedan samma tid-
punkt forra aret 6kat med 73 mkr, vilket ar en 6kning med 8,9 %. Prisindex for kommunal verksam-
het (PKV) for 2024 ar, enligt SKR:s skatteprognos i augusti 2024, 4,7 %.

Finansverksamheten

Finansverksamheten inkluderat skatteintdkter och generella bidrag redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 0,5 mkr. Okade pensionskostnader for 2024 méts upp av positiv skatteprognosfor-
andringar vilket forklarar finansverksamhetens positiva budgetavvikelse. Ekonomiavdelningen utgér
vid prognos av skatteintikter fran den prognos som SKR (Sveriges kommuner och regioner) levere-
rar till alla kommuner i Sverige. Den positiva utvecklingen géillande skatteprognoserna for 2024 be-
ror pa att utifrdn information om arbetsmarknad och 16nesummor under forsta halvéret sa har skat-
teunderlaget stirkts jamfort med tidigare prognos.

Kommunens finansnetto blev ndgot battre dn budgeterat vilket framforallt beror pa positiv utveckl-
ing gillande kommunens placeringar, forsiljning av tomtmark och anldggningstillgangar samt de
ranteintdkter kommunen har for bolagens nyttjande av checkkrediten.

Namndernas resultat

Helarsprognosen for naimnderna for aret ir en negativ avvikelse om -9,3 mkr. De negativa progno-
serna aterfinns inom socialndimnden (-9,0 mkr), bygg- och miljéndmnden (-1,0 mkr) samt kommun-
fullmaktige (-0,6 mkr). Nedan foljer en kortfattad forklaring till respektive nimnds prognosticerade
budgetavvikelse. Driftsredovisningen i tabell finns pa s. 49.

Driftsredovisning 2024-08-31 46



Delérsrapport 2024-08-31

Kommunfullmiiktige

Kommunfullméktige prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -0,6 mkr. Den negativa av-
vikelsen finns inom 6verformyndarenheten och beror pa kostnader for bland annat systemintegre-
ring och kostnader for administration kopplat till intradet i Héglandets 6verformyndarndmnd. En
positiv avvikelse finns inom valndmnden dar nettokostnaderna for EU-valet blev lagre an budgeterat.

Den negativa avvikelsen som finns inom kommunfullmiktige och beror pa de kostnader som berak-
nas for intradet i Hoglandets overformyndarnamnd ar av engangskaraktar och ar nodvandiga for att
klara overgangen. Allman aterhallsamhet pa andra utgifter rader for att minimera beraknat under-
skott.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar for 2024 en positiv avvikelse mot budget om 0,5 mkr. Vilket beror
pa en positiv avvikelse som finns inom samhallsskydd- och beredskapsavdelningen och beror pa till-
kommande statsbidrag for budgeterade tjanster.

Inom kommunstyrelsen har kostnader tillkommit for transferbuss och medfinansiering av busslinjen
mellan Odesh6g och Tranas kopplat till gymnasie-samverkan. De 6kade kostnaderna kan hanteras
da personalfesten inte kommer att genomforas i ar utifran att konceptet ses over for att fler ska vilja
delta samt att det berdknas ett 6verskott under aret gillande de medel som finns for satsningen pa
barn i tidiga aldrar.

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Nettokostnaderna
for ekonomiskt bistdnd prognostiseras till 26,5 mkr 2024 och ar dirmed nagot hégre dn budgeterat
men i nivd med 2023 ars kostnader. Att kostnaderna ligger nagot hogt i forhéllande till budget beror
pa ett okat soktryck och behov. De nigot hogre kostnaderna dn berdknat mots upp av kontinuerliga
effektiviseringar inom flera verksamheter och aterhallsamhet.

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljonamnden prognostiserar ett underskott om -1 mkr. Byggkonjunkturen ar svag och
antalet inkommande drenden ar inte tillrackligt manga for att avgifterna ska na de budgeterade niva-
erna och ticka utgifterna.

Namnden har sett 6ver alla utgifter for att minimera underskottet. Att minska personalstyrkan ar

inte gorbart i det korta perspektivet och nir kon-junkturen viander behovs personalen for att klara
myndighetsutovningen och tillvixtmalet. Nimnden kommer under hosten prioritera tillsyns- och

myndighetsuppdraget inom miljobalkstillsynen.

Teknik- och griftegardsnimnden

De skattefinansierade verksamheterna inom teknik- och griftegardsnamnden redovisar en positiv
budgetavvikelse om 0,8 mkr. Ett 6verskott finns inom parkavdelningen som till merparten beror pa
okade skogsintikter. Kostverksamheten beriknas gora ett 6verskott vilket kommer att aterbetalas till
kund vid arsskiftet.

Den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse som finns framforallt inom
avfallsverksamheten, vilket beror framst pa minskade kostnader for kapitaltjanst pga. av att begag-
nade kirl koptes in istillet for nya. Aven 6kade ersittningsnivier fran Naturvardsverket for in-
samling for forpackningsavfall. Positiva resultat for den taxefinansierade verksamheten ska balanse-
ras mot framtida taxor och redovisas som en skuld till kunden och redovisas darav inte som ett posi-
tivt resultat.
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Kultur- och fritidsnaimnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott om -1,1 mkr som avser 6kade energikost-
nader for Bredstorps IP, kostnaderna har 6kat med 56 % jamfort med historiskt utfall for dren
2020—2022. Enligt beslut i kommunfullmaktige 2023-11-13 § 217 ska elkostnader for Bredstorps IP
hanteras i bokslutsberedningen varen 2025. I redovisningen ar underskottet redovisat som en avvi-
kelse inom finansverksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndamnden ingen budgetavvikelse for 2024. Negativa avvikelser finns inom for-
skoleverksamheten samt gymnasieskolan. Inom férskolan beror underskottet pa fler inskrivna barn
vilket och utifran det en hogre bemanning vilket medfor hégre personalkostnader. Detta mots upp av
positiva avvikelser som beror pa tillkommande statsbidrag och lagre lokalhyror inom grundskolan
jamfort med berdknat.

Infor 2024 gjordes berdakningar att kostnaderna for organisationen skulle 6verstiga beslutad bud-
getram med 4,4 mkr. Det berdknade budgetunderskottet fordelades mellan de olika verksamheterna
och verksamhetscheferna inom barn- och utbildningsfoérvaltningen fick infor 2024 i uppdrag av for-
valtningschef att ta fram besparingsforslag inom respektive verksamhet som ska minska underskot-
tet. Malet &r att nd en budget i balans. Atgirder som hittills gett effekt 4r nedliggning av forberedel-
seklass infor hostterminen 2024, minskning av antalet dagbarnvardare och ny elevdatabas.

Socialnimnden

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa -9,0 mkr, vilket ar en ndgot forbattrad prognos jam-
fort med maj (-11,5 mkr). Det prognostiserade underskottet beror pa att genomforda eller planerade
anpassningsatgarder prognostiseras fa effekt endast under del av aret jamfort med budgeterad helar-
seffekt. Besparingseffekten i prognosen ar 6,9 mkr, medan budgeterad besparing ar 12,2 mkr. Pro-
gnosen paverkas ocksé av att beviljade hemtjansttimmar har okat i forhallande till den rorliga budget
som tilldelats vid arets borjan, 6kade hjalpmedelskostnader, 6kade kostnader pa grund av vakanta
tjanster och 6kat behov av personlig assistans samt andra mindre forsamringar for delar av social-
namndens verksambheter.

Socialforvaltningen har verkstillt dtgarder och utreder fortsatta atgirder for budget i balans. Atgir-
der som genomforts forandringar avseende sjukskoterskeorganisation och administratorsorganisat-
ion. Aven andra omorganisationer #r beslutade som avser bland annat Ostangirden, sammanslag-
ning av Hemteamet och Larmgruppen samt hemtjanstens Nattpatrull.
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Netto-
utfall i %

DRIFTREDOVISNING PER Budget av bud- Prognos %
NAMND (Mkr) 2024 Intakt Kostnad Netto-utfall get Prognos av budget  Diff.
Kommunfullmaktige 7,0 -1,6 6,8 5,2 74% 7,6 108,5% -0,6
Varav Overférmyndaren 2,9 -1,7 4,0 2,3 82% 3,5 121,0% -0,6
Varav Valndmnd 0,5 -0,6 0,9 0,3 58% 0,3 67,4% 0,2
Varav Revisionen 1,0 0,0 0,5 0,5 51% 1,0 104,4% 0,0
Kommunstyrelsen 186,8 -18,4 130,9 112,5 60% 186,3 99,8% 0,5
Varav KS & KLF 98,6 -13,7 69,2 55,6 63% 98,1 99,5% 0,5
Varav HRAM 88,2 -4,7 61,6 56,9 65% 88,2 100,0% 0,0
Bygg- o miljpnamnd 6,8 2,6 8,5 6,0 87% 7,8 114,6% -1,0
Teknik- o grift skattekollektiv 57,5 -88,6 123,7 35,1 61% 56,6 98,5% 0,8
Kultur- o fritidsnamnd 54,3 -5,8 41,3 35,4 65% 54,3 100,0% 0,0
Barn- o utbildningsnamnd 549,3 -68,9 410,3 341,4 62% 549,3 100,0% 0,0
Socialnamnd 521,0 -72,3 415,8 343,5 66% 530,0 101,7% -9,0
SUMMA SKATTEFIN VERKSAM-

HET 1382,7 -258,6 1138,0 879,4 64% 1392,0 100,7% -9,3
VA-verksamhet 0,0 -49,1 49,1 0,0 - 0,0 - 0,0
Avfallsverksamhet 0,0 -20,7 20,7 0,0 - 0,0 0,0
Griftegardsverksamhet 0,0 -16,7 16,7 0,0 - 0,0 - 0,0
SUMMA TAXEFIN VERKSAMHET 0,0 0,0 0,0
SUMMA NAMNDERNA 1382,7 879,4 0,0 0,0
Finansverksamhet 35,5 16,7 16,7 47% 40,0 112,5% -4,5
Skatteintakter -959,5 -642,3 -642,3 67% -964,4 100,5% 4,9
Generella bidrag -450,1 -300,0 -300,0 67% -450,1 100,0% 0,0
Generella bidrag regeringen 0,0 -9,4 -9,4 - -9,4 - 9,4
Utfordelat till namnderna 0,0 9,4 9,4 9,4 - -9,4
Uttag fran bolagen -10,0 -6,7 -6,7 67% -10,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1384,0 -949,0 16,7 -932,3 67% -1384,5 100,0% 0,5
ARETS RESULTAT TRANAS KOM-

MUN -1,3 -1207,6 1154,7 -53,0 7,5 -587,8% -8,8
Resultat i % av skatteintakter &
generella bidrag 0,1% 5,6% -0,5%

Ovan tabell visar driftredovisningen per namnd Gr 2024.

* Avser bidragen extra medel 2024, god vdrd och omsorg samt kommuners medverkan vid val som bokforingsmdssigt
ses som generellt bidrag men som dr inkluderat i barn- och utbildningsndmndens respektive socialndmnden och kom-
munfullmaktiges utfall och prognos.

Stadshuskoncernens resultat

Tranas Stadshus AB dger de bada bolagen Tranas Energi AB och AB Trandsbostader. AB Tranas-
bostader ager, bygger och forvaltar bland annat kommunens verksamhetslokaler och Tranas Energi
AB bedriver verksamhet inom elproduktion och elhandel.

Netto-

utfall i % Prognos i
DRIFTREDOVISNING PER BOLAG Budget av bud- % av bud-
(Mkr) 2024 Intakt Kostnad Netto-utfall get Prognos get Diff.
Tranas Stadshus AB 51 0 3,2 3,2 62% 6,0 117,6% -0,9
AB Tranasbostader -6,5 -136,4 127,8 -8,6 132% -6,0 92,2% -0,5
Tranas Energi AB -17,4 -260,4 266,9 6,5 -37% -1,0 5,8% -16,4
ARETS RESULTAT BOLAGSKON-
CERN (innan skatt och boksluts-
dispositioner) -18,8 -396,8 397,8 1,1 -6% -1,0 5,3% -17,8
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Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2024. Utfall avser resultat
fore skatt och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.

Tranas Stadshuskoncern prognosticerar for 2024 ett resultat efter finansnetto pa en vinst om 1 mkr
jamfort med budget 19 mkr. Prognosen indikerar pa ett resultatmassigt mycket simre ar for Stads-
huskoncernen med en negativ avvikelse jamfort med budget om -18 mkr.

Tranas Energi AB:s prognos om vinst pa 1 mkr innebar en negativ avvikelse mot budget om dryga -16
mkr. Framsta anledningen till negativa avvikelsen beror pi att priset tridbransle fortsatt att 6ka un-
der 2024, istillet for budgeterad och prognostiserad minskning. Enbart effekten av 6kat pris for
tradbransle innebér en kostnadsokning om 8 mkr. Andra forklaringar ar att intdkterna fran elpro-
duktionen i kraftvarmeverket har inte natt upp till budgeterad niva och den fortsatta volym- och pro-
filrisken som finns i gamla befintliga fastprisavtal. Dessa avtal fasas successivt ut under 2024.

AB Tranésbostidder prognosticerar ett resultat efter finansiella poster som ar -0,5 mkr simre dn bud-
get. Hyresbortfallet 4r nagot hogre dn budgeterat men avvikelsen ar fortsatt 1dg. Kostnaderna for fas-
tighetsskotsel hogre dn budgeterat med anledning av en vinter med fler snoskottningar dn budgete-
rat. Rantenivan har varit hogre dn budgeterat och bidrar till en férdyring inom de finansiella kostna-
derna for helaret.

Moderbolaget Tranas Stadshus prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -0,9 mkr, vilket
beror pa 6kade rantekostnader.
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Investeringsredovisning 2024-08-31
Kommunkoncernens budgeterade investeringar ar 516 mkr (448 mkr) och prognosen for helaret be-
raknas till 522 mkr (565 mkr). Prognosen motsvarar 27 906 kr/invinare och en genomférandegrad

pa 101 procent. Anledningen till att investeringsbudgeten overskrids ar investeringsprojekt i koncer-
nen AB Tranésbostidders under aret forvarvade bolag.

Kommunkoncernen har jamfort med tidigare ar en mycket hog investeringsbudget, vilket framforallt
beror pa uppforandet av tva grundskolor.

platser
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Mkr Nettokostnad sedan projektets start* Varav arets investeringar
Beddmning
Total . Budget o
NAMND projekt- Ack. Utfall PIElE55 Budget Netto- Prognos minus Ut ZoEr
netto- utfall budget
budget nettoutfall
kostnad
Kommunstyrelsen 38,4 18,3 28,3 20,0 48%
varav utvalda pro-
jekt
Tostas Bo 38,5 2,9 40,0 15,0 1,5 6,5 13,5 10%
Hoganloft V 1,5 7,3 7,6 0,5 0,2 0,3 0,3 35%
Granelund Norraby 27,8 21,3 27,8 1,0 0,1 0,2 0,9 12%
IT-system & infra- 40 28 40 12 70%
struktur
Byaa- TR
yge- och miljo 0,2 0,1 0,2 0,0 93%
namnd
Digitalisering 0,2 0,0 0,2 0,2 0%
Barn- och utbild- 16,2 6,1 14,2 10,1 38%
ningsnamnd
IT-utrustning & sy- 65 23 45 42 35%
stem,
Inventarier 9,0 3,8 9,0 5,2 42%
o fritids-
KHItur och fritids 3,2 16 3,2 16 50%
namnd
varav utvalda pro-
jekt
Digitalisering 0,4 0,4 0,4 0,0 106%
Underhall Hatte 0,3 0,2 0,3 0,1 57%
Unoderhall leder & 01 0,0 01 01 0%
spar
Socialnamnd 2,3 0,6 2,3 1,7 26%
varav utvalda pro-
jekt
Reinvestering 0,6 0,2 0,6 0,4 26%
cyklar
Digital agenda 0,9 0,4 0,9 0,5 42%
T:eknlk-"och grifte- 74,7 27,6 73,9 47,1 37%
gardsnamnd
Skattefinansierad 24,7 11,4 24,7 13,3 46%
varav utvalda pro-
jekt
GC-vagar 1,8 1,3 1,3 0,4 76%
Parkering Vastra 7,0 5,5 7,0 0,1 0,1 0,1 0,0 51%
vagen
Parkering 0
Granelundsskolan 3.0 26 28 0.4 86%
Renovering Stads-
1,8 1,8 1,8 0,1 0,0 0,1 0,1 32%
husbron
Upprustning lek- 0,2 01 0,2 01 1%
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Beldggningsar- 6,3 1,9 6,5 45 29%
beten

Renovering GC-bro 1,6 16 16 0,1 0,0 0,1 0,1 14%
Stadshuset

Taxefinansierad 50,0 16,2 49,2 33,8 32%
varav utvalda pro-

jekt

Lindelund utbygg- o
nad VA-ledning 25 0,5 12 2,0 19%
Tryckstegring 15 0,5 15 1,0 30%
Tostas

VA-sanering 26,6 7,4 26,6 19,1 28%
Kultur.hlstorlska re- 10 0,8 0,8 0,2 79%
noveringar

Karlforpackningar 0,9 0,2 0,9 0,7 18%
TOTALA INVESTE-

RINGAR NAMN- 135,0 54,5 122,1 80,5 40%
DERNA
*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper dver flera ér.

Mkr AR SEC LRI [T G 55 Varav arets investeringar

start
Bedom-
Total ning pro- Bu.dget Utfall i %
. Ack. Ut- . Netto-ut- minus
BOLAG projekt- jekts Budget Prognos av bud-
fall fall nettto-
budget netto- utfall get
kostnad

AB Tranasbostader 333,0 290,5 350,0 42,5 87%
varav utvalda projekt

Junkaremalsskolan 210,0 194,0 210,0 45,0 56,5 64,0 -11,5 126%
Granelundskolan 304,0 147,6 304,0 157,0 55,1 116,0 101,9 35%
Tranas Energi AB 48,0 37,7 50,0 10,3 79%
varav utvalda projekt

Utbyggnad fiber och fjarrvarme 9,0 9,0 9,0 0,0 100%
Drifthallar for IT-servrar 11,0 12,3 12,3 0,0 2,4 2,4 -2,4 -240%
SUMMA BOLAGEN 381,0 328,2 400,0 52,8 86%
TOTALA INVESTERINGAR KOMMUN- o
KONCERNEN 516,0 382,5 522,1 133,5 74%

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.

Nair ett investeringsprojekt slutredovisats och aktiverats belastas kostnadsbararen av kapitalkostna-
der bestdende av avskrivning och internridnta. Avskrivningarna gors linjart 6ver tillgadngens nyttjan-

deperiod. Ingen internranta utgar under uppforandetiden.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB Trandsbostader, dirmed ocksa alla investeringar som

ar kopplade till dessa lokaler.

I de kommunala bolagen Tran4s Stadshus AB och Ostan4 Parken AB finns inga investeringar. De in-
vesteringar som sker i Ostandparken gors av Trands kommun.
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