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§ 121 Mal och budget 2024, med plan 2025-2026

Diarienummer: KFN2023/75

Kultur- och fritidsnamnden beslutar enligt arbetsutskottets
forslag

att stilla sig bakom foérvaltningens forslag till verksamhetsplan/mal och budget
2024-2026.

samt

att kultur- och fritidsnamnden dskar 1 mkr per ar i utokade ramar, for att tacka
okade kostnader for energi och forbrukningsvaror.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for bibliotek, kulturskola, allmankultur,
oppen ungdomsverksamhet, idrotts- och friluftsanlaggningar, foreningsservice
samt strategisk samordning avseende folkhilsa och social hallbarhet i Tranas
kommun.

Kultur- och fritidsnaimndens huvudsakliga inriktning handlar om att skapa ett
meningsfullt, attraktivt och tillgdngligt utbud pé kultur- och fritidsomréade, for
vara invanare savil som for vara besokare. Verksamheten fungerar som
civilsamhallets katalysator, tillsammans med féreningar och 6vriga aktorer bidrar
forvaltningen till manniskors kansla av tillhorighet och delaktighet. En aktiv fritid
och ett rikt kulturliv ar en viktig mojliggorare for att fler ska vilja att bo, leva och
verka i Tranas.

I bifogat dokument Mal och budget 2024 med plan 2025-2026 presenteras
forvaltningens foreslag till drift- och investeringsbudget for ar 2024, med plan for
aren 2025-2026 - utifrain kommunstyrelsens foreslagna ramar. Dokumentet
innehaller dven foreslagna naimndmal med tillh6rande indikatorer kopplade till
budgeten. Radande osidkerhet pa el-marknaden och varmare klimat bedoms ge
okade energikostnader for kultur- och fritidsforvaltningen, och dartill bedoms
dven kostnaderna for forbrukningsvaror att 6ka nagot. Mot bakgrund av detta
bedomer forvaltningen att kultur- och fritidsndmnden har behov av utokade
ekonomiska ramar med 1 mkr/ar for verksamhetsaren 2024-2026.

Tack vare verksamhetsanpassning i form av mojliga organisatoriska forandringar,
som i ratt utféorande ar kostnadseffektiva, bedomer forvaltningen kunna halla en
budget i balans - utéver den utokade ram som askats for 6kade kostnader
avseende energi- och forbrukningsvaror. Forvaltningen vill dock papeka att de
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organisatoriska fordndringarna som avses ovan, till viss del kan komma att
paverka verksamhetens kvalitet.

Beslutsgang

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet deltar ej i beslutet.

Beslutsunderlag
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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Mal och Budget ar ett framéatblickande styrdokument som beskriver hur
skattemedlen anvinds, vilka prioriteringar kommunen véljer att gora och vad
kommuninvénarna kan forvinta sig av kommunen framover. Har faststills
overgripande mal, skattesats, ramnivaer och hur resurserna fordelas. Mal och
budget 4r kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av
verksamheterna de kommande tre aren.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att leda och samordna verksamheterna,
bibliotek och allmankultur, anldggningar och friluftsliv, foreningsservice, 6ppna
ungdomsverksamheten Epic, folkhdlsosamordning samt kultur- och
fritidsférvaltningens administration.

Organisationsskiss kultur- och fritidsférvaltningen

Forvaltningschef
Folkhélsa- och il Bl \Verksamhetsutvecklare
social hallbarhetstrateg /nadmndsekreterare
Forvaltningssekreterare
| | |
Ungdomsverksamhet Blbh?tek @l Kulturskolan
allmankultur
Bredstorp L Simhall

Anlaggning, fritid och
friluftsliv

Idrottshus

Ml Badplatser, spar, leder
mm.
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Kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar:

Overgripande

att ansvara for kultur- och fritidsfragor i kommunen och f6r
forvaltningsovergripande folkhalsosamordning.

att arbeta aktivt med att informera allmdnheten om nimndens
verksamhetsomrade.

att ta initiativ och lagga fram forslag i kultur- och fritidsfragor som
namnden anser angeldgna och viktiga enligt uppsatta mal.

att for kommunens rikning anséka om och uppbaira statsbidrag, som
enligt gdllande forfattningar utgar for verksamhet inom namndens
ansvarsomrade.

att arbeta for social inkludering genom att 6ka tillganglighet och
genomfora riktade satsningar for allas mojlighet till delaktighet.

att i egen regi och i samverkan med foreningar och andra organisationer
bedriva kultur- och fritidsverksamhet.

att forsoka tillgodose allmanhetens och foreningars behov av anlaggningar
och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet.

att uppmuntra och stodja sarskilda insatser inom foreningsliv, ledarskap
och kultur genom stipendier.

Anliaggning och friluftsliv

att driva och skota idrott-, bad- och friluftsanldggningar,
spontanidrottsplatser samt spar och leder i Illernreservatet, samt den del
av Holavedsleden som gar genom Tranas kommun.

att framja forutsattningar for friluftsliv.

att vara sammankallande for Illerns naturreservats reservatskommitté.
att bedriva simskoleverksamhet utanfor skoltid samt bitrdda skolorna vid
den simundervisning som ar en del av skolundervisningen.

Foreningsservice

att stimulera foreningar, studieforbund och organisationers verksamhet
och arrangemang i kommunen.

att stodja foreningsiagda anlaggningar och lokaler for kultur- och
fritidsverksamhet.

att inom ramen for faststiallda normer besluta om bidrag till foreningar,
studieforbund och organisationer.

att ansvara for bokning och uthyrning av kultur- och idrottsanlaggningar
under alla tider, samt skolornas idrottshallar under kvillstid, helger och
lov.
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Bibliotek
e att bedriva och utveckla biblioteksverksamhet i kommunen.
Kultur

e att bevaka, varda och verka for att bevara och utveckla kulturmiljéer,
kulturhistoriska byggnader, fornminnen och kulturhistorisk
dokumentation.

e att ansvara for kommunens konstsamling.

e att verka for konstnirlig utformning och utsmyckning av offentliga platser
och byggnader.

e att 4ga process och ha uppfoljningsansvar gillande 1-procentsregel for
konstnarlig gestaltning vid ny-, om- och tillbyggnader av lokaler och
bostader.

e att bedriva kulturskola.

Ungdom
e att bedriva och utveckla 6ppen ungdomsverksamhet.
Administration

e att svara for registrering och tillsyn enligt spellagen.
e att ansvara for utférande av pluspolarkort.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Administration, foreningsservice, ekonomi och lokalbokning
Administrationen ansvarar for ekonomi, rutiner, checklistor, pluspolarkort,
information och marknadsforing, hantering av registreringslotterier samt
namndadministration. Féreningsutveckling och service har ansvar for bokning av
bl.a. idrottshallar, arbetar med foreningsregister, bidrag, projekt, arrangemang,
foreningstraffar samt integrationsframjande arbete i civilsamhallet.

Oppen ungdomsverksamhet/Epic

Ungdomsverksamhet ar icke-formellt lirande for ungdomars aktiva deltagande.
Syftet med verksamheten ar att ge ungdomar mdjlighet att skaffa sig egna
erfarenheter av utbyte, samarbete, kultur och samhallsengagemang.
Ungdomsverksamheten Epic vander sig till barn och ungdomar mellan arskurs 6-
17 ar. Ungdomsverksamheten jobbar runtom i kommunen dar ungdomar finns,
béde i uppsokande verksamhet och med planerade evenemang. Verksamheten
syftar till att skapa grupptillhorighet/tillhorighet, genomféra aktiviteter bade pa
och utanfor den faktiska ungdomsgarden och skapa en meningsfull fritid for barn
och unga med ett varierande utbud i Tranas kommun.
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Tranas simhall

Simhallen ligger centralt i anslutning till idrottshall och gronomraden. Har kan
du bada, motionssimma, trana och leka i vattnet. Anlaggningen har en 25-meters
bassing med 6 banor, en undervisningsbassing pa 12, 5 meter, en plaskdamm for
de yngsta samt bubbelpool och bastu. Simhallen delar lokaler med Actic gym dar
du kan triana styrka och kondition. Simhallen dr bemannad méndag-fredag
05.30-22.00, lordag 07.00-19.00 och s6ndag 07.00 17.00. Under senaste aret har
simhallen genomgétt ett flertal renoveringar, som bade fraschat upp lokalerna
men dven forbattrat arbetsmiljon for medarbetarna i form av bland annat
ljudabsorbenter. Simhallen bidrar till ett livsldngt larande i form av simkunnighet
och friskvard samt ar en plats att umgés med vanner och familj.

Bibliotek och allmankultur

Biblioteket fungerar som en 6ppen och demokratisk motesplats och ar en
dynamisk arena for bildning, lasning, litteratur, informationsinhdmtning och
utbyte, kallkritiska perspektiv och medieutlan. Biblioteket utgor ett slags
kommunens vardagsrum och utgar fran tillgdnglighet, delaktighet och
inkludering dar datorer, skrivare, wifi, digital handledning, kultur- och
familjeaktiviteter erbjuds, allt med en hog grad av sjilvbetjaning. Till
allmankulturens ansvarsomraden hor konstarkivet, offentlig gestaltning,
museiverksamhet, utstallningar, program och evenemang.

Anliaggningar, idrott- och friluftsliv

Avdelningen for anlaggningar, idrotts- och friluftsliv ansvarar for Bredstorps
idrottsplats med vaktmaésteri och service till foreningar. Vidare ingar skotsel av
badplatser, spar och leder. Avdelningen arbetar dven med frilufts,- och
anldggningsutveckling samt aktivitetsytor i tatort och pa landsbygd.

Kulturskolan

Kulturskolan i Tranas arbetar for att barn och ungdomar i Tranas kommun ska
ha tillgéng till en méngfald av olika uttryck och har aktiviteter inom musik, dans,
bild och teater for barn fran 4 ar och uppét. Har finns mgjligheten for barn och
ungdomar att utvecklas i en kreativ miljo med inspirerande larare. Kulturskolan
har cirka 500 elever som undervisas av 17 larare. Kulturskolan samarbetar med
forskolor och grundskolan och ansvarar ocksa for samordning av kommunens
Skapande skola.

Strategisk folkhiilsosamordning

Inom ramen for kultur- och fritidsforvaltningen ryms ocksa Tranas kommuns
strategiska folkhédlsosamordning. Funktionen kartligger behov samt samordnar
och inriktar folkhilsoarbetet, savil internt inom kommunorganisationen, som
externt i kontakt med 6vriga aktorer, sasom myndigheter och civilsamhallet.
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2. Verksamhetsaren 2024 - 2026

Administration, foreningsservice, ekonomi och lokalbokning.
Forvaltningens administrativa kropp bestar av
verksamhetsutvecklare/namndsekreterare, forvaltningssekreterare samt
folkhilsa/social hallbarhetsstrateg. Fran mars manad 2023 ar dessa funktioner
samlokaliserade i Tranas stadshus, vilket ger goda forutsattningar for samverkan.
Vart att notera ar att aven Kulturskolan har en administrativ resurs.

Oppen ungdomsverksamhet/Epic

Fritiden ar generellt en viktig arena for unga nar det giller att kdnna inflytande
over sitt eget liv och delaktighet i det demokratiska samhallet. Fritidsaktiviteter
bidrar till informellt l1arande och kan aven ge fardigheter inom lagarbete,
ledarskap och interkulturell kompetens. Vidare har fritidsaktiviteter stor
betydelse for ungdomars fysiska och psykiska halsa, samt kan dven ha en
kompensatorisk effekt for unga som av olika anledningar moter utmaningar inom
andra delar i livet.

Ungdomsverksamheten Epic ar idag framst den faktiska fritidsgarden.
Verksamheten genomfors nu pa Storgatan 22 dar ungdomsgarden verkat i 12 ar.
Verksamheten riktar sig till barn och ungdomar mellan 8k 6-17 &r, alla under
samma Oppettider.

Verksamheten har under dessa 12 ar delat ingang med individ- och
familjeomsorgen, vilket inte har varit optimalt d& flertalet mindre incidenter
intraffat. Under hosten 2023 planeras darfor en flytt av Epics verksamhet till
Eriksberg. Flytten kommer medféra ndgot mindre lokaler men dartill ej ett 14gre
utbud, da verksamheten ar under ett forandringsarbete. Epic har for avsikt att
bredda verksamhetens utbud samt tillganglighet for att fler barn och unga ska
kunna ta del av verksamheten.

Malsittning:

e Ungdomar ska ha samma forutsattningar till en meningsfull och positiv
fritid oberoende var de bor i kommunen

e Samarbeten ska ske mellan andra verksamheter i storre utstrackning,
béde internt i kultur och fritidsforvaltningen liksom externt som
foreningar eller annan ungdomsverksamhet utanfér kommunen

e Utveckla verksamheten "6ppen gympahall”. Dar spontanidrott eller
uppstyrda ledarledda aktiviteter kommer genomféras varje vecka i en
idrottshall

e Revidera 6ppettiderna och ha 6ppet dven lordagar

e Genomfora fler arrangemang for och med ungdomarna

o Aldersuppdelad verksamhet

e Samarbeta med andra ungdomsverksamheter i narliggande kommuner
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e Samarbeta med foreningar i Trands kommun

e Utveckla forum for ungdomarna att paverka som exempelvis ungdomsrad

e Anvianda forvaltningens anldggningar i storre utstrackning

o Oka livskvalitén for Trands kommuns ungdomar genom vAr verksamhet

e Att utveckla programverksamhet, i samarbete med foreningar och andra
aktorer kring sirskilda dagar

o Okad samverkan internt och externt gillande arbetet kring
suicidprevention.

e Marknadsfora verksamheten mer i sociala medier samt andra forum

Tranas simhall

Tranas simhall bedriver en verksamhet som innefattar bad for allménhet,
simskola for barn och vuxna, skolbad, motionssim samt foéreningsverksamhet.
Simhallen 4r bemannad mandag-fredag 05.30-22.00, l6rdag 07.00-19.00 och
sondag 07.00-17.00. Personalstyrkan bestar i dagslaget av 8 badvérdar, 1
vaktmastare och 1 enhetschef, tillika enhetschef for den 6ppna
ungdomsverksamheten Epic. Simhallen har under aret genomgatt ett flertal
renoveringar, som bade fraschat upp lokalerna men dven forbattrat arbetsmiljon
for medarbetarna i form av bland annat ljudabsorbenter. Simhallen bidrar till ett
livslangt larande i form av simkunnighet och friskvard samt ar en plats att umgas
med vanner och familj.

Malsittning:
Malet ar att halla hog kvalitét giallande samtliga omréaden nedan:

Alla ska bli bemotta pa ett trevligt och professionellt séitt i Tranas simhall.

Okad tillginglighet for allménheten.

Haélla hog standard gallande renhallning samt hygien i simhallen.

Lokalerna utvecklas och rustas upp i den man det gar for att effektivisera

arbetet samt halla en god standard.

Verksamheten digitaliseras.

e Utvecklat samarbete med skolorna for att 6ka simkunnigheten i
kommunen.

e Verksamheten utvecklas med fler pass, nya metoder samt erbjuder ett
bredare utbud i form av mer simskola for lagre aldrar.

e Cafeterian utvecklas med delvis nytt utbud.

e Personalen utbildas och fortbildas.

e Vibesoker dven vissa av kommunens sjobad och genomfor markestagning

under perioder av sommaren.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten dr en garanti for kunskapsformedling, tillgang till fri
information, fri &siktsbildning och demokrati. Alla folkbibliotek lyder under
bibliotekslagen. Tranas stadsbibliotek ingar i samarbete med biblioteken i
Ostergotland under namnet Gétabiblioteken, som #r en stor tillgdng. Genom
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Gotabiblioteken erbjuds ett stort bestand av medier, e-tjanster och stort utbud av
fortbildning for personalen.

Verksamheten paborjar en ombyggnation under hosten 2023, som beraknas paga
till maj 2024. Darefter far biblioteket en ny entré, battre sitt-yta och en
utstillningsyta. Genom en utstillningsyta 6ppnar mojligheterna upp for att
tillgdngliggora konst for kommunens invanare.

Biblioteket har generdsa oppettider och erbjuder féorutom sittplatser,
motesplatser och medier dven tillgang till teknik, internet och kompetent
personal. Bibliotekets lokaler och biblioteket som neutral plats skulle kunna
anvandas i storre utstrackning som motesplats likt spraktraffar, for att tex minska
ensamheten for manga dldre.

Vi ser dven en efterfragan och ett 6kat behov av mer utatriktad verksamhet for att
tex besoka fritids, skolor och dldreboende. En orsak till storre efterfragad narvaro
pa skolor kan vara den sjunkande lasforstaelsen bland skolelever och att skolorna
saknar egna bibliotekarier.

Malsittning:

e Tranés stadsbibliotek ska verka for att stiarka och utveckla demokratiska
medborgare och en folkbildning genom hela livet, for alla &ldrar.

e Utbudet av medier och tjanster ska préglas av kvalitet och mangsidighet

e Biblioteket ska arbeta for att nd de manniskor som idag inte ar anvandare
eller besokare av biblioteket till exempel genom uppsokande verksamhet

e Biblioteket ska arbeta lasfraimjande

e Biblioteket ska ge invanare i Trands kommun mgjlighet att delta i det
kulturella utbytet, inga i den digitala gemenskapen och ta del av
information.

Allmankultur

Genom kultur framjas och majliggors upplevelser, moten, folkbildning,
lasframjande, delaktighet och nya perspektiv. Kulturen ska fungera som
motesplats for kommunens invanare, samtidigt som den ocksa ska vara bildande
och informativ. Kulturen skapar kreativa sammanhang och identitetsbyggande
for bade barn, unga och vuxna.

Kulturen pa kultur och fritid innefattar konst och programverksamhet. Kulturen
befinner sig inte inom nagon lagstiftning men foljer de nationella kulturpolitiska
malen.

Verksamhetsforandring som skett ar att kulturen fatt en gemensam chef med
biblioteket, dar man ocksa forsoker hitta fler samverkansytor med biblioteket. De
tva medarbetare som idag innefattas i forvaltningens kulturavdelning har fatt nya
arbetsplatser under 2023. En medarbetade paborjade flytten till biblioteket i
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mars 2023 och en medarbetare ska paborja flytten under hosten 2023. Det ger en
starkare samanhallning for bibliotek och kultur.

Malsiattning:

e Att bevaka, varda och verka for att bevara och utveckla kulturmiljGer,
kulturhistoriska byggnader, fornminnen och kulturhistorisk
dokumentation.

e Att utveckla utstdllningsverksamheten.

e Att fortsatta med arrangemang pa “en bred front” dar alla konstnarliga

uttryck ar inkluderade

e Tranas kommuns konstsamling ska representera ett brett konstnarligt
utryck

e Ta fram en konstpolicy och policy for gallring, samt en krisplan for
konsten

e Atttillganglighetsanpassa kommunens konst, samlingar och utstallningar

e Att arbeta med en aktuell konst i utemiljéer

e Atttillhandahélla ett brett spektrum av arrangemang

e Att utveckla samarbete med kulturféreningar och andra aktorer inom
kulturen

e Att utveckla programverksamhet, i samarbete med féreningar och andra
aktorer kring sarskilda dagar

e Att stiarka den positiva bilden av Tranas kommuns som stad med kulturell
programverksamhet

e Oka livskvaliten fér Trands kommuns invinare

e Med ett rikt kulturutbud bidra till att fler invanare soker sig till Tranas
kommun i enighet med Agenda 2040

Anliggningar/idrott- och friluftsliv

Med pandemin i minnet, som dels drog ner bestksantalet i Tranas féreningsliv,
dels stangde ned vara kommunala anlaggningar helt under perioder, kan vi nu se
att besoksantalet till vara anldggningar, badplatser, spar och leder ater 6kar, och
aven foreningslivet verkar ha borjat dterhamta sig.

Dagens resurser och forutsattningar pa anlaggningssidan haller en god och jamn
niva av service till vira kommuninvénare och foreningar. Utmaningarna for
framtiden ar och kommer att vara, att halla jaimn takt med framtida
samhéllsutmaningar, onskemal fran foreningsliv och den enskilde
kommuninvénaren — och samtidigt halla en budget i balans. Verksamheten star
infor en rad utmaningar infér framtiden, inte minst med tanken pé okade
energikostnader och vara verksamheters klimatavtryck.

Det positiva med framtiden med ovan beskrivet dr att det ges utrymme for
nytank. Mindre medel/resurser ute i verksamheterna kraver nya och forbattrade

10
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arbetssitt/verktyg, sdsom samverkan med andra forvaltningar och digitalisering -
for att skapa effektiva verksamheter med bibehéllen kvalitet.

Kulturskolan

Kulturutévande ger kunskaper, vilbefinnande och bidrar till en kénsla av
sammanhang. Kulturskolans aktiviteter berikar den enskilda och skapar
inkludering och social héllbarhet. For en del blir kulturskolan vigen till ett
yrkesliv inom kulturomrédet. Utover nyttan for den enskilda, sa bidrar
kulturskolan och dess orkestrar och andra grupper till kommunens kulturliv.

Behov att utveckla Kulturskolans verksamhet pa langre sikt:

Nya malgrupper, tillginglighet och stédbehov

N4 barn och unga med utlindsk bakgrund, funktionsnedsattningar och fran
socioekonomiskt utsatta omraden. Kulturskolan vill gora kulturskolan mer
tillgdnglig, till exempel genom sidnkta avgifter, annan schemaldggning sdsom
lovaktivitet och kunna erbjuda verksamheten dar barn och unga finns och hitta
former som later pedagogerna forflytta sig till andra fysiska platser an just
Kulturskolan. Det kan t.ex. vara att utveckla Bla Huset i Stoeryd och kunna ha
verksamhet en eftermiddag/kvall i veckan dar. Har har vi redan startat ett
samarbete med SFI dir vi genom att erbjuda estetisk verksamhet nér
vardnadshavare och vuxna och déarigenom visa nya malgrupper vad Kulturskolan
ar.

Verksamhet for barn/ungdomar med funktionsvariationer

I dagslaget finns ingen verksamhet riktad till de ungdomar som har en
funktionsnedsittning i ndgon form. For att Kulturskolan ska inkludera alla
behover vi bredda oss och erbjuda olika former av estetiska uttryck till dessa
barn/ungdomar. Idag nar vi inte upp till Barnkonventionens krav. Den har
malgruppen maéste fa kdnna att de har en arena som ar pa deras villkor och dir de
kan vixa som individer. Genom Kulturrddets utvecklingsbidrag kommer vi
hosten 2023 starta upp Funkisverksamhet som riktar sig till barn och unga.
Projektet ar under ett 1asar. Darefter ar det osdkert om det kan fortsitta beroende
pa ekonomiska forutsattningar.

Digitalt Musikskapande /programmering

For att vara med i utvecklingen behover Kulturskolan kunna erbjuda kurser i
digitalt musikskapande dar ungdomar lar sig skapa/skriva egen musik. Ett flertal
Musik och Kulturskolor i lanet har utvecklat sitt utbud for att vara i framkant. Att
sedan komplettera med programmering dar man nar en helt annan malgrupp an
den Kulturskolan har idag och skapa en digital motesplats for ungdomar som vill
lara sig att designa egna klader digitalt, programmera, bygga egna spel, hemsidor,
appar eller kanske robotar. Varlden har blivit digital och det ar idag en
grundforutsattning att man far chans att utvecklas i den digitala varlden. Vi vill
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demokratisera den chansen sa att alla ménniskor, oavsett grundférutsattningar
hemifran far chans att utvecklas pa den digitala arenan.

Friskvardsplatser genom elevhilsoteamet

Psykisk ohélsa ar idag en folksjukdom bland vara barn och ungdomar. Det ar
viktigt med en bred flora av olika insatser och dar skulle kulturen kunna bli ett
bra komplement till befintliga insatser inom elevhilsan. Genom att elevhélsan
kan erbjuda en friskvardsplats pa kulturskolan far vi ytterligare en pusselbit for
att kunna na fler elever som lider av psykisk ohilsa. Ett liknande pilotprojekt
genomfors just nu i Jonkopings kommun. Har finns sedan ménga ar en inarbetad
metod som heter "Dans for Hilsa” som vi skulle kunna anvidnda oss av som ett
exempel: https://www.kulturskoleradet.se/projekt/kulturskola-och-psykisk-

halsa/

Hoja aldersgrinsen till 25 ar

Genom att hoja aldersgransen till 25 ar kan vi erbjuda att elever som har tagit
studenten och inte kommer in pa hogskola eller vill ta ett sabbatsér, att stanna
kvar i Kulturskolan och dirmed i kommunen. Elever som tanker sig en
fortsdattning inom ett konstnarligt &mne behover fortsatta utéva och utveckla sin
kunskap i vantan pa nasta steg. I dagslaget finns ingen naturlig aktor for detta i
Tranas kommun. Det har gar ocksa i enlighet med Kommunens vision och
handlingsplan for tillvaxt och en attraktiv kommun.

2.1 Strategier och prioriteringar

Tranas kommuns Strategi for Social, Ekologisk och Ekonomisk hallbarhet
(Inriktning for tillvaxt) ar de tre overgripande styrdokumenten som antogs av
kommunfullmaktige under 2021 och 2022.

Under varen 2023 antog kultur- och fritidsnamnden styrdokumenten, Hallbar
idrott, idrottsprogram for Trands kommun 2023-2025 och Kulturplan for
Trands kommun 2023-2025. Genom aktivt arbete med dessa styrdokument,
bidrar kultur- och fritidsforvaltningen till mal och inriktningar i ovan styrande
strategier, samt till de av politiken fem prioriterade malen:

¢ Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete
e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

e Minskade koldioxidutslapp

o Okad tillging till ritt kompetens

e Okad upplevd och faktisk trygghet

3. Utmaningar och framtida utveckling

Ungdomsverksamheten Epic
Det finns behov av att utveckla den 6ppna ungdomsverksamheten i Tranas. For
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att komma fler barn och unga till del kravs bland annat en hogre grad av
uppsokande/utatriktad verksamhet, 6kad samverkan med andra férvaltningar,
sasom skola och socialtjanst, samt ett breddat utbud av insatser och aktiviteter.
For att na fler och nya mélgrupper kravs ocksa ett tydligare fokus pa
marknadsforing/synlighet.

Forvaltningen har under viren 2023 genomgéatt en omorganisation, vilket bland
annat inneburit att ungdomsverksamheten Epic och Tranas simhall from. 1 juli
2023 har en gemensam enhetschef och att medarbetarna pa
ungdomsverksamheten har fatt tydligare arbetsbeskrivningar och
ansvarsomraden. Ungdomsgarden har dven bytt lokaler till f6ljd av en
genomlysning av verksamheten samt trygghetsarbete.

Biblioteket

Biblioteket ser inte ndgra ekonomiska utmaningar i den egna verksamheten men
pa grund av besparingskrav i forvaltningen i stort paverkas aven biblioteket.
Problemet for verksamheten iar att det finns fa kostnader att spara in pa, da
bibliotekets stora kostnader ar personal och hyra. Minskad personalstyrka skulle
innebira en stor utamning i att fortsatta ha generosa 6ppettider och vara en
tillganglig plats for kommunens invanare. En effektivisering ar en medarbetare
fran kulturen som gatt upp i tjanst och borjat jobba 30% pa biblioteket, vilket
innebar att vi kan tiacka upp vissa behov utan timvikarier.

Biblioteket ar ett av vara sista tredje rum, vilket syns pa samhallet i 6vrigt. I och
med ldgkonjunktur och andra besparingar i samhaillet speglas det till
biblioteksbesokarna. Ett konkret exempel ar begransad tillgéng till att traffa
personal pa bankerna som leder till 6kad tillstromning av personer som behover
hjalp med bankérende pa biblioteket. Begransad tillgang till arbetsformedling
innebar att personer viander sig till bibliotekspersonalen for att fa hjalp att tex
skriva cv och soka jobb.

Vi sag stor nytta av projektet DigiTranéds som syftade till att minska det digitala
utanforskapet och har behov av mer lattillganglig digital vagledning for dldre och
utrikesfédda. Det ar ett vixande samhéllsproblem déar biblioteket kan vara en
arena.

Allmankultur

Eftersom kulturavdelningen enbart har tvd medarbetare ar det en sarbar del av
forvaltningen. Att knyta ihop verksamheterna bibliotek och kultur kan ses som en
atgard.

Kulturen ordnar arligen arrangemang och nir priserna i samhallet hojs i 6vrigt
paverkar det d&ven kultur och konst. Vi ser dock inga stora kostnadsokningar pa
kulturen utan det ar frimst de besparingar som kravs pa forvaltningen som
innebar ekonomiska utmaningar.
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En atgard for att spara in ekonomiska medel ar att ordna farre arrangemang,
samt lagga farre pengar pa marknadsforing, spara in pa konstinkdp eller
foreningsbidrag.

En utmaning vi ser ar ett minskat foreningsengagemang vilket kan paverka
mojligheten att ordna arrangemang pa det sitt vi gor idag.

Kulturskolan

Utmaningar som vi ser dr kompetensforsorjningen da farre larare utbildar sig
inom de konstnarliga hogskolorna. Tjansterna innebar ofta att pedagogerna har
en bred konstnarlig kompetens som gor det mojligt att hélla i flera amnen i
kulturskolan. Hur far vi dessa personer att hitta till Tranas?

Ekonomisk utmaning: D& ramen blir mindre och det stramas &t blir det mycket
svart att utveckla Kulturskolans &mnen och utbud. Vi ser en stor oro kring att
barn fran socioekonomiskt svaga familjer saknar ekonomiska forutsattningar for
att betala avgifter. I dtstramningen och den tvingade effektiviseringen kommer
det att sla mot dem som vi redan har svart att na.

Bild: I nuléget finns inga medel att anstilla en bildlarare trots att efterfragan
finns. Under lasaret 22-23 har vi erbjudit bild genom projektmedel fran staten.
En utrustad bildsal finns redan pa Holavedsgymnasiet och som kan anvéndas.
Kulturskolan vill utoka och kunna anstilla en bildlarare till att borja med pa 20 %
tjanst. I nuldget finns inga pengar till detta.

4. Mal, ekonomi och ovriga nyckeltal

Tranas kommunkoncern arbetar med f6ljande kommunoévergripande mal utifran
beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

o Okad tillgang till ritt kompetens

Varje mandatperiod faststiller nimnden mal och indikatorer. Namnden
redovisar hur méalen ska mitas samt f6ljas upp.

Kultur- och fritidsndimndens huvudsakliga inriktning handlar om att skapa ett
meningsfullt, attraktivt och tillgdngligt utbud pa kultur- och fritidsomradet.
Verksamheten fungerar som civilsamhallets katalysator och bidrar i samverkan
med 6vriga aktorer till manniskors kinsla av tillhorighet och delaktighet, nagot
som 1 sin tur ar starkt bidragande till att fler 6nskar bo, leva och verka i Tranés.
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For verksamhetsaren 2024-2026 har kultur- och fritidsndmnden valt att fokusera
pé tre av de ovan angivna kommungemensamma malen:

1. Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)
2. Okad upplevd och faktisk trygghet
3. Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

Prioriteringarna har sin utgdngspunkt i nimndens reglemente samt 6vriga
styrande dokument av relevans for naimndens verksamhetsomrade. Valda
malomraden med tillhorande indikatorer speglar den bredd som avser kultur-
och fritidsndmndens ansvarsomraden, och visar samtidigt betydelsen av en vil
fungerande kultur- och fritidssektor for ett vilméende Tranés i tillvaxt.

4.1 Namndens kommunovergripande mal

Kommunovergripande mal 1: Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos
barn och unga (social hallbarhet).

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att tillgodose en forbattrad psykisk och fysiska
hzlsa hos barn och unga genom:
e Okad samverkan med andra aktorer, sivil internt som externt.

Nimndens mil: Okad samverkan med andra aktérer, sivil internt
som externt.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Uppskattning av antalet timmar per 20 30 40 40
ménad avsatta for Andamalet. *

* Dessa timmar avser alla former av samverkan.

faktisk trygghet genom att:

trygghetsvandringar i Tranas tatort.

e Tillsammans med féreningsliv och andra relevanta aktorer genomfora

Kommunoévergripande mil 2: Okad upplevd och faktisk trygghet

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att tillgodose invdnarnas upplevelse av 6kad och

Naimndens mal: Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta
aktorer genomfora trygghetsvandringar i Tranas titort.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Antal trygghetsvandringar 0 4 4 4
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Kommunovergripande mal 3: Minskade koldioxidutslapp
(ekologisk hallbarhet)

Kultur- och fritidsndmnden arbetar f6r minskade koldioxidutslapp genom att:

e Utbilda och medvetandegora forvaltningens verksamheter om klimatavtryck.

Namndens mal: Utbilda och medvetandegora forvaltningens
verksamheter om klimatavtryck.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Antal kompetenshéjande insatser 1 2 2 2

4.2 Namndens ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026

Budget| Plan| Plan
Avdelning (tkr) 2024 | 2025| 2026
400. Kultur och fritidsndmnd 0,4 0,4 0,4
410. Administration 3,3 3,4 3,5
411. Administration fritid 3,8 3,8 3,8
412. Anldggningar 17,6 18,0 18,3
413. Bibliotek 11,5 11,8 12,1
414. Ungdom 9,0 9,3 9,7
415. Kulturskolan 8,4 8,6 8,9
Summering 54 55,3 56,7
Tilldelad preliminir ram 53,0 53,6 54,7
Avvikelse 1,0 1,7 2,0
Efter diskande energi (baserat pa kostnad -23) 0 0,7 1,0
Efter effektivisering / verksamhetsanpassning ) o o

Kommentar: Okade kostnader for energi, vilket beror pa radande osikerhet pa el-
marknaden och vart varmare klimat. Verksamhetsanpassning avser majliga
organisatoriska forandringar — som i ratt utforande ar kostnadseffektiva. Mark
val att dessa forandringar kan komma att paverka verksamhetens kvalitet.
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4.2.2 Askande

. Budget Plan Plan
Askande 2024 2025 2026
Energi 0,7 0,7 0,7
Forbrukningsvaror + kem 0,3 0,3 0,3
Summering 1,0 1,0 1,0
4.2.3 Investeringsbudget 2024 samt plan 2025-2026
Budget Plan Plan
Avdelning (tkr) 2024 2025 2026
400. Kultur och fritidsnamnd 0 0 0
410. Administration 0,05 0,1 0,1
411. Administration fritid 0 0 0
412. Anldggningar 1,7 4,0 2,6
413. Bibliotek 0,7 0,2 0,7
414. Ungdom 0,1/ 0,3 0,3
415. Kulturskolan 0,1 0,2 0,3
Summering 1,65 3,8 4,0
Tilldelad preliminir ram 2,8 4,7 -
Avvikelse 1,15 0,9 (1)

4.3 Namndens egna mal och indikatorer

Utover de kommungemensamma malen ovan har kultur- och fritidsndmnden ett
eget mal — att efterstriva en sa hog grad av samhdllsnytta som mojligt.

I likhet med stora delar av samhillet star kultur- och fritidsforvaltningen infor
utmaningar, sivil demografiskt som ekonomiskt. Aven ur en folkhilsoaspekt star
vi infor ett flertal provningar, som tydligt knyter an vara levnadsvanor och livsstil.
I ljuset av detta spelar kultur och fritidsforvaltningen idag en central roll for
invanarna i Tranas - pa mer an ett sitt.

Ett rikt kultur- och fritidsliv utgoér en samhallsbildande kraft som skapar en
kansla av samhorighet och delaktighet, ndgot som in sin tur kan motverka
utanforskap och otrygghet. Vidare ar det forvaltningens 6vertygelse att ett rikt
kultur- och fritidsliv, med dess samhallsfrimjande innebord, kan ge positiv
paverkan pa andra forvaltningars arbetsomraden, sdsom skola och socialtjanst.

17



0 Verksamhetsplan 2024-2026
TRANAS Kultur- och fritidsnamnden
KOMMUN

Kultur- och fritidsnimndens egna mal: Att efterstriava en sa hog grad
av samhallsnytta* som mojligt.

Kultur- och fritidsndmnden efterstravar en sa hog grad av samhéllsnytta som mojligt
genom:

1. Ett okat besoksantal i forvaltningens verksamheter samt ett 6kat antal elever

inskrivna i Kulturskolan.
2. En mer offensiv ungdomsverksamhet, dar uppsokande inslag och en hogre grad

av samverkan utgor nyckelfaktorer.
3. Attinom forvaltningens verksamheter genomfora riktade insatser med fokus pa

okad tillganglighet och social inkludering.

*Med samhadallsnytta avses ingripande positiva effekter for samhaillet i sin helhet. I en snivare
kontext viljer vi for andamaélet att betrakta samhallsnytta som en positiv kraft som genererar nytta
for hela samhillet — alternativt nytta for en bred méalgrupp.

Namndens mal 1: Ett 6kat besoksantal i forvaltningens verksamheter
samt ett 0kat antal elever inskrivna i Kulturskolan.
Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024 2025 2026
*Besoksstatistik Eriksberg 99 v v v
*Besoksstatistik Bibliotek 8372 ¥ v v
*Besoksstatistik Simhall 5802 P 4 el v
*Besoksstatistik
Ungdomsverksamheten Epic 346 v —v ~
*Besoksstatistik Halsocenter >20 P £ P P
**Antal inskrivna elever pa
Kulturskolan 460 v - -

*Avser antal besokare i genomsnitt/manad, redovisat per foregdende helar.
**Avser antal inskrivna elever i december foregdende ar.
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Namndens mal 2: En mer offensiv ungdomsverksamhet (Epic), dir
uppsokande inslag och en hogre grad av samverkan utgor
myckelfaktorer.
Nulége: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Antal timmar/vecka som 5 25 30 30
ungdomsverksamheten avsatter for
insatser avseende intern* och
extern** samverkan.
Antal tillfallen som 0] 3 6 9
ungdomsverksamheten avsitter till
***foreningssamarbeten per ar.

*Med intern samverkan avses samverkan inom kultur- och fritidsforvaltningens olika

verksamheter.

**Med extern samverkan avses samverkan med 6vriga forvaltningar, myndigheter, naringsliv,

intresseorganisationer m.fl.

***Med foreningssamarbeten avses samarbeten dir ungdomsverksamheten tillsammans med

foreningslivet erbjuder en eller flera ungdomar majligheter att knyta an féreningslivet — exempelvis
genom “prova pa idrott” eller andra jamférbara exempel.

Namndens mal 3: Att inom forvaltningens verksamheter genomfora
iktade insatser med fokus pa 6kad tillganglighet och social
inkludering.
Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Genomf6ra evenemang eller projekt i 7 10 15 15
utvalda stadsdelar.
Genomfora tillgdnglighetsanalyser® i 1 5 5 5
berorda verksamheter.
Genomfora aktiviteter med syfte att 0] 5 5 5
motverka utanférskap samt ensamhet
hos vara dldre** kommuninvanare.

*Analys utifran perspektivet: “vilka hinder finns att nyttja/besoka respektive verksamhet”.
** 65 +

5. Medarbetare

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet
och delaktighet. Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sirart stiller
stora krav pa en levande och medveten kommunikation, savil internt som
externt.

Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas med respektive ansvarig
chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet. I forvaltningens
ledningsgrupp ingar dartill HR-funktioner, vilket ger ett gott stod i alla de fragor
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forvaltningen stills infor avseende personalrelaterade drenden. Forvaltningen
arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och rddande uppfattning
ger vid att en god samforstindsanda praglar dialogen.

Forvaltningen har for avsikt att utveckla arbetet avseende kompetensforsorjning.
Genom en inventering av savil befintliga kompetenser som
uppdragsbeskrivningar ar det forvaltningens vilja att medvetet utforma strategier
béde avseende rekrytering som for kompetensutveckling.

Som statistiken nedan vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade
utmaningar om att hantera en fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda
medarbetare. Det ar inte forvaltningens bild att frdnvaron primart ar
arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att fa till stdnd en forbattring.

Nyckeltal Kvinnor Mién Totalt
Nulédge 2023-06

Antal anstillda (st) 29 23 52
Andelen

heltidsanstiillda (%) 79,31% 91,30% 84,62%
Sjukfranvaro total (%) 8,97 7,36 8,78
Sjukfranvaro kort

(dag 2-14) (%) 1,68 2,08 1,86
Sjukfranvaro lang

(>181 dagar) (%) 6,71 4,83 5,89
Kostnad for

sjukfranvaro (tkr) 10322 2758,87 13080,87
Kostnad for évertid 833,46 833,46
(tkr) 0
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