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Barn- och utbildningsnamnden beslutar enligt arbetsutskottets

forslag
att godkanna barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2024-
2026.

att godkdnna budget for 2024 med plan 2025-2026.

att verksamhetsplanen kompletteras med ytterligare ett prioriterat omrade -
Samverkan Skola-Arbetsliv.

att uppdra at forvaltningen att genom kontinuerlig uppf6ljning uppna budget i
balans.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden ska arligen fatta beslut om verksamhetsplan for
niastkommande ar. Arets verksamhetsplan avser ren 2024-2026.
Verksamhetsplanen innefattar nimndens uppdrag, mél och ansvarsomraden och
driftsbudget och investeringsbudget.

Berikningarna av driftsbudget for aren 2024-2026 grundar sig enbart pa
kostnader for befintlig organisation. Inga kostnader for 6kade resurser finns med
i berdkningarna. Namndens kostnader 6verskrider den foreslagna budgetramen.

Protokollsanteckning lamnad av Bo Falkenstrém (M)

Stora besparingar har gjorts inom forvaltningen. En potential for ytterligare
besparingar ar mycket begransad. Forvaltningen ser ett 6kat underskott dren
2024 till 2026. Att fa en budget i balans kraver mycket stora besparingar, vilket
kommer att paverka verksamhetens kvalitet i hog grad som drabbar utbildning,
personal, utveckling, undervisningsmaterial m.m. I samband med kommande
budgetberedning ar det viktigt att ta hansyn till nimnd situation sa att
forvaltningen kan driva verksamheten utan att kvalitén pa utbildningen blir
lidande.
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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Mal och Budget ar ett framéatblickande styrdokument som beskriver hur
skattemedlen anvands, vilka prioriteringar kommunen valjer att gora och vad
kommuninvénarna kan férvinta sig av kommunen framover. Har faststills
overgripande maél, skattesats, ramnivaer och hur resurserna fordelas. Mél och
budget 4r kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av
verksamheterna de kommande tre aren.

1.1 Organisationsbeskrivning

Skolchef /
Forvaltningschef
Nidmndsekreterare ™ el
controller

Digital verksamhets-|

utvecklare

Eorskola och Grundskola och - .
pedagogisk omsorg fritidshem Gymnasiet
Gymnas-le‘:
Fritidshem
Anpassad
grundskola

Kvalitetsutvecklare

Forskolor

Anpassad

Pedagogisk omsorg gymnasieskola

Oppen férskola

Sdrskilda
undervisnings-
grupper

Barn- och utbildningsndmndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem,

forskoleklass, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt
elevhilsa och central skoladministration.

Barn- och utbildningsforvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden:
forskola, grundskola och gymnasium. Forskolan ar frivillig och ansvarar for barn
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0-6 ar, grundskolan och anpassad grundskola ar obligatorisk och ansvarar for
forskoleklass till och med ak 9, gymnasiet och anpassat gymnasium ar en frivillig
skolform och ansvarar for elever efter grundskolan, vanligen 16-19 (20) ar

Niamndens uppdrag ar att viarna skolans nationella uppdrag sasom det formuleras
i de nationella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som
forbereds for fortsatta studier och/eller arbete. Nimnden utovar ocksa tillsyn
over verksamhet pa fristaende forskolor.

Prioriterade omraden de kommande aren ar:

e Pojkars och flickors larande
e Trygghet och studiero
e Narvaro och det kompensatoriska uppdraget

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att
till att starka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa
utveckling och vilutbildad arbetskraft. Trands kommun behover arbeta med att
ho6ja andelen individer med eftergymnasiala studier och darmed hoja
utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom forskola och grundskola
som i sin tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten dr att kunna erbjuda grundskolor med likvardig
utbildning i andamalsenliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar
ocksé en likvardig utbildning bade mellan skolor och dven mellan klasser pa
samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog kvalitet inom
forskolan.

Regeringen har tidigare givit skolmyndigheterna i uppdrag att ta fram ett
nationellt kvalitetssystem for att stodja hela skolvdasendet och det ar nu klart.
Systemet utgor en viktig pusselbit i ett pAgdende regeringsuppdrag som syftar till
att forbattra kvalitet och likvardighet i alla skolformer. Flera nya kontor ska
inrattas i landet gor att 4stadkomma storre spridning och regional nirvaro nar
det giller skolmyndigheter. Detta kommer pa langre sikt stodja verksamhetens
kvalitetsutveckling. Kvalitetssystemet ska vindas som underlag for
kvalitetsdialoger som ar en annan del av regeringsuppdraget. Det kan ocksa
anvandas som stod for det systematiska kvalitetsarbetet som alla skolhuvudmén
arbetar med. Systemet innefattar tre huvudomréden:

. Nationella malsattningar
. Delmal och indikatorer
. Faktorer for framgangsrik skolutveckling.
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Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar,
forordningar och foreskrifter som framst styr barn- och utbildningsndmndens
verksambhet ar:

. Skollagen
Laroplaner
Gymnasieforordning
Foreskrifter
Diskrimineringslag
Kommunallagen
Forvaltningslagen

Detta ssmmantaget med forvaltningens egen utveckling av kvalitetsarbetet och
rekrytering av en kvalitetssamordnare gor att kvalitetsarbetet kommer att vara
fortsatt i fokus dven framover.

2. Verksamhetsaren 2024 - 2026

Forvaltningen arbetar sedan tva ar tillbaka med den lagidndring som innebar
forandrad planering och dimensionering av gymnasieskolan. Forandringen trader
i kraft 2025 och innebar att Trands kommun maste ha minst tvd andra
samarbetskommuner for att utgora ett samverkansomréade. Forvaltningen har
aktivt deltagit i tvA utredningar (Ostergdtland och Hoglandet) och arbetar
intensivt med besok och samtal i forhoppning att kunna bilda ett
samverkansomrade tillsammans med vara grannkommuner under 2024.

En stor utmaning inom forvaltningen ar framtida kompetensforsorjning.
Forvaltningen har en forhallandevis hog medelalder inom vissa yrkesgrupper,
vilket leder till stora rekryteringsbehov inom ett par ar

2.1 Strategier och prioriteringar

Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar med att fornya det systematiska
kvalitetsarbetet och foljer kontinuerligt upp verksamheterna och analyserar
resultaten och maluppfyllelsen i forhéllande till de nationella mélen och planerar
och utvecklar utbildningen utifran detta. Kvalitetsredovisning,
statistikuppfoljning (SCB, SKL, Skolverket, Skolinspektionen, Kolada) dr nagra av
metoderna for att folja upp detta. Syftet ar att 6ka maluppfyllelsen och
likvardigheten for alla barn och elever. Foraldrars utbildningsbakgrund, om
eleven ar fodd i Sverige eller utomlands samt andra socioekonomiska faktorer
paverkar tydligt elevers betygsresultat varfor fortsatt fokus pa det
kompensatoriska uppdraget ar fortsatt viktigt.
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Det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen har varit i fokus sedan ett
par ar tillbaka och ligger till grund for det fortsatta arbetet med verksamhetens
kvalitet. En kvalitetssamordnare knyts under hosten 2023 till forvaltningen for
att skapa storre mojligheter att f6lja upp verksamheterna och analysera vilka
insatser som behover goras pa forvaltningsniva, verksamhetsniva, enhetsniva och
klassrumsniva. Under 2024 kommer ett arbete att genomféras med fokus pa vilka
mal, indikatorer och méalnivaer som ska foljas upp och undersoka vilka underlag
som kravs for forbattrad uppfoljning. Kvalitetsarbetet ska verka for ett
skolutvecklingsarbete som fokuserar pa undervisningens kvalitet och skapa en
organisation och kultur som framjar kompetensbyggande, kunskap och larande
och som stirker likvardigheten om forvaltningens ansvarsomraden. Den arliga
strukturen bygger pa tre uppfoljningsomraden, med utgdngspunkt fran
styrdokument som skollagen och laroplaner.

. Omrade 1: kunskaper, utveckling och larande
. Omrade 2: samverkan, inflytande och delaktighet
. Omréade 3: normer och viarden

Sedan en tid tillbaka péagér ocksa ett narvaro-arbete som tagit sin utgadngspunkt
fran SKR-projektet "Fullfoljd utbildning”. Nyckeln till 6kade framtida val och
mojligheter ligger i att klara mélen for grundskola och gymnasium. Genom okat
antal elever fran grundskolan som blir behoriga till gymnasiet 6kar mojligheten
till framtida egen forsorjning genom mojligheter att soka utbildning och/eller
anstéllning. Trands kommun behover héja utbildningsnivan generellt sett, for att
sakerstilla kompetensforsorjning och innovationskraft. De socioekonomiska
utmaningarna blir ocksé allt fler och genom 6kad behorighet och sysselséttning
kan trenden viandas. Fler elever behover bli behoriga till bade yrkesprogram och
studieférberedande program i 4k 9 och fler gymnasieelever behéver na examen
inom 4 &r fran det att studierna paborjades. Pa en 6vergripande niva ser
forvaltningen ett behov av att utveckla samarbetet med andra aktorer t ex
regionen, socialtjansten och arbetsmarknadsenheten kring fragor gillande
problematisk franvaro. Mojligheten att nd malen for grundskola och gymnasium
paverkar starkt mojligheten till framtida val. Genom forvaltningens arbete med
en bra forskoleverksamhet, 6kad likvardighet och méaluppfyllelse inom
kommunens skolor och forbattrade lokaler for skolverksamhet bidrar vi till att
Trands ar en attraktiv kommun att arbeta, bo och verka i och en hojd
utbildningsniva i kommunen vilket skapar forutsattningar for fler 30-50-aringar i
arbete.
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2.2 Projekt

Hostterminen 2024 forvantas Junkaremalsskolan F-6 samt anpassad grundskola
sta fardig att ta emot elever. Byggstart har ocksa skett pa platsen dar
Granelundsskolan berdaknas vara klar hostterminen 2025. En forstudie har ocksa
genomforts kring Hubbarpsskolans framtid.

3. Utmaningar och framtida utveckling

De senaste arens stora besparingar har resulterat i en sankt kostnadsniva for
namndens alla verksamheter. Forvaltningen bestar nu av en bantad organisation,
men 2024 berdknas kostnaderna inte rymmas inom tilldelad budgetram.

Barn- och utbildningsnamnden bedriver idag en kostnadseffektiv verksamhet,
dar flertalet verksamheter kostnadsmassigt bedrivs till en ldgre kostnad dn
genomsnittet av landets kommuner. Forskolan, som tidigare varit dyr jamfort
med andra kommuner i landet har ocksa genomfort besparingsatgarder for att
komma ned i kostnadsniva.

Beslut har fattats om nya skolbyggnationer, och i budget 2024 &r kostnad for
Junkaremalsskolan F-6, medriaknad fran hostterminen, da skolan beraknas sta
fardig. Budgeterad hyreskostnad 7,1 mkr motsvarar det politiskt beslutade
ramtillskottet. I budget 2025 finns, forutom helarskostnad for den nya
Junkaremalsskolan (14,2 mkr), ocksa kostnad med for den nybyggda
Granelundsskolan. Skolan beriaknas sta fardig hostterminen 2025 och hyran ar
darmed berdknad pa halvarsbasis. Den budgeterade kostnaden for 2025 uppgar
till 10,1 mkr och motsvarar det beslutade budgettillskottet.

En stor utmaning inom forvaltningen ar framtida kompetensforsorjning.
Forvaltningen har en forhéallandevis hog medeldlder inom vissa yrkesgrupper,
vilket leder till stora rekryteringsbehov inom ett par ir. Genom HOK 21 har
Lararforbundet, Lirarnas riksforbund, Skolledarférbundet och arbetsgivaren
Trands kommun gemensamt tagit fram en kompetensforsorjningsplan. Planen
innehaller insatser inom omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
lonebildning. En plan med strategier, aktiviteter och forvantade effekter har
upprattats och ska utviarderas under hosten.
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4. Mal, ekonomi och ovriga nyckeltal

Tranas kommunkoncern arbetar med foljande kommunoévergripande mal utifran
beslutade héllbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

o Okad tillgang till ritt kompetens

Varje mandatperiod faststiller nimnden mal och indikatorer. Nimnden
redovisar hur malen ska matas samt foljas upp.

4.1 Namndens kommunovergripande mal

En stor satsning pa dandamalsenliga lokaler gors efter en lang foljd av ar da
forvaltningen haft bade slitna och tillfalliga lokaler. Forvaltningen arbetar med
att stirka kommunens konkurrenskraft och bidra till kompetensforsorjning
genom forutsiattningar som permanenta, andamaélsenliga och attraktiva lokaler
samt genom tidigare nimnda samarbete med fackliga parter i den
overenskommelse som kallas HOK-21.

Niamnden arbetar med de rekommendationer som Kariros future
rekommenderade for att skapa tillvixt i Trands. Dessa rekommendationer ar att
bibehalla och starka Holavedsgymnaisets attraktivitet i Tranasregionen och att
sdkerstilla att kvalitets- och resultatnivier inom forskola och grundskola 6ver tid
ar minst over genomsnittet for vara grannkommuner i Jonkopings och
Ostergotlands l4n.

4.2 Namndens ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026

Budget Plan Plan
Avdelning (tkr) 2024 2025 2026
BU-namnd 810 820 830
Forvaltningsledning samt central elevhilsa 30 890 31780 32 370
Forskola och pedagogisk omsorg 138 400 141 800 144 800
Grundskola och fritidshem 283 200 307 300 324 500
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Gymnasiet 95 700 98 300 100 500
Summering 549 000 | 580 000 | 603 000
Tilldelad preliminéir ram 543 300 | 565121 582 161
Avvikelse -5 700 -14 879 | -20 839

Namnden har sedan 2020 genomfort stora besparingar for att klara en budget i
balans. De senaste besparingarna genomfordes under 2022 inom forskolan, som
tidigare varit dyr i forhallande till andra kommuner. Besparingarna har resulterat
1 en sankt kostnadsniva for namndens alla verksamheter, men ocksé farre
resurser i skolan och storre barngrupper i forskolan.

Nedan diagram visar utvecklingen av antal tjanster inom forvaltningen.

Antal tjanster
740
720
700
680
660
640
620

600
2019 2020 2021 2022 2023

Vid arsskiftet 20/21 gick VUX 6ver till HRAM, med ca 25 tjénster och fran 2023 6vergick Kulturskolan till
Kultur o Fritid med ca 10 tjanster

Det rddande virldsldget har medfort stora ekonomiska konsekvenser for hela
virlden, med 6kad inflation, hdga brinslepriser och 6kade matpriser. Aven
kommunerna paverkas, och for barn- och utbildningsnamnden har det inneburit
att kostnaderna for 2023 har okat till helt andra nivier dn vad som gallt de
senaste aren. Det giller badde lonekostnader, pensionskostnader, hyreskostnader,
kostnader for livsmedel och méltider samt kostnader for skolskjuts. Hur
utvecklingen av kostnader kommer bli de kommande &ren ar oerhort svart att
forutse.

Berikning av kostnader for aren 2024-2026 utgar fran befintlig organisation.
Lonerna infor 2024 forviantas 6ka med 3,5% och hyreshojningarna ar beraknade
till 2,3%.
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Beslut har fattats om nya skolbyggnationer, och i budget 2024 ir kostnad for
Junkaremalsskolan F-6, medriaknad fran hostterminen, da skolan beridknas sta
fardig. Budgeterad hyreskostnad 7,1 mkr motsvarar det politiskt beslutade
ramtillskottet. I plan for 2025 finns, forutom helarskostnad for den nya

Junkaremaélsskolan (14,2 mkr), ocksa kostnad med for den nybyggda

Granelundsskolan. Skolan beraknas sta fardig hostterminen 2025 och hyran ar
darmed beriknad pé halvarsbasis. Den budgeterade kostnaden f6r 2025 uppgar
till 10,1 mkr och motsvarar det beslutade budgettillskottet. I plan f6r 2026 ar
helarshyra medriaknad for Granelundsskolan (20,2 mkr).

Kostnadsberikningarna for aren 2024-2026 visar att de preliminart tilldelade
budgetramarna inte kommer att vara tillrackliga. Berdkningarna visar pa ett
underskott pa 5,7 mkr for 2024, 14,9 mkr for 2025 och 20,8 mkr for 2026.

Nedanstdende tabell visar vilka ramokningar som foreslas infor varje ar. En del
av ramokningen bestar i fattade beslut kring hyrorna f6r de nya skolorna. Resten
ska ticka sedvanliga kostnadsokningar for loner, hyror, kost och skolskjuts mm.
Ramtilldelningen for kostnadsokningar ar otillracklig och racker inte for att

behélla befintlig organisation.

2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Ramokning (mkr) 23,2 21,8 17,1
- varav ramoOkning hyror nya
skolor (politiska beslut) 7,1 17,2 10,1
- ramokning for 6kade kostnader 16,1 4,6 7,0

4.2.2 Askande

Forvaltningen har de senaste aren arbetat med omfattande effektiviseringar och
besparingsétgarder och oro finns kring konsekvenser av minskad ramokning for
sedvanliga kostnadsokningar. Forvaltningens uppdrag ar att klara budget i balans
och kommer darfor inte dska medel for 6kad ram utan foresla nimnden
besparingsatgarder for att klara kostnadsokningar dren framover.

. Budget Plan Plan
Askande 2024 2025 2026
Summering 0o 0 o
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4.2.3 Investeringsbudget 2024 samt plan 2025-2026
Investeringsnivan for barn- och utbildningsndmnden &r f6r kommande ar hog
jamfort med tidigare ar. Ett arbete pagar for att ’komma i fas” med méanga ars
eftersatthet gillande investeringar. Forvaltningen har ocksa arbetat med att
skapa ladngtidsplaner for forvaltningens investeringsbehov. Det giller framfor allt
utbyte av digital utrustning som har en begriansad livslangd men dven for 6vriga
investeringar.
Att bygga tva nya skolor samt en ny forskola gor att investeringsbehoven okar
rejalt 2024 och 2025.
Avdelning(tkr) | Projekt Budget | Plan Plan
2024 2025 2026
Alla IT-system - utbyte elevdatabas 1000 500 0
Alla IT-utrustning personal 1100 450 1250
Alla IT-utrustning lokaler
(skdrmar, smart-board, projektorer,
skrivare/kopiatorer) 1325 2350 850
Alla Digitala natverk 1400 400 1700
Forskola Investering utemiljo 100 150 400
Férskola Inventarier lokaler 100
Forskola IT- investering (I-pads) 50 50 80
Férskola - NY Mobler och utrustning,
Kungsparkens forskola 500 0 0
Grundskola Elevdatorer hogstadiet 0 1500 1500
Grundskola Elevdatorer F-6 2 000
Grundskola Inventarier - lokaler
(klassrumsmobler, mobler
arbetsrum mm) 650 2150 620
Grundskola Investering utemiljo 70 0 530
Grundskola - NY | pMgbler och utrustning
Junkaremaélsskolan F-6 7 500 0 0
Grundskola - NY | pghler och utrustning
Granelundsskolan 0 15 000 0
Gymnasiet Elevdatorer 0 0 2100
Gymnasiet Inventarier - lokaler 350 500 900
Gymnasiet Programspecifika investeringar 655 500 500
Summering 14700| 23550| 12530
Tilldelad preliminér ram 14 700 | 23550
Avvikelse 0o (o)

11



Sida
g Verksamhetsplan Barn- och 12 (15)
TRANAS utbildningsndmnden

KOMMUN

IT-utrustning

Namndens verksamheter bestar av ca 800 barn i forskolan och ca 3 000 elever i
grundskola och gymnasiet. For dessa barn och elever ar Ipads eller datorer ett
nodvindigt larverktyg. Aven en stor del av personalen inom forvaltningen
anvander datorer som ett arbetsverktyg. All IT-utrustning har en begransad
livslangd, och méste med visst tidsintervall bytas ut.

Att lokalerna ar utrustade med tradlosa niatverk med tillracklig kapacitet ar helt
nodvandigt for att undervisningen ska fungera. Med borjan 2024 ska nationella
prov genomforas digitalt, och d& maste it-kapaciteten vara tillracklig for att
proven ska kunna genomféras utan storningar. Lokalerna ar dessutom utrustade
med olika typer av skdarmar, projektorer, smart-boards osv, som dven dessa har
en begransad livslangd.

Inom kort méste nuvarande elevdatabas Extens bytas ut. Systemet ar
verksamhetskritiskt och anvinds av hela organisationen. Extens ir pa vag att
fasas ut och uppgraderas inte langre. En forstudie och upphandling ska paborjas
under 2023. Forhoppningsvis kan ett nytt system implementeras under 2024.

Mobler och annan utrustning

Inom forskolan finns fraimst behov av att uppgradera utemiljo och lekutrustning
pa forskolegardarna.

Inom grundskolan finns stora behov av att byta ut klassrumsmdébler,
matsalsmobler, mobler till arbetsrum och grupprum.

P4 gymnasiet finns behov bade av att byta ut skolmobler och mobler i arbetsrum
och andra utrymmen, samt att gora vissa programspecifika investeringar. For att
Holavedsgymnasiet dven i framtiden ska vara konkurrenskraftigt krivs att
utrustning ar anpassad efter dagens teknik och att utbildningen kan forbereda
eleverna for arbetslivet.

Nya skolor och ny forskola

Med anledning av besluten om tva nya skolbyggnationer, 6kar namndens
investeringsbehov 2024 och 2025. Junkaremalsskolan F-6 beridknas sta fardig till
hostterminen 2024 och Granelundsskolan ett ar senare. Till Junkaremalsskolan
kommer s& mycket mobler och utrustning som mojligt att flyttas med frén
befintlig skola, men bl.a. den del som avser grundsarskola behover utrustas med
nya mobler och annan utrustning. I begreppet utrustning innefattas aven IT-
utrustning, sdsom accesspunkter, switchar, digital utrustning i klassrum och
ovriga utrymmen, samt utrustning till skolgard.

Nar det giller Granelundsskolan handlar det om att utrusta en helt ny skola, med
allt fran skolmdobler, matsalsmobler, mobler till arbetsrum, konferensrum och

12



Sida
o Verksamhetsplan Barn- och 13 (15)
TRANAS utbildningsndmnden

KOMMUN

personalrum, IT-utrustning, utrustning till klassrum, slgjdsalar, idrottshall, kok
och skolgard.

Beslut har aven fattats av Trandsbostdder om en nybyggnation av Kungsparkens
forskola da renovering av befintliga lokaler bedomdes alltfor kostnadskriavande.
Den nya forskolan kommer att byggas pa befintlig tomt och berdknas bli klar
kring arsskiftet 2024/2025. Eftersom forskolan blir storre dn den gamla och
kommer ta emot fler barn finns behov av investeringar av mobler och annan
utrusning.

Inga investeringar ar foretagsekonomiskt lonsamma.

4.3 Namndens egna mal och indikatorer

Ett arbete pagar, som tidigare namnts, med utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet och kring tidigare nimnda prioriterade omréaden. Till hosten
2023 har en kvalitetssamordnare rekryterats, vilken kommer att arbeta med att fa
ihop prioriterade omraden med de tre avstimningsomraden som finns inom det
systematiska kvalitetsarbetet. Detta gor att prioriteringar avseende mal och
indikatorer kan komma att fordndras under 2024. Det har dock skett en stor
positiv forandring nir det giller maluppfyllelse sedan lasaret 2021/22.
Maluppfyllelsen har 6kat nar det galler samtliga giller kunskapsrelaterade
indikatorer och giller bade pojkar och flickor.

Niamndens mal : Namndens indikatorer
Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Meritvirde/Betyg ak 9. 230,1
Elever 4k 9 som ar behoriga till 85,4%
studieforberedande program NA/TE
Riket 2022: 78,6%)
Elever som ar behoriga till 86,9%
studieforberedande program SA/EK
(Riket 2022: 80,1%)
Elever som ar behoriga till 89,2%

13



Sida
o Verksamhetsplan Barn- och 14 (15)
TRANAS utbildningsndmnden

KOMMUN

yrkesprogram (Riket 2022: 85,5)
Gymnasieelever med examen inom 3 79,8%
ar. (Riket 2022: 71,6%)
Upplevd trygghet pa barnens forskola, 98%
(brukarenkat férskolan 41%
svarsfrekvens)
Skolinspektionens enkéit kring 5,9 6,0
studiero/trygghet ak 5 (Riket 2023:

8,5 8,5
5,5/8,1)
Skolinspektionens enkét kring 5,9 6,0
studiero/trygghet dk 8 (Riket 2023:

7,8 8,0
5,6/7,7)
Skolinspektionens enkét kring 6,2 6,5
studiero/trygghet ak 2 (gy) (Riket g
2023: 6,3/8,4) 7,9 »5
Liarare med legitimation i forskolan 63% 63%
(Riket 2022: 44,0%)
Lirare med legitimation och 74,4 75%
behorighet i minst ett 4mne i
grundskolan. (Riket 2022: 71,8%)
Lirare med legitimation och 80,6% 82%
behorighet i minst ett amne i
gymnasieskola. (Riket 2022: 86,7%)
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5. Medarbetare

Nyckeltal Kvinnor Man Totalt
Nulige 2023-06

Antal anstillda (st) 531 117 648
Andelen 90,2 92,3 90,6
heltidsanstillda (%)

Sjukfranvaro total (%) 7,3 4,5 6,8
Sjukfranvaro kort 2,8 1,7 2,6
(dag 2-14) (%)

Sjukfranvaro lang 1,7 1,3 1,6
(>181 dagar) (%)

Kostnad for 216 tkr 33 tkr 249 tkr
sjukfranvaro (tkr)

Kostnad for overtid 42 tkr 38 tkr 80 tkr
(tkr)

Nyckeltal som avser sjukfranvaro (total, kort & lang) redovisas pa
forvaltningsniva da det inte i dagslaget gar att ta fram per avdelning. Anvand
konsuppdelad statistik nar det gar. Vid uppfoljningstillfillen adderas kolumner
dar utfall per aktuellt uppfoljningsdatum fylls i. Intressant att se och analysera
eventuell forandring.

Skolverkets lararprognos visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga
larare och forskollarare fram till 2035 och ca 12 000 nyutexaminerade larare och
forskollarare viantas saknas ar 2035. Till viss del beror behovet pa att
visstidsanstillda utan utbildning behover ersittas av nyexaminerade larare och
forskollarare. Ett stort antal ldrare behover rekryteras for att ersitta larare som
gar i pension, framst forskollarare, larare grundskolan ak 7-9 och yrkeslarare pa
gymnasiet. Behovet av ldrare ar sa stort att det inte enbart racker med att utbilda
fler unga studenter. For att klara behovet behovs ménga atgiarder som t.ex.
vidareutbildning av obehdriga larare och att fanga upp personer med annan
grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling, majlighet till
egen forsorjning men ocksa till att stirka kommunens konkurrenskraft och ge
forutsattningar for fortsatt utveckling. For att hoja andelen individer med
eftergymnasiala studier och bidra till h6jd utbildningsniva kravs god kvalitet
inom forskola och grundskola som i sin tur ger behorighet till gymnasium och
eftergymnasiala studier. Gymnasieutredningen rymmer bade mgjligheter och hot
kopplat till dimensionering av gymnasieskolan och forvantningar pa samverkan
mellan kommuner.
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