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Samhallsekonomiska utmaningar 2024

Vi kan inget annat foérvanta oss an att 290 kommuner och 21 regioner kommer att ha stora
utmaningar framfor sig att leverera den samhallsservice och vilfard under de kommande aren som
forvantas av oss. Var finansminister ar tydlig i sitt budskap att det kommer att vara strama budgetar
som presenteras framover dar 6kade bidrag till kommuner och regioner inte far vara drivande for att
Oka inflationen. Den tid vi befinner oss i ar méarklig da inflationen ar hog, rantorna ar hoga samtidigt
har vara konsumtionsmaonster inte markbart forandrats. Finansdepartementet prioriterar nu att
sanka inflationen for att pa sikt fa sdnkta rantor och att urholkningen av vara Iéner och pensioner
bromsas.

En av de tuffaste utmaningarna ar det nya pensionsavtalet som signerades 2022. Det skulle starka
kommuner och regioner som arbetsgivare med hojda insattningar fér en battre framtida pension for
alla medarbetare. Avtalet ar dock sdkrat mot variationer i inflationen. De som signerade avtalet hade
nog den goda tanken att inflationen skulle ligga mellan 0 — 2 % - men utvecklingen blev omedelbart
en annan.
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For var kommun innebar detta 2024 en "extra” pensionsinbetalning pa mellan 25 — 30 milj SEK.
Vi ska dock ha med oss att vi i grunden har en starkare ekonomi an manga andra kommuner (vilket
den "lila-grafen” visar) som redan i sina utkast till budgetar visar pa ett negativt resultat.

Den hoga inflationen har haft en negativ inverkan pa oss som kommun med markant hojda
kostnader for bland annat livsmedel och drivmedel. Vi maste helt enkelt anpassa oss till en helt
annan kostnadsniva an for bara nagot ar sedan.

Inflationen bestar av ett antal bestandsdelar och det som drev inflationen i bérjan var el- och
drivmedelskostnaderna. De for tillfallet Iaga elpriserna hjélper oss nu istéllet att trycka ner
inflationen. Det som ser hoppfullt ut fér ekonomin ar att Europas gaslager ar valfyllda och
vattenmagasinen for var elkraftsproduktion har mycket bra nivaer.
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Statistiska Centralbyran (SCB) ger nu i sina prognoser tydliga tecken pa att inflationen sjunker och &ri
september pa 4%. Viktigt ar dock néar vi nar 2%-malet att nivan kan bibehallas fér en lugn och
forutsagbar finanspolitik under en langre tid

Inflationsutveckling 1980 — sept 2023
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Vi har under en langtid haft mycket laga rantenivaer i Sverige men sedan i maj 2022 har det
genomforts ett antal hojningar av styrrantan. Detta har haft en stor paverkan pa bland annat
hushallens ekonomi med héjda boendekostnader dar man har haft rorliga rantor eller varit tvungna
att skriva om sina bolan.
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Vill man se positivt pa den framtida utvecklingen dr manga grafer pa sin héjdpunkt eller att man ser
en utveckling at ratt hall. Med denna tillférsikt handlar det om att klara sig igenom 2024 och se fram
mot en positiv utveckling fran 2025 och framat.

Att skapa trygghet och attraktivitet i en orolig varld

Det ar oroliga tider nu. Vi matas dagligen av nyheter om det fullskaliga kriget i Europa och konflikten
mellan Hamas och Israel. Vart nationella sékerhetslage star infér stora prévningar. Vi vill bli
medlemmar i Nato, men processen ar langt ifran spikrak. Som nation ar vi utsatta fér en
gangkriminalitet som helt tycks sakna proportioner, dven om det framst marks i vara storstader och
dess fororter. Isar smalter, hav stiger, jorden blir allt hetare och andelen koldioxid i luften fortsatter
att 6ka. Detta skapar oro bade hos unga och aldre. Nar detta skrivs har vi precis vaknat upp till ett
terrorattentat som berdvade tva svenskar livet, och allvarligt skadade ytterligare en, som var i
Belgien for att titta pa fotboll.

Samtidigt som vi sa starkt paverkas av det som sker runt omkring oss sa rullar livet pa for de allra
flesta av oss, har i vart vackra och trots allt trygga Tranas. | ett globalt perspektiv sa lever vi i ett
mycket valordnat land med en fungerande demokrati som for de flesta av oss ar helt sjalvklar.
Samhallet erbjuder ett rimligt skyddsnat for den som inte klarar sig sjalv och vi lever i en
samhallsordning som star upp for allas lika varde, jamstéalldhet och frihet fran korruption och
maktmissbruk.

Att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle ar var kanske viktigaste uppgift samtidigt som vagen dit
varken ar sjalvklar eller enkel. Vi far inte blunda fér de utmaningar som hanger ihop med att
satsningar inom milj6- och klimatomradet hela tiden maste samverka - inte konkurrera - med till
exempel sociala mal om trygghet, rattvisa och psykisk halsa och med ekonomiska mal som
forutsatter nagot sa krasst som en kommunal budget i balans. Krigets Ukraina visar med obehaglig
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tydlighet hur miljé- och klimatmal fullstandigt asidosatts nar den grundlaggande samhallsstrukturen
rubbas. Miljo- och klimatmal gar bara att na i fredliga samhallen med robusta institutioner och dar
det finns en grundldggande tillit mellan manniskor och ett fértroende for det offentliga.

Vi tror att smastaden har framtiden for sig. Det ar bade billigare och tryggare att bo och leva i den lite
mindre kommunen jamfért med den stora staden. Till Tranas plusvarden hor var sagolikt vackra
natur med manga sjoar, en attraktiv stadskarna och en livskraftig landsbygd som lockar nya invanare.
Tranas kommun erbjuder attraktiva och sjonara boenden till helt andra priser dn t ex Linképing och
Jonkoping och ett naringsliv med bredd och djup inom industri och handel liksom livskraftiga foretag
pa landsbygden.

Vi har flera foretag som under tid har vuxit och nyanstallt och allra tydligast méarks det hos var storsta
privata arbetsgivare Bosch som indikerar en fortsatt kraftig tillviaxt. Det gor att vara
arbetsloshetssiffror ar lagre an pa valdigt lange. Vi jobbar ocksa mycket aktivt med att alla som kan
forsorja sig sjalva ocksa ska gora det och vi ser att det arbetet har gett resultat, ndgot som givetvis
underlattas av ett naringsliv som gar som taget.

Vi satsar sen en tid tillbaka lite extra pa den grupp som bestar av yrkesverksamma manniskor i
arbetsforalder. Det avgorande ar att de ar yrkesverksamma, att de betalar skatt samtidigt som de
kostar kommunen véldigt lite. Nar den gruppen véaxer sa starks kommunens ekonomi och vi far rad
med en vélfard som gor att alla kan ma bra, till exempel genom att vi kan goéra ytterligare satsningar
for vara aldre. Nar fler yrkesverksamma flyttar till Tranas sa gor det alla till vinnare och i synnerhet
dem som behdéver samhallets stottning. Utan skattebetalare som betalar in till kommunkassan och
samtidigt inte kostar sa mycket sjdlva, sd kommer en kommun ganska snart tvingas skara ner. Vi ser
att det hander i avfolkningsbygder och som politisk ledning i Tranas &r vi ytterst vaksamma for att det
inte ska drabba oss.

For att foretagen ska kunna anstalla sa ska det vara attraktivt att bo i Tranas, men det ska ocksa vara
enkelt att pendla. Vi har manga som bade pendlar in och pendlar ut och vara allmanna
kommunikationer ar darfér en mycket hogt prioriterad fraga for hela kommunledningen. Vi arbetar
intensivt med att forbattra pendlingsmajligheterna at alla hall och just nu glads vi at att ha sdkrat
busspendlingen mellan Trands och Odeshdg och at att vi far helt nya pendeltdg fran Trands och
soderut inom bara nagot ar. Pandemin var en stor prévning for oss men den forde det positiva med
sig att manga upptackte hur bra det gar att jobba pa distans. Tranas kommun har en utomordentligt
god digital infrastruktur bade i tatorten och pa landsbygden och vi hoppas pa sikt att ytterligare
starka mojligheterna till distansarbete.

Vi gor stora satsningar inom vara forskolor och skolor. Vi bygger tva helt nya skolor och en ny
forskola, till det ska laggas andra forskolor och skolor som nyligen har renoverats och byggts ut.
Hostterminen 2024 kommer den nya Junkarmalsskolan att tas i bruk, vid arsskiftet 2024-2025 6ppnar
nya Kungsparkens forskola och ett halvar senare invigs nya Granelundsskolan.

— och vi kommer da att kunna stoltsera med att ha Sveriges kanske mest moderna och
andamalsenliga skolfaciliteter. Vi gor dessa satsningar for att vara barn och unga i Tranas ska fa basta
tankbara forutsattningar till Iarande och utveckling. Attraktiva skolor underlattar ocksa
kompetensforsorjningen och fler duktiga och legitimerade larare kommer gbra skolorna dnnu battre.

Som ytterligare ett plusvarde sa har vi pa kdpet fatt det kanske viktigaste skalet till varfor manniskor i
yrkesverksam alder skulle vilja flytta till Trands: Kan man valja en vacker smastadskommun, med
goda kommunikationer och som dessutom har de basta skolorna sa gér man givetvis det.

Med detta som bakgrund sa vill vi redogéra for hur vi ser pa den kommunala ekonomin i ett
"budgetlage”. Vi ndrmas oss slutet pa 2023 med prognostiserat starkt ekonomiskt resultat, med ca
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36 MSEK i 6verskott. Vi ser dock hur trenden tillfalligtvis tycks vika och att 2024 och sannolikt dven
2025 kommer bli tuffa ar i ekonomiskt hanseende. Med tanke pa vart starka utgangslage, att vi har
en stark tro pa var framtid och att vi gor viktiga framtidsinvesteringar sa vill vi inte tvingas till
nedskarningar. Istallet véaljer vi att medvetet skruva ner férvantningarna pa de ekonomiska resultaten
under nagot/nagra fa ar, da vi tror att det &r ratt strategi for att sékra kommunens framtidssatsning.
Vi kan givetvis inte vara hur frikostiga som helst, men en prioriterad ambition ar att inte behova
skruva ner pa satsningar som vi starkt tror kommer bidra till att Tranas kommun starks inom en
mangd omraden, alltifran upplevd trivsel och trygghet till 6kad sjalvforsorjning, till ytterligare sankt
arbetsloshet, till forbattrad valfard och till en starkt kommunal ekonomi.

Vara prioriteringar 2024
2024 kommer att bli tufft och det kravs att alla namnder tar sitt ansvar for att undvika allt for stora
forandringar i den kommunala organisationen och verksamheten.

e Vi ar medvetna om att temporart ta avsteg fran beslut om ekonomiskt god hushallning men
forvantar oss att 2-% malet nas under en trearsperiod

e Vid behov accepteras anvdandning av kommunens resultatutjamningsreserv (RUR)

e Barn och Utbildningsnamnden och Kultur och Fritidsnamnden ar fortsatt prioriterade for
Tranas kommuns attraktivitetsarbete, fortsatta arbete inom den upplevda tryggheten samt
mojligheten till stod i det tidiga livet

e Socialndmnden far en permanent utékad driftsram med 12 miljoner for att klara uppdraget
inom vard och omsorg men samtidigt kommer det kravas ett effektiviseringsarbete for att na
en budget i balans.

e Vifortsatter med stddet till de enskilda vagarna i kommunen. Det finns ett starkt signalvarde
da vi tycker att hela kommunen skall utvecklas.

Tidigare beslutade prioriteringar:

e Utokad SFI (uSFl) fortldper som planerat till och med arsskiftet 2024/25 men kommer sedan
inte att forlangas.

e Satsningen inom KAA (Kommunalt Aktivitets Ansvar) fortloper som planerat till och med
arsskiftet 2024/25 men kommer sedan inte att forlangas

e Satsningar pa barn i lagre aldrar i syfte att pa sikt 6ka kdnslan av trygghet hos dessa barn
under deras fortsatta uppvaxt, i deras sociala liv, deras liv i skolan och fritidsliv ar langsiktigt.
Malet ska vara att pa sikt skapa ett tryggare samhalle for alla Tranas kommuns medborgare,
vilket attraherar méanniskor att leva sitt liv i och arbeta i kommunen. Satsningen ska i
huvudsak besta i en 6kning och/eller utveckling av forebyggande insatser gentemot yngre
barn inom framst skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta innebar ocksa mer
uppsokande verksamhet och mer stod till familjer och i foraldraskapet. Medel som avsatts
for detta arbete sker under en 5-arsperiod med start 2023 om 3,5 miljoner SEK per ar. Detta
kommer att férlangas med ett ar - till 2028 da projektstarten férsenats.

Det vi redan utfort

Trygghet och sdkerhet
e Medborgarlofte med polisen
e Trygghetssamordnare
e Samarbete mellan skola, socialtjansten och kultur och fritid for trygghetsskapande atgarder
Ett rikt utbud inom Kultur och Fritid
e Konstrakan som aterkommande koncept
Aktivt stod for genomférande av Tranas Cruising
Badbuss for att na Hatte badplats
lordningstallande av reservat Stranna och Holavedsleden



e Tranas kommuns forsta fullstora inomhushall (Granelundsskolan)
Samhallsnyttig infrastruktur
e Upprustning av VA-natet
e Upprustning av hamnen i Tranas
e Flera nya parkeringar
e Rivning av Mossfabriken
e Ombyggnad av Statt-fastigheten
e Inkop av byggnader och mark (Riksférsakringsverket och Sdnnevadet)
Stora satsningar inom skolan
e Nybyggnation: Kungsparkens forskola, Junkaremalsskolan och Granelundsskolan
e Upprustning av Angarydsskolan och Hubbarpsskolan
e Forvarv av Notskrikans forskola
Ett gediget hallbarhetsperspektiv
e Lagst utsldpp av vaxthusgaser i Jonkdpings lan
e Inforande av koldioxidbudget
e Inforande av Hallbarhetsstrategier
e Utveckling av solcellsparker
e Nya fiskvagar
e Uppdaterad atervinningscentral med aterbrukshus
o Miljéfordonspark
e Bekdmpning av invasiva arter
e Jlordningstallande av nya gang- och cykelvagar
Omsorg och dldre och funktionshindrade
e 2 nya LSS-boenden
e Beslut om nybyggnation av lokaler for korttids och fritids inom Stod och omsorg
e FOrebyggande atgarder for aldre sasom seniorcentral, anhorigstdd - undantas fran besparing
e Familjecentralens insatser gentemot barn, ungdomar och foraldrar — undantas fran besparing

Tranas 2023-10-17

Mats Holmstedt (M), Gruppledare
Thorbjorn Johansson (SD), Gruppledare
Mats Antonsson (KD), Gruppledare

Erik Nygards (L), Gruppledare



M, KD, L och SDs férslag till budget

att godkanna driftsramar enligt kommunledningsforvaltningens forslag till mal och budget enligt
bilaga 1 "Mal och budget 2024 - 2026” med féljande dndringar .

att godkdnna askanden:
e 12 milj SEK permanent 6kad driftsram fér Socialndmnden
e 1,5 milj SEK permanent 6kad driftsram fér Socialndmnden fran 2025 for hyreskostnad
byggnation Aspagarden
e 0,4 milj SEK i stod till enskilda vagar till Teknik och Griftegardsnamnden tom 2026

att inte godkdnna dskanden:
e 0,14 milj SEK 6kad driftsram Kommunfullméaktige (ny standard kommunrevisionen)
e 1 milj SEK i kompensation fér minskat skogsuttag, Teknik- och griftegardsndmnden

att hantera elkostnader for Bredstorps IP i bokslutsberedningen varen 2025 (pa grund av volatila
elpriser, nytt elavtal férhandlas under kvartal 2 2024 och utarbetande av nytt hyresavtal avtal mellan
Kultur och fritidsnamnden och AB Tranasbostader)

att fran 2025 prioritera justeringar av driftram for Barn- och utbildningsnamnden for att undvika
besparingsatgarder

att vid behov accepteras anvdandning av kommunens resultatutjdmningsreserv (RUR)

att gora temporart avsteg fran beslut om ekonomiskt god hushallning men férvédntar oss att 2-%
malet nas under en trearsperiod

att Trands kommuns budgeterade resultat for ar 2024 faststalls till 9,627 mkr.

att Tranads kommuns budgeterade investeringar for ar 2024 faststalls till 131,3 mkr
(foretagslonsamma ar 75 mkr varav 50 mkr inom taxefinansierade projekt).

att resultat i procent av skatteintidkter och generella bidrag uppgar till 0,7 procent fér ar 2024.

att varje namnd ska ha ett visst handlingsutrymme for oférutsedda handelser. Riktlinje for buffert for
varje namnd ar 1-5 procent av budgetramen.

att skattesatsen ar 2024 faststalls till 22,01 procent per skattekrona.

att ekonomiavdelningen ges mandat att férdandra budgetramarna med anledning av férandrad
kapitaltjanst, riktade statsbidrag samt diverse budgetjusteringar som inte dndrar hur befintliga
budgetmedel i grunden anvands och disponeras.

att kommunstyrelsen ges mandat att disponera tillviaxtmedlen fér ar 2024 som avsatts med 3 mkr.
Beslutade aktiviteter av kommunstyrelsen inom avsatta medel far vara langst 3 ar sedan ska
aktiviteten avslutas eller finansieras inom befintlig forvaltnings rambudget, dock ej genom utdkning
av ramen.

att Tranas kommunkoncern arbetar med de prioriterade fem malen utifran beslutade
hallbarhetsstrategier.

Borgen for kommunala bolag

att kommunfullmaktige beslutar borgensavgift for bolagen till 0,4 % for ar 2024.



att kommunfullmaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen fér Tranas Energi AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 500 mkr jamte darpa I6pande rénta och
kostnader fran 2024 och framat.

att kommunfullmaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for Tranas Energi AB:s skuld
tillhérande I6pande rantor fran rantederivat fran 2024 och framat.

att kommunfullmaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for AB Tranasbostaders
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2 000 mkr jamte dérpa I6pande rénta och
kostnader, fran ar 2024 och framat.

att kommunfullmaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen fér AB Tranasbostaders till
skuld tillhérande I6pande rantor fran réantederivat fran 2024 och framat.

att kommunfullmaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen fér Tranas Stadshus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 400 mkr jamte darpa I6pande rénta och
kostnader, fran ar 2024 och framat.

att kommunfullmaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen fér Tranas Stadshus AB:s till
skuld tillhérande lI6pande rantor fran rantederivat fran 2024 och framat.

Utdelning for kommunala bolag

att AB Tranasbostader ska ge utdelning 2024 med 2 mkr avseende 2023 ars resultat till Tranas
Stadshus AB. For ar 2024 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.

att Tranas Energi AB ska ge utdelning 2024 med 8 mkr avseende 2023 ars resultat till Tranas Stadshus
AB. For ar 2024 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.

att Trands Stadshus AB ska ge utdelning 2024 med 10 mkr avseende 2023 ars resultat till Tranas
kommun. For ar 2024 medféljer ej likvida medel vid utdelning



