Svar pa Interpellation — Tranas kommuns tillvaxt strategi

Vi viker inte en millimeter fran de antagna strategierna och Tranas kommun behdver bli
fler invanare for att klara framtidens valfardsutmaningar. Befolkningstillvaxten, dvs att vi
blir fler Tranasbor, innebdar att Tranas kommun har storre maojligheter att uppratthalla god
service och tjanster till alla kommuninvanare och samtidigt skapa en storre attraktivitet.
Men det ar inte bara befolkningstillvixten som ar viktig. Den ekonomiska tillvixten ar
minst lika viktig for att naringslivet och privatlivet ska kunna blomstra och kommunen ska
kunna erbjuda en bra valfard. Det kravs helt enkelt att vi skaffar oss resurser, visar
ledarskap och uthallighet for att bygga var framtida kommun

Fran ett o6nskat lage till ett onskat lage

Att fordandra ett samhalle tar tid och man maste vara uthallig i sitt strategiarbete och
insatser. Tranas kommun har ldnge varit en kommun med “tva ansikten” dels den
framgangsrika, valmaende, med den fina naturen etc men ocksa med en stor demografisk-
och socioekonomisk utmaning. Vi vill férandra var situation genom att malmedvetet
forandra var kommuns struktur.

Den framgangsrika kommunen

Trands kommun har i grunden ett fantastiskt geografiskt lage med lika langt till:
Helsingfors — Oslo — Kbpenhamn

Stockholm — Géteborg — Malmo

Jonkoéping — Linkoping

Vi ligger alltsa extremt centralt i Sverige om man tittar pa stoérre stader och hur Sveriges
befolkningsstruktur ser ut.
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Det attraktiva laget ger oss unika férutsattningar med ca 450.000 personer som bor inom en
radie pa 80 km. Av dessa borde vi kunna attrahera personer for att pa sikt na vara beslutade
tillvaxt mal. Tranas ar sedan lange en kand handelsstad. Kommunmedlemmar fran vara



grannkommuner véljer ofta att gora sina inkop i Tranas vilket innebar att den potentiella
kdpkraften bor ses som ca 40.000 personer istdllet for kommunens ca 19.000
kommunmedlemmar. Képkraften visar sig redan idag da vi har ett handelsindex for
dagligvaror pa ca 120%.

Den andra infallsvinkeln ar att vi ligger precis emellan tva tillvaxtstaderna Jonkoping och
Linkoping. Dessa stader forvantas i nartid vaxa med ca 80.000 personer men man flaggar
redan nu for problem att hitta mark att bygga pa och fortatning av stadskarnan ar inte langre
mojlig. Den nya bebyggelsen ar framfor allt tat och byggd pa héjden. Tranas kommun har en
unik mojlighet att bli en motpol till detta, villastaden, med fina boende miljéer till helt andra
priser an i de storre staderna.
Tranas kommun erbjuder:
e Unika och varierande boendemiljoer
e Trands kommun ar i jamforelse med manga andra kommuner en mycket trygg plats
att vaxa upp och leva i
e Vart differentierade naringsliv erbjuder manga majligheter och ar i stark tillvaxt
e Vihar var handel pa Storgatan som dessutan ar klassat som ett riksintresse
e Det finns riktigt bra utbildningsmojligheter. Vi bygger en ny forskola samt tva nya
grundskolor. Vart gymnasium ar bland de framsta i Sverige med utgangspunkt fran
studieresultat, programutbud och kostnadsniva per program. Var vuxenutbildning
Tranas vux, lockar inte bara elever fran Tranas kommun utan manga elever reser in
fran andra kommuner varje dag for sina studier. Dessutom kan vi erbjuda studier via
Yrkeshogskola och Folkhdgskola
e Pendlingsmojligheterna, fraimst norrut, ar goda och medger bade in och utpendling
for en storre arbetsmarknad.
e Sjon Sommen ger oss en unik resurs for friluftsliv, rekreation och boendemiljoer
e Naturen ar néra och lattillganglig Tranas kommun
e Det finns ett unikt idrotts- och friluftsliv for alla aldrar. For en kommun av Tranas
storlek ar utbudet av idrottsutévande unikt.
Tranas kan betraktas som 5-minuters staden vilket innebéar att man har nara till: Skolan,
jobbet, matvaruaffaren, gymmet, naturen etc. Tranas kommun kan alltsa erbjuda det trygga
och goda livet.



Den andra sidan av myntet — Var demografiska utmaning

Tranas kommun har som manga andra en demografisk utmaning med framfor allt manga
aldre kommunmedlemmar men positivt ocksa manga yngre kommunmedlemmar. For var
del ar dessutom foérdelningen procentuellt hogre an medeltalet i Sverige for just den aldre
befolkningen och som grafen visar kommer antalet dldre kommer att 6ka kraftigt mellan
2020 och 2030.
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Alder
Vad vi ska ha med oss in i denna diskussion ar att vi dessutom ”saknar” kommunmedlemmar
ar 2020 i aldersspannet 30 — 40 ar och i forflyttningen till 2030 ser vi att aldersgruppen 45 -
55 ar ar for liten i forhallande till 6vriga aldersgrupper.

| arbetsfor alder, 25 — 65 ar, ar man en nettoinbetalare av skatt om man har en
forvarvsinkomst. Denna aldersgrupp maste oka for att vi som kommun ska kunna leverera
kvalitéts niva pa skola, vard och omsorg som forvantas av oss i en demografisk férandring.
Okade skatteintakter dr dessutom viktiga for att ytterligare kunna jobba med att 6ka
attraktiviteten i var kommun.

m Kostnad per inv region Kostnad per inv kommun

Arbetsfor alder




Medan man i yngre och aldre aldrar &r en medveten kostnad fér kommunen och regionen.
Man maste ha en forstaelse for detta och samtidigt inse att en sund bas av
kommunmedlemmar i aldern 18 — 65 ar skapar mojligheterna att leverera en god skola, vard
och omsorg.

Den andra sidan av myntet — Var socioekonomiska utmaning
Tranas kommun har under manga ar legat i topp i Sverige betraffande utbetalningar av
forsorjningsstod till personer som inte klarar att forsorja sig sjalva. Man kan allokera ett
antal faktorer till detta faktum att Tranas kommun visar placerar sig sa negativt i statistiken:

e Generost utbetalda forsorjningsstod

e Generds norm for forsorjningsstod

e Daligt fokus pa problematiken inom forvaltningen

e Proportionellt hog andel hyresratter i jamforelse med kommuner i var storlek

e Proportionellt hog andel hyresratter med lag standard

e Hyresvardar som skriver forstahandskontrakt med personer med bidragsinkomst
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Kostnader for forsorjningsstod dranerar var kommunala ekonomi vilket gor att andra
satsningar inom skola, vard och omsorg far sta tillbaka. Satter man Tranas kommuns
situation i en kontext mot nagra andra kommuner i Jonkopings lan inser man hur viktigt
detta arbete ar och maste lyckas da vi 2022 per kommunmedlem lade 2.208 SEK (x 19.000) =
41.952.000 SEK i forsorjningsstod.

Om vi skulle applicera andra kommuners kostnader pa Tranas kommun skulle resultatet se
ut enligt féljande:

”Savsjo-niva”: 1.777 x 19.000 = 33.763.000 SEK (= besparing jamfort nuvarande niva 8,2 milj)
”Aneby-niva”: 1.061 x 19.000 = 20.159.000 SEK (= besparing jamfért nuvarande niva 21,8
milj)

"Habo-niva”: 565 x 19.000 = 10.735.000 SEK (= besparing jamfoért nuvarande niva 31,2 milj)

Alternativet till utbetalning av forsorjningsstod ar att bygga var kommun med fler hander i
varden eller fler vuxna i skolan

Vi har kimpat med hog arbetsléshet i hela dldersspannet 18 — 64 ar och tidigare sa hogt som
ca 30% bland nysvenskar. Till detta kan laggas att vi har en delvis Iag utbildningsniva vilket
leder till att vi i Tranas kommun har en lag mediannettoinkomst SEK per invanare aldre dn
20ar. Till detta ska aven laggas den psykiska ohélsa som praglar samhallet vilket naturligtvis
aven ar forekommande i Tranas kommun.



Hur lycka vi med forandringen?

Forst och framst alla &r valkomna att leva och bo i Tranas kommun. Vi ska bara se till att vi
har rad att skapa basta tankbara forutsattningar for skola, vard och omsorg samt den
attraktivitet som gora att kommunmedlemmar viljer att fortsatt bo kvar men att vi ocksa
attraherar nya kommunmedlemmar i arbetsféralder och i arbete.

Var strategi kan tyckas enkel men bygger pa att:
* Behalla befintliga kommunmedlemmar
* Attrahera nya kommunmedlemmar i arbetsfor alder och i arbete
* Minska kostnaderna for férsorjningsstod
* Aktivt coacha fran bidragsforsorjning till en egenforsorjning

30 — 50 aringar i arbete f

HR-Arbetsmarknadsforvaltningen ‘ Minska kostnader

Befolkningstillvaxten kommer att skapas genom att vi malmedvetet bygger en attraktivare
kommun behalla vara kommunmedlemmar
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Vi ska ta Tranas kommun framat genom val avvagda och strategiska beslut inom ett antal
attraktivitetspunkter:

* Kommunens naringslivsarbete inriktas i an hogre grad pa etablering av foretag som
forknippas med hallbarhet. Uppmuntra befintliga foretag att arbeta med
omstallningsprocesser till hallbar verksamhet/produkter.

* Kommunicera ut budskapet om Tranas som bostadskommun och pa sa satt tydligt fa
till stand en inflyttning av avsedd malgrupp



Presentera paketlosningar, saval allmanna erbjudanden som skraddarsydda: Arbete
(ocksa med mojligheter till distansarbete), boende, fritid till malgruppen. Riktat till
saval studenter som de inom malgruppen med storre
arbetslivserfarenhet/kompetens.

Sakerstall och om mojligt forbattra pendlingsmojligheter. | forsta hand avseende
pendeltdg men ocksa interregionala tag samt bussforbindelser till/fran narliggande
kommuner.

Handelsutbudet ska utvecklas for att utgora en attraktivitetsfaktor i linje med
kommunens inriktning for tillvaxt.

Bibehall och forstark Holavedsgymnasiets attraktivitet i Trandsregionen
Gemensamma utbildningssatsningar i Tranasregionen for att mota geografiska
kommunens kompetensférsorjningsbehov, i dialog med interna eller externa
utbildningsanordnare

Samarbetsframjande arbete mellan saval Tranasféretag som mellan Tranasfoéretag
och Tranasregionsforetag.

Inriktning villabestand: Kraftig 6kning av bestandet av villor i omraden med olika
beskaffenhet. Detta kan i andra hand ocksa handla om villaliknande former typ
radhus, parhus. Upplatelseform: Aganderétt alternativt i andra hand bostadsratt.
Inriktning lagenhetsbestand upplatelseform hyresratt: Bibehalla och foradla befintligt
bestand. Huvudprincip: nyproduktion i syfte att féradla befintligt bestand eller som
mindre komplement i nya bostadsomraden fér blandad upplatelseform.

Fokus pa Trygghetsskapande

Sakerstall att kvalitets/resultatnivaer inom férskola och grundskola 6ver tid ar minst
dver genomsnittet fér kommunerna i Ostergétlands och Jonkdpings lan.

Sakerstall mycket goda idrotts-, tranings-, fritids-, friluftslivs- och kulturmojligheter i
kommunen

Da vi skapade en ny forvaltning, HR-Arbetsmarknadsforvaltningen, skapade vi historia
genom att malmedvetet fokusera alla kommunens resurser fran fyra forvaltningar

Kommunens HR-avdelning
Vuxenutbildningen

KAA (Kommunalt Aktivitets Ansvar)
Stod och forsorjning
Arbetscentrum

For att hjalpa kommunmedlemmar till en battre vardag genom integration, arbete och en
egen forsorjning. Sedan starten kan vi se flera nédvandiga trendbrott sa som att
forsorjningsstodet har gatt ner och ar pa 2018 ars niva



Nettokostnad ekonomiskt bistand, krfiny
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Det aktiva arbetet bade inom forvaltningen och inom det aktiva naringslivet har resulterat
att Trands kommun har de lagsta arbetsldshetssiffrorna pa mycket lange.

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOTMENT SERVICE

Inskrivna arbetsl6sa i procent
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5,2% April 2023

Det vi fortfarande ser ar att manga foretag aktivt soker efter personal och trycket pa att
nyanstalla ar stort. Detta leder till nya utmaningar att kompetensférsérja naringslivet och
kommunen, hitta bostader etc

Tryggheten i kommunen i kommunen kommer att starkas i det tidiga livet. Gora satsningar
pa barn i lagre aldrar i syfte att pa sikt 6ka kdnslan av trygghet hos dessa barn under deras
fortsatta uppvaxt, i deras sociala liv, deras liv i skolan och fritidsliv. Malet ska vara att pa sikt
skapa ett tryggare samhalle for alla Trands kommuns medborgare, vilket attraherar
manniskor att leva sitt liv i och arbeta i kommunen. Satsningen bestar huvudsak besta i en
okning och/eller utveckling av férebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst
skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta innebar ocksa mer uppsékande
verksamhet och mer stod till familjer och i foradldraskapet. En bra skolgang ger stora
forutsattningar for ett bra vuxenliv
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Utanforskap
Arbetsloshet
Ekonomiskt bistdnd
Kriminalitet

Vi arbetar sedan en tid med hallbarhet i tre dimensioner: Ekonomisk-, social- och ekologisk

hallbarhet. Detta sker via vara styrdokument:

e Inriktning tillvaxt
e Strategi for socialhallbarhet

e Strategi for ekologiskhallbarhet

Ska vi ge nagra exempel pa hur det kan se ut om vi lyckas med vara langsiktiga strategier for

Tranas

Fler personer i arbete ger baring pa:
e Ekonomiskhallbarhet
e Socialhdllbarhet

Fran bidragsforsorjning till egen forsorjning ger baring pa:

e Ekonomiskhallbarhet
e Socialhallbarhet

Forstark kommunal ekonomi ger baring pa:

e Ekonomiskhallbarhet
e Socialhallbarhet
e Ekologiskhallbarhet

Insatser i det tidiga livet (trygghet) ger baring pa:

e Ekonomisk hallbarhet
e Socialhallbarhet

Satsningar pa nya forskolor och grundskolor

e Ekonomisk hallbarhet
e Socialhallbarhet
e Ekologiskhallbarhet



Bara for att namna nagra exempel

Vi kommer att lyckas
Det rader inga tvivel om hur malmedvetna och uthalliga vi ar — det finns helt enkelt inget
alternativ och vi kommer fortsatta att kavla upp drmarna i arbetet for Tranas kommuns
basta.
Vi ser trendbrotten:
Minskade forsorjningsstod
Minskad arbetsldshet
e Viser positiva forandringar inom var demografi
Skatteunderlaget 6kar pa grund av fler arbetade timmar
e Mm
Vi kdnner oss starkta av resultaten och vi viker inte en millimeter fran de antagna
strategierna

Om man inte inser att detta ar den ratta fardplanen framat ar man svaret skyldigt till var som
ar alternativet

Tranas 2023-06-12

Mats Holmstedt (M)
Kommunstyrelsens Ordférande



