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Kommunalradet har ordet

Vi tror pa framtiden — trots allt!

Det ar oroliga tider nu. Vi matas dagligen av ny-
heter om det fullskaliga kriget i Europa. Vart nat-
ionella sdkerhetslige stir infor stora provningar. Vi
vill bli medlemmar i Nato, men processen ar langt
ifran spikrak. Som nation ar vi utsatta for en ging-
kriminalitet som helt tycks sakna proportioner,
dven om det framst mérks i véra storstader och
dess fororter. Vir samhéllsekonomi mérker av en
kraftig inflation med stigande priser, vi har rantor
som gar upp och inte minst elpriser som for minga
kinns helt 6verméktiga. Vi &r ménga som ser fram
emot elstodet som kommer att betalas ut.

Samtidigt som vi s starkt paverkas av det som sker
runt omkring oss rullar livet pa for de allra flesta av
oss, har i vart vackra och trots allt trygga Tranas. I
ett globalt perspektiv lever vi i ett mycket vilordnat
land med en fungerande demokrati som for de
flesta av oss ar helt sjalvklar. Samhéllet erbjuder
ett rimligt skyddsnét for den som inte klarar sig
sjalv och vi lever i en samhillsordning som star
upp for allas lika varde, jamstélldhet och frihet fran
korruption och maktmissbruk. Och géngkriminali-
teten dr — tack och lov — forst och framst ett stor-
stadsfenomen.

Vi tror att smastaden har framtiden for sig. Det ar
béde billigare och tryggare att bo och leva i den lite
mindre kommunen jamfort med den stora staden.
Till Tranas plusvarden hor var sagolikt vackra na-
tur med manga sjoar, en attraktiv stadskarna och
en livskraftig landsbygd som lockar nya invanare.
Tranas kommun erbjuder attraktiva och sjonira
boenden till helt andra priser &n t ex Linképing och
Jonkoping.

Vi satsar sedan en tid tillbaka lite extra pa den
grupp som bestar av yrkesverksamma ménniskor
mellan 30 och 50 ar. Det avgorande ir inte deras
alder, utan att de ar yrkesverksamma, att de beta-
lar skatt samtidigt som de kostar kommunen vil-
digt lite. Nar den gruppen vixer stirks kommunens
ekonomi och vi far rdd med en vélfard som gor att
alla kan ma bra, till exempel genom att vi kan gora
ytterligare satsningar for vara dldre. Nar fler yrkes-
verksamma flyttar till Tranés gor det alla till vin-
nare och i synnerhet dem som behover samhillets
stottning. Utan skattebetalare som betalar in till
kommunkassan och samtidigt inte kostar mycket
sjalva, kommer en kommun ganska snart tvingas
skara ner. Vi ser att det hdander i avfolkningsbygder

och som politisk ledning i Tranés &r vi ytterst vak-
samma for att det inte ska drabba oss.

Just nu gar det bra for naringslivet i Trands kom-
mun. Vi har flera féretag som vixer och nyanstaller
och allra tydligast méarks det hos var storsta privata
arbetsgivare Bosch som indikerar en mycket kraftig
tillviaxt. Det gor att arbetsloshetssiffrorna dr lagre
an pa vildigt lange. Vi jobbar dven aktivt med att
alla som kan forsorja sig sjdlva ocksa ska gora det
och vi ser att det arbetet har gett resultat, nagot
som givetvis underlittas av ett naringsliv som gar
som taget.

For att foretagen ska kunna anstilla ska det vara
attraktivt att bo i Tranas, men det ska ocksa vara
enkelt att pendla. Vi har minga som béade pendlar
in och ut och allmédnna kommunikationer ar darfor
en mycket hogt prioriterad fraga for hela kommun-
ledningen. Vi arbetar intensivt med att forbéttra
pendlingsmojligheterna at alla hall och just nu
gldds vi at att ha sdkrat busspendlingen mellan
Tranés och Odeshdg samt helt nya pendeltig frin
Tranas och s6derut inom bara négot &r. Pandemin
var en stor prévning men den forde med sig att
manga upptickte hur bra det gér att jobba pa di-
stans. Trands kommun har en utomordentligt god
digital infrastruktur bade i staden och pa landsbyg-
den och planer finns for att ytterligare starka maj-
ligheterna till distansarbete.

Vi gor stora satsningar pa véra forskolor och sko-
lor. Vi bygger tva helt nya skolor och en ny for-
skola, till det ska laggas andra férskolor och skolor
som nyligen har renoverats och byggts ut. Infor
hostterminsstarten 2025 invigs den senaste av véra
beslutade skolbyggnationer — Granelundsskolan —
och vi kommer da att kunna stoltsera med att ha
Sveriges kanske mest moderna och dandamalsenliga
skolfaciliteter. Vi gor detta for att vara barn och
unga i Tranas ska fa bista tdnkbara forutsattningar
till 1arande och utveckling. Attraktiva skolor under-
lattar ocksé kompetensforsorjningen och fler duk-
tiga och legitimerade larare kommer gora skolorna
annu béttre. Som ytterligare ett plusvéarde har vi pa
kopet fatt den kanske viktigaste orsaken till varfor
manniskor i yrkesverksam &lder skulle vilja flytta
till Trands: Kan man vilja en vacker sméstadskom-
mun, med goda kommunikationer och som dessu-
tom har de basta skolorna gor man givetvis det.
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Med detta som bakgrund vill vi redogora for hur vi
ser pd den kommunala ekonomin i ett "bokslut-
slage”. Vi har precis lamnat ett 2022 med ett
mycket starkt ekonomiskt resultat, med 40 mkr i
overskott. Vi ser dock hur trenden tillfalligt tycks
vika och att 2023 och sannolikt &ven 2024 och
2025 kommer bli négra tuffa ar i ekonomiskt hian-
seende. Med tanke pé virt starka utgéngslage, att
vi har en stark tro pa framtiden och att vi gor vik-
tiga framtidsinvesteringar vill vi inte tvingas till
nedskirningar. Istillet viljer vi att medvetet
skruva ner forvantningarna pé de ekonomiska re-
sultaten under négot/négra fa ar, da vi tror att det
ar ratt strategi for att sikra kommunens framtids-
satsning. Vi kan givetvis inte vara hur frikostiga
som helst, men en prioriterad ambition ar att inte
behova skruva ner pa satsningar som vi starkt tror
kommer bidra till att Trands kommun stirks inom
en mangd omraden, alltifrdn upplevd trivsel och
trygghet till 6kad sjalvforsorjning, till ytterligare
sankt arbetsloshet, till forbattrad vélfard och till en
starkt kommunal ekonomi.

Det ar att visa ett ledarskap for Trands kommun!

Mats Holmstedt (im)
Ordforande kommunstyrelsen
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Forvaltningsberittelse Tranas kommun

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Overgripande 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invinare 18 804 18 874 18 903 19 003 18 987
Skattesats, % 22,11% 22,01% 22,01% 22,01% 22,01%
Skatteintakter och generella bidrag, mkr 1317,6 1272,3 12154 1178,1 1136,4
Skatteintéakter och generella bidrag/invénare, kr 70 070 67 410 64 297 62 048 59 851
Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstillda* 1620 1614 1619 1774 1839
Omséttning, mkr 2 084,8 1917,0 1779,0 1773,1 1768,8
Arets resultat efter skatt, mkr 32,2 59,6 54,1 -32,4 11,8
Vinstmarginal efter skatt, % 1,5% 3,1% 3,0% -1,8% 0,7%
Nettoinvesteringar, mkr 262,0 254,2 221,0 283,2 251,2
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 19,8% 19,7% 18,8% 18,0% 19,2%
Laneskuld, mkr 1771 1679 1566 1519 1435
Antal invénare/anstalld 11,6 11,7 11,7 10,7 10,3
Arets resultat efter skatt/invinare, kr 1712 3158 2 862 -1706 695
Laneskuld/invanare, kr 94 182 88 958 82 844 79 981 75 562
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstillda* 1551 1544 1550 1703 1766
Omséttning, mkr 1677,8 1605,0 1539,0 1506,0 1513,5
Arets resultat, mkr 40,0 45,4 44,8 -33,2 -10,8
Vinstmarginal efter skatt, % 2,4% 2,8% 2,0% -2,2% -0,6%
Nettoinvesteringar, mkr 93,3 88,7 79,5 92,5 96,2
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 36,2% 33,5% 30,7% 28,0% 30,2%
Laneskuld/forutbetalda intakter anslutningsavgift, mkr 47,4 44,9 39,0 30,9 28,5
Antal invénare/anstalld 12,1 12,2 12,2 11,1 10,8
Arets resultat/invénare, kr 2127 2 405 2 370 -1749 -495
Laneskuld/invanare, kr 2521 2379 2 063 1627 1501
Resultat i % av skatteintidkter och generella bidrag 3,0% 3,6% 3,8% -2,8% -0,8%

* Antal anstdllda omrdknat till heltider
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Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullmiktige finns nimnder. Dessutom ar Tran&s kommun agare till Tranéds Stadshus AB dar
dotterbolagen AB Trandsbostidder och Trands Energi AB ingér, vilket omnamns som Stadshuskoncernen. Kom-
munen #ger dven bolaget Ostand Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och
Ostana Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Lis mer om respektive bolag i verksamhetsberittelserna pé sid. 89-95.

Tranas kommuns organisation

]7

Kommunlednings- HR- och Bygg- och milfs- Kultur- ach Barn- och Socialtjdnsten

Féretagsledningar
I B
fdrvaltning arbetsmarknads-

etsmarkn firvaltning férvaltring fritidsfarvaltning uth.férvaltning
forvaltning

- Tidnstepersonsorganisation Politisk organisation Politiska organ direkt understillda kommunfullmaktige

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranas kommun 4ger samt foretag dar kommunen har 4dgarin-
tresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdiende men kommunen férvaltar dem.

Trands Kommun

Forvaltningsberittelse Trands kommun 7
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Privata utforare 2022

En privat utforare definieras i Kommunallagen
som en juridisk person alternativt en enskild indi-
vid, som tillhandahéller vard av en kommunal an-
geldgenhet.

En privat utforare ar en helt privat aktor, vilket in-
nebir att kommunala bolag inte omfattas av be-

greppet.

Inte heller fristiende skolor och férskolor omfattas
da dessa star som egna huvudman for sin verksam-
het och dessutom inte ar upphandlade, utan regle-

rade genom tillstindsgivning.

Nedan redovisas omfattningen av privata utforare,
som Trands kommun anlitat under 2022:

Verksamhetsomrade Antal privata utforare Antal

Omsorg

Sarskilt boende dldre (LOU)
Hemtjénst (LOV)
Gatuavdelning

Konsulter

Vinterviaghéallning

Ovrig gatudrift
Parkeringsovervakning
Projektavdelning

Tekniska konsulter

Ovriga konsulter

Entreprenad

Park-och griftegardsavdelning
Skog & tradvard

Entreprenad
Begravningsverksamhet
Krematorieverksamhet
Vatten-och avfallsavdelning
Deponi och behandling av avfall
Avfallstransportorer
Spoltjanster

Konsulter

Entreprenad

Ovrig VA-drift

Utbildning

Vuxenutbildning
Gymnasieutbildning

Ovrigt

Stiddentreprenad verksamhetslokaler

1 54 boende

1 ca 90 brukare

10

10

10

2 190 elever

1 2 elever

Forvaltningsberittelse Trands kommun 8
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Tranas och omviirlden

Den stigande inflationen har tillsammans med
Rysslands krig mot Ukraina dominerat nyhetsflo-
det under 2022. Inflationstakten i Sverige slutade i
december 2022 pé toppnoteringen 10,2 %, att jam-
fora inflationsnivéan i december 2021 pé 4,1 % som
dé anségs vara hog. Det finns flera anledningar till
att inflationen stigit s mycket. Nedstdngningar
under pandemin ledde till minskad produktion och
problem med leveranser. Rysslands invasion av
Ukraina har bidragit till att priser pa olja och na-
turgas stigit, vilket i sin tur fitt priset pé el och
energi att 6ka. Eftersom olja och energi ar en in-
satsvara i produktionen av andra varor drev det si
smaningom upp priserna pd ménga andra varor.
Det ar inte bara i Sverige som inflationen stigit
kraftigt under 2022 utan ménga lander har samma
utveckling.

Aven Trands kommun péverkas av 6kade priser
men effekten blir dn stérre kommande ar 2023 och
2024, fraimst pd grund av att den hoga inflationen
innebar kraftigt 6kade pensionskostnader.

For svensk ekonomi gick det generellt sétt bra un-
der 2022 med fortsatt dterhdmning efter pandemin
iborjan av aret. Trots hog inflation och stigande
rantor, som slar mot hushéllens konsumtion och
foretagens investeringar, bedoms den svenska eko-
nomin né lagkonjunktur forst i borjan av 2023.

Kommunsektorns resultatnivaer foljer samma
trend med fortsatt hoga 6verskott 2022. Detsamma
géller for Trands kommun med ett resultat pa 40
mkr. Dock fordndras kommunsektorns resultatni-
véer drastiskt till kommande &r, med prognos pa
svaga resultat 2023 och underskott 2024. Till 2025
spés resultatnivderna 6ka igen, tack vare att inflat-
ionen forvantas sjunka under 2023.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, skriver i
decembers ekonomirapport att kommunerna star
infor ett bekymmersamt lige dar man bade ska
hantera ett tuff ekonomiskt l4ge samt utmaningen
med att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

De goda resultaten dren 2020-2022 ir en and-
hamtning for den anstrangda kommunsektorn,
dock far vi inte glomma bort att de demografiska
utmaningarna kvarstar. Glappet mellan antalet
kommuninvénare som behover vilfardstjanster

och antalet kommuninvanare som ar i arbetsfor al-
der okar. Dartill far vi nu ldgga hog inflation med
kraftiga prisokningar samt hogre rantenivaer.

Sedan 1 april anses covid-19 inte linge vara en all-
minfarlig och samhillsfarlig sjukdom. Aret avslu-
tades dock med 6kad smittspridning vilket ater
igen lett till hogre belastning pé sjukvarden

Omvirldsrisker

Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 18 804 in-
vanare. Motsvarande siffra vid utgdngen av 2021
var 18 874 invanare. Flyttningsnettot, det vill sdga
skillnaden mellan in- och utflyttning, gav ett un-
derskott pa 59 personer. Malsittningen ar att inva-
narantalet genom satsningar pa boende och fore-
tagsklimat ska oka till 20 000 invanare till ar 2025.
Detta forutsatter en 6kning med 399 personer per
ar for att uppnd malet. Ar 2022 minskade kommu-
nen med 70 invanare vilket betyder att malsatt-
ningen om 6kad befolkning inte uppnaddes.

Arbetslosheten i Trands kommun per 2022-12-31
ligger pé 6,2 %, vilket ar 0,4 procentenheter lagre
dn medel i Sverige och 0,7 procentenheter hogre dn
genomsnittet for Jonkopings lan. Matningen ar
den procentuella andelen av den registerbaserade
arbetskraften 16-64 ar, som ar 6ppet arbetslosa el-
ler sokande i program med aktivitetsstod.

For forsta gangen pa flera ar ar arbetslosheten i
Trands kommun lagre dn rikssnittet och gapet till
snittet i Jonkopings 14n har minskat. Under 2022
minskar arbetslosheten i 10 av 13 kommuner i Jon-
kopings 1dan och Trands dr den kommun med hogst
nedgang, -1,6 %. Den svenska arbetsmarknaden
har sttt sig stark under 2022 trots antdgande 1ag-
konjunktur. P4 nationell niva prognosticeras ar-
betslosheten stiga till runt 8,2 % under 2023. For
lagutbildade forvantas det bli 4n svarare att ta sig
in pd arbetsmarknaden vilket innebar att 1angtids-
arbetslosheten kommer fortsitta att ka.

Trands kommun har aktivt arbetat med att minska
arbetslosheten. Arbetet startades genom kommun-
fullmaktiges utvecklingsstrategi for 2020-2023,
dar ett av fokusomradena ar innovativ integration,
samt bildandet av HR- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen. Detta for att mer effektivt och samlat
kunna arbeta med arbetsmarknadsfragor. Ytterli-
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gare satsningar togs under 2021 dd kommunfull-
maktige beslutade att fokusera pé att fa 30—50-
aringar i arbete.

Aven arbetslosheten bland utrikes fodda fortsitter
att sjunka. Per sista december ar utfallet 20 %, vil-
ket ar en minskning med 5 procentenheter péa ett
ar.

Graferna nedan visar utvecklingen av totala arbets-
l6sheten i Tranas kommun samt arbetslosheten
bland utrikes fodda, mellan dren 2008-2022.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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Graferna nedan visar utvecklingen av totala arbets-
I6sheten i Trands kommun samt arbetslosheten
bland unga, mellan dren 2008-2022. Ungdomsar-
betslosheten i kommunen sjunker for 19:e mana-
den i rad. Den nuvarande nivan ar den lidgsta sedan
oktober 2008.

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for
manad.
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En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen ar
att ge goda forutsittningar for foretagen att utveck-
las da dessa ger arbetstillfallen till invinarna i
kommunen. Genom god framforhéllning i markin-
nehav, planldggning och exploatering kan vi till-
handahalla mark for industrietableringar pa ett ef-
fektivt satt. Under 2022 fardigstilldes etapp fyra
inom Hoganloft med malsittningen om markbe-
redskap pé 10 hektar grovterrasserad industri-
mark.

I juni antog kommunfullméktige en ny 6versikts-
plan. Den nya 6versiktsplanen dr digital och tar
hojd for ett flertal strategiska fragor kring bostads-
byggande, verksamhetsomraden, nya stambanor,
gronstruktur m.m. Oversiktsplanen ska i det nirm-
aste f6ljas upp med en tryckt kortversion och en
uppdatering av bostadsforsorjningsprogrammet

kopplat till bland annat kommunens strategi for
hallbar tillvaxt.

Aven for nyproduktion av bostider har kommunen
som ambition att skapa goda forutsattningar for
uppférande av villor och flerfamiljshus. Numera
hojer vi kraven pa héllbar planering i alla avseen-
den med utokat fokus pa invanare i arbetsfor alder.
Tomtmark for villor ar till forséljning i Gripenberg,
Linderas och Sommen. I Norraby Fyra &ar 22 av to-
talt 29 villatomter sélda och samtliga sju villatom-
ter i Froafall utmed Symfonigatan ar sélda. Brist pa
villatomter kommer att uppsté. For villaliknande
bostéder ar fem stadsvillor vid Nygatan fardigstalld
och tvé av totalt 34 kedjehus pagar inom Norraby
4.1 Hamnparken 2 pagér uppforande av 28 bo-
stadsrittslagenheter och utmed Froafallsvagen pé-
gar byggnation av 38 hyresritter. Nyproduktion av
bostéader paverkas av ldnga leveranstider, hgjda
materialkostnader samt 6kade rantor.

Nistkommande villaomrade under planering ar
Tostas med uppemot 9o bostédder fordelat pa villa
och villaliknande bostader samt mark for kommu-
nal service. Utover detta finns dven ansékan om
detaljplan for attraktiva villatomter i Almas. Med
anledning av kommunens strategi Inriktning for
tillvaxt kommer framtida omraden for villabebyg-
gelse f4 hog prioritet de narmsta aren.

Forsta etapp med infrastruktur till Granelundssko-
lan forvintas fardigstéllas under forsta halvaret
2023. Dérefter fortsatter detaljplanering for flera
bostéder i anslutning till skolan och Skoboviken.

Kommunen har dven ambitioner for omvandling av
flera stadsdelar, strategi for Sodra utvecklingsom-
radet ar under utveckling, markfoérvarv har genom-
forts utmed Lilldns norra strand samt privata in-
tressen driver pa utvecklingen inom Vistra ut-
vecklingsomradet och Bullagirdet. Allt med stod av
kommunens antagna 6versiktsplan.

I takt med att kommunen arbetar med tillvaxtmé-
let finns det dven stora utmaningar fér den kom-
munala servicen, inte enbart ekonomiskt utan dven
med att planera och bygga ut for verksamheter
inom skola, vard och omsorg samt hantera ett upp-
damt underhallsbehov.

Bra kommunikationer, och dé i forsta hand kollek-
tivtrafik, ar viktiga for att Trands kommun ska
kunna inga i en storre arbetsmarknadsregion. Den
regionala tillgdngligheten har stor betydelse for
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samspelet mellan arbete, studier, bostader och fri-
tid, och ar darfor en tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebér att Trands kommun
for en regelbunden dialog och samarbetar med reg-
ionala och kommunala aktorer i bade Ostergotland
och Jonkopings ldn. Inom Ostgotatrafiken pagar
for narvarande utredningar om nya trafikuppligg
for négra busslinjer dar Trands berors. Framforallt
giller detta Odeshog—Tranas, Sommen—Boxholm
samt Vikingstad—Vistra Linkoping, vilket skulle ge
en genvag till bland annat universitet och sjukhus i
Linkoping, dar Trands kommun samverkar med
narliggande berorda kommuner. Under varen ut-
kristalliserades ocks4 frigan om Ostgdtapendeln,
med utfallet att pendeln dven fortsattningsvis kom-
mer att trafikera Tranés. Ett mycket glidjande be-
sked och viktigt for kommunens utveckling.

Den pagédende utredningen om ny stadsbusstrafik
har, pa grund av anstrangd ekonomi inom J6nko-
pings Lanstrafik, fatt pausas men med férhopp-
ningen att den ska kunna dterupptas inom en inte
alltfor avlagsen framtid.

Under varen antogs nya nationella och regionala
infrastrukturplaner. Ut6ver nya stambanor peka-
des inga sirskilt namngivna objekt ut f6r Tranas
del, diremot mojligheter att soka statlig medfinan-
siering for bland annat kollektivtrafikatgiarder och
cykelbanor. Ett av de prioriterade objekten ar har
en cykelbana langs viag 32 strackan Katarp — Saby
samt nagra kortare strackor langs vig 131. Ett an-
nat angeldget objekt ar ett uppstillnings/vindspéar
pa Tranés station for vindande pendeltag soderi-
fran likt det som idag finns f6r trafik norrifran.

Den 23 december beslutade emellertid regeringen
att avbryta planeringen av nya stambanor till for-
maén for andra satsningar i transportsystemet. Hur
detta kommer att paverka mojligheten till t ex yt-
terligare atgirder pa befintlig stambana ar i dagsla-
get oklart. Regeringsbeslutet kan dven komma att
paverka hur kommunen fortsittningsvis prioriterar
mellan olika utbyggnadsalternativ enligt 6versikts-
planen.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kom-
munen och dess verksamheter. Inom flera per-
sonalgrupper finns rekryteringssvérigheter. Social-
tjansten har haft svarigheter med att hitta se-

mestervikarier till sina verksamheter. Utan kompe-
tent personal finns risk for kvalitetsforsdmringar i
verksamheterna.

Kommunens ser demografiska utmaningar, fram-
for allt inom socialtjinsten. Okat behov av ildre-

omsorg finns da antalet dldre i kommunen blir fler,
vilket stéller krav pa fler lokaler och 6kad personal-

styrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksamhets-
lokaler leder dels till ett 6kat behov av renovering
och underhall, dels riskerar dven underhéll och in-
vesteringar att behdva tidigareldggas, mot planerad
underhéllsplan. Tillsammans med kommunens
lokalgrupp arbetar AB Tranésbostéder f6r en god
lokalplanering. Gemensamt konstateras att det
finns behov av moderniseringar samt nya lokaler
inom barn- och utbildningsférvaltningen samt so-
cialforvaltningen.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforplik-
telser viktiga att beakta, eftersom skulden ska fi-
nansieras. De rliga utbetalningarna som belastar
resultatrikningen ska ingd i budgetutrymmet, vil-
ket da konkurrerar med andra viktiga omraden
inom vilfiard och infrastruktur. JAimfért med 2021
har pensionskostnaderna varit lagre 2022.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner in-
tjanade fore 1997-12-31 hanteras som en ansvars-
forbindelse, vilket innebar att den inte ingar i ba-
lansrakningen. Kommunens ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fram till 1998 minskat under
aret med -13,8 mkr (-3,2 mkr). Kostnaden for ata-
gandet uppstar forst vid utbetalningstillfillet. Vid
bokslut 2022 uppgar denna kostnad till 27,6 mkr
(26,5 mkr).

Kommunens totala pensionskostnader, inklusive
I6neskatt, uppgick under 2022 till 77,2 mkr (80,2
mkr).

Pensioner, inkl. I6neskatt 2022 2021 2020 2019

Totala pensionskostnader - utbetalt 77,2 80,2 755 742

Varav pensioner intjinade fore 1998 e 26,5 244 241

Ansvarsforbindelse, inkl 16neskatt 367,8 3816 3848 392.3

Avsittning, inkl 16neskatt 29,0 28,3 244 196

Inflation innebér att den allmédnna prisnivan hojs.
Under 2022 har inflationstakten drivis upp till hi-
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storiska nivéer och vid utgdngen av 2022 nadde in-
flationen i Sverige 10,2 procent. Redan innan Ryss-
lands invasion av Ukraina var energipriserna hoga
vilket ledde till en 6kad inflation. Kriget har 6kat
uppgangen av energi- och ravarupriser ytterligare
samt bidragit till utbud- och logistikproblem vilket
spar pa den redan hoga inflationen.

Den hoga inflationen med 6kad prisniva ar utma-
nande for kommunsektorn dd manga avtal justeras
och riaknas upp enligt konsumentprisindex, KPI,
dven innevarande &r.

Som foljd av hog inflation kommer hogre rdnteni-
vder, vilket ar riksbankens sitt att ddmpa inflat-
ionen. Ho6jd rénta leder till att hushéllens och fore-
tagens konsumtion minskar. Inflations- och riante-
uppgangen medfor siledes en markant dimpning
av konjunkturutsikterna for viarldsekonomin. Styr-
rantan, den rantesats som riksbanken tar nar de 1a-
nar ut pengar till banker, hgjdes tva gdnger under
2022, och slutade pa 2,5 procent.

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for tva foreningar, medan borgenséata-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyggelse har
upphort. Totalt har kommunen ett borgensata-
gande pa 1 342 mkr.

Trands kommun har dven tecknat en solidarisk
borgen for Kommuninvests skulder, ett dtagande
som bedoms vara férenat med 1ag risk. Tranas
kommun har under aret inte behovt 16sa ndgon
borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet per
2022-12-31 var negativ, -117,1 mkr. Trands kom-
mun hade en positiv likviditet pa 37,4 mkr medan
Stadshuskoncernen hade en negativ likviditet pé -
154,5 mkr. Nuvarande limit pa koncernkontot ar
150 mkr. Krediten fordelas internt mellan kommu-
nen och koncernbolagen efter behov.

Trands kommun har placeringar, som latt kan om-
vandlas till likvida medel, per 2022-12-31 pa 113,1
mkr (116,1 mkr). Beloppet ar placerat i rantefonder
och overforing till transaktionskonto tar ett par da-
gar. Under 2022 har placeringarnas marknads-
varde haft en negativ utveckling vilket innebar att
de dags dato skulle avyttras till férlust. I Stadshus-
koncernen finns inga placeringar.

Trands kommun har per 2022-12-31 investerat for
93,3 mkr och har pé grund av befintlig likviditet
inte behovt 1dnefinansiera investeringskostna-
derna. Investeringsbudgeten for ar 2022 uppgick
till 101,3 mkr. Kommunens investeringar har fi-
nansierats utan upplaning eller genom att téra pa
placerade medel. Dock har inte alla investeringar
sjalvfinansierats utan kommunens likvida medel
har paverkats negativt. I Stadshuskoncernen finns
inga placerade medel utan investeringar sker till
stor del med ldnade medel. Totala investeringar i
Stadshuskoncernen uppgick ar 2022 till 169 mkr,
vilket var samma som budget 169 mkr. Investe-
ringar i hela kommunkoncernen uppgick till 262
mkr utav budgeterade 270,3 mkr.

Kommunen har ingen Idneskuld, medan de
heldgda kommunala bolagen har, utéver nyttjandet
av checkkredit, per 2022-12-31 en extern total 1a-
neskuld pa 1 605 mkr (1 573 mkr).

For kommuner och regioner &r Kommuninvest oft-
ast det sjdlvklara valet vad giller finansieringslos-
ningar. I "Den kommunala ldneskulden 2022” skri-
ver Kommuninvest att tack vare god resultatut-
veckling i kommunerna 2020-2021, minskade in-
vesteringarna 2021 samt en tydlig avmattning av
ldneskuldens utveckling. Dock kvarstar kommu-
nernas stora investerings- och renoveringsbehov i
verksambhetslokaler och infrastruktur, vilket stim-
mer vil in pa Trands kommunkoncern. Kommu-
ninvest skriver att kommunsektorn star infor bety-
dande svarigheter under kommande ar. Den demo-
grafiska utmaningen finns kvar samtidigt som in-
flationen far betydande effekter pd kommunernas
kostnadsutveckling pa kort sikt. Sannolikt innebar
det att den kommunala sektorns grad av sjalvfinan-
siering blir lagre kommande ar. Kommunkoncer-
nens skuldsattningsgrad kan utgoéra en finansiell
risk vid 6kad ranteniva och vid refinansiering.

Kommunkoncernens laneskuld per invanare ar 85
365 kr. Om hénsyn tas till Tranés Stadshus fordran
pa SE-banken sjunker kommunkoncernens ldnes-
kuld med 179,5 mkr och laneskulden per invénare
minskar med 9 546 kr, till 75 819 kr per invanare.
Detta har papekats till laingivaren Kommuninvest
som tar hinsyn till detta vid l&ngivning.
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Handelser av vdsentlig betydelse

Kriget i Ukraina

Rysslands krig mot Ukraina har lett till stora flyk-
tingstrommar vilket 4ven paverkat Trands kom-
mun. I mars fick kommunen en begiran av Migrat-
ionsverket att bidra med tillfalliga boendeplatser
for 40 personer. En arbetsgrupp tillsattes for att
planera mottagandet. I bérjan av sommaren infor-
des ny lagstiftning som 6verforde ansvaret f6r bo-
sattning av flyktingar enligt massflyktsdirektivet
till kommunerna. Av kommunens 40 boendeplat-
ser var 28 fyllda sista december. Trands kommun
har valt att teckna hyresavtal for enskilda lagen-
heter istéllet for ett helt boende.

Covid-19

Sedan 1 april klassas covid-19 inte ldgre som all-
man- och samhallsfarlig. Under varen har verk-
samheterna succesivt atergéatt till normal niva. Sta-
ten har betalat ut ersittning till kommunerna for
hoga sjuklonekostnader till och med mars 2022.

Vilka effekter pandemin for med sig in i framtiden
ar svart att forutspa. De forsta ménaderna av 2022
blev tuffa fér verksamheterna pa grund av stor
smittspridning av covid-19 i kommunen. Belast-
ningen var da extrem péa socialnamndens hilso-
och sjukvard, dldreomsorg samt funktionshinder-
omsorg till f6ljd av mycket hég sjukfranvaro. Barn-
och utbildningsfoérvaltning hade stora bemannings-
problem inom forskola och skola. Forvaltningen
gjorde sitt yttersta for att ge barn och elever en
verksamhet att ga till varje dag, men brist pa vika-
rier medforde en storre belastning pa kvarvarande
personal.

Organisationsforidndringar

Sedan arsskiftet pagar arbetet med en forflyttning
av Kulturskolans verksamhet frin barn- och utbild-
ningsforvaltningen till kultur- och fritidsforvalt-
ningen i syfte att renodla barn- och utbildningsfor-
valtningens verksamhet till skollags- och laroplans-
styrd verksamhet. Verksamheten 6vergick till kul-
tur- och fritidsndmnden den f6rsta september.

Bemanningsenheten har flyttats frin HR- och ar-
betsmarkandsfoérvaltningen till socialtjansten.

I augusti tilltradde ny forvaltningschef for kultur-
och fritidsforvaltningen.

Tillviixtarbete

Forsadljning av tomter i Norraby har pagétt under
aret. Som foljd inkommer ans6kningar om bygglov.
Fortsatt arbete med bostader pagér och utformning
av nastkommande villaomréde, Tostés Bo.

Fortsatt utveckling av industritomter sker i
Hoganlofts omrade och malet ar att Tranas kom-
mun ska kunna erbjuda 10 hektar byggklar grovter-
rasserad mark till f6rséljning for etableringar av {6-
retag.

Verksamhetslokaler

Lokalfragor fortsatter att vara i fokus inom barn-
och utbildningsforvaltningen och lokalprogram tas
fram for Granelundsskolan och Junkaremalsskolan
F-6 med sirskola. Arbetet med utformning och ny-
byggnation av grundskolor ar en stor och viktig
fraga for forvaltningen. En ny verksamhetschef for
grundskolan borjade vid hostterminens start, da ti-
digare verksamhetschef 6vergatt till en projektan-
stillning med ansvar for skolbyggnationer.

Under sommaren paborjades rivningen av Junka-
remalsskolans gamla lokaler. Den nya skolan ska
vara fardigstalld till hosterminsstart 2024. Plane-
ring fér den nya skolan i Granelund péagar. Skolan
ska vara Klar till hostterminen 2025.

Efter virterminens slut fattades beslut om att Hub-
barpskolan lokaler inte 1inge kunde nyttjas. Under
sommaren arbetades tillfalliga 16sningar for lokaler
fram. Efter hostlovet kunde personal och elever
aterigen vistas i skolans lokaler.

Aven samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar med
lokalfragan genom en ny lokalférsorjningsplan for
kostverksamheten. Planen ska redovisa nuldage och
malbild f6r hur kostverksamheten inom Tranés
kommun ska kunna optimera sin verksamhet och
sina lokaler, for att kunna bedriva en resurseffektiv
verksamhet.

Kommunala bolagen

Trands Energi AB:s investering i ny ugn i den aldre
av bolagets tva kraftvirmepannor slutférdes under
vintern. Reinvesteringen i ny turbin- och generator
i Visskvarns vattenkraftstation har slutforts under
mars manad och stationen ar nu ater i drift.

AB Tranésbostidders uppforande av LSS-boende
nummer tva har 16pt enligt plan och invigdes i slu-
tet av sommaren. Beslut har tagits av bolagets sty-
relse att Kungsparkens forskola ska rivas. Av de
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under aret paborjade projekt som avser verksam-
hetslokaler finns bland annat Granelundskolan och
Junkaremaélsskolan.

Ovrigt

I kommunfullmaktige har beslut tagits att Tranés
kommun ska infora en koldioxidbudget. Syftet med
en koldioxidbudget ar att tydliggora de utmaningar
Trands kommun stér infér nar det handlar om att
uppna Parisavtalet. En koldioxidbudget beraknar
en arlig utslappsminskningstakt samt konkretise-
rar hur mycket ett omrade som till exempel en
kommun behover minska sina koldioxidutslapp.
En koldioxidbudget berdknas utifran vilka utslapp
som finns i kommunen i dag och hur mycket ut-
slippen maste minska.

Kommunstyrelsen tog i januari beslut om att revi-
dera riktlinjer for beslut om forsorjningsstod. For-
slaget gor géllande att besluten om utbetalning av
forsorjningsstod kan, inom lagens ramarken, ske
inom en mer begransad niva 4n tidigare. Kostnads-
maissigt innebar detta en sdnkning av bland annat

hyreskostnader. Beslutet ger ocksa en symbolisk
tydlighet om vilken riktning som forvaltningen och
dess verksamheter ska ga.

I juni antog kommunfullméaktige en ny 6versikts-
plan. Den ar nu helt digital och tar hojd for ett fler-
tal strategiska fragor kring bostadsbyggande, verk-
samhetsomraden, nya stambanor, gronstruktur
m.m.

Trands kommun kommer att stérka sitt brottsfore-
byggande arbete genom att samordna det brotts-
forebyggande arbetet mellan olika parter, kartlagga
brottsligheten i kommunen samt agera drivande
och mojliggorande for faktiska atgarder. Mélet ar
att Tranés ska vara en trygg kommun att bo och
vistas i.

I november antog kommunfullmiktige hallbarhets-
strategierna Social hallbarhet och Ekologisk hall-
barhet.

Styrning och uppfoljining av den kommunala verksamheten

I avsnittet beskrivs visentliga aspekter avseende
styrning och uppf6ljning av kommunens verksam-
het

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och
hog delaktighet i sdvil beslutsprocess som genom-
forande. Alla relationer savil mellan politik och
verksambhet, sdvil som mellan medarbetare och
kund ska praglas av dialog och samverkan.

Trands kommuns ledningsmodell ar ett kommuno-
vergripande ramverk for ledning och styrning, som
giller saval fortroendevalda som medarbetare. Ut-
gangspunkten ar att leverera basta mojliga kvalitet
till kunden, i férhallande till tillgingliga resurser
och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstilla att
verksambhet styrs utifrén lagar och krav, politisk in-
riktning, att faststdllda mal uppfylls samt att
skattemedel anviands pa bista tdnkbara sétt. Led-
ningsmodellen i sig dr neutral och fungerar 6ver
tid, oavsett den politiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utférs genom att fatta
beslut om budget, ekonomiska mél och uppfolj-
ning. Uppf6ljning sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Varje &r i samband med budget

faststiller kommunfullmiktige de finansiella mal
och strategier som ligger till grund for uppfoljning
och viardering av god ekonomisk hushéallning.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte
att reglera de delar av ekonomihanteringen som in-
nefattar budgetprocessen och dess uppf6ljning.

En budgetberedning sammantréder arligen dar
namnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehéller uppdragsbeskrivning och
omvérldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (riaken-
skaper). Planen utgor underlag for styrning av
verksamheterna.

Med utgangspunkt fran respektive namnds regle-
mente och uppdrag utarbetar varje nimnd sin ut-
vecklingsstrategi med maél och indikatorer for re-
sultatuppfoljning.

I fullmaktigebudgeten faststills budgetanslag for
namnderna som en budgetram. Fullmiktigebudge-
ten utgor en rambudget och dr bindande vad avser
savil nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt
Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmak-
tige faststilla budget for nastkommande ar innan
november manads utgang.
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Hantering av budget for heldgda kommunala bolag
regleras i Agardirektiv via avkastningskrav. Agardi-
alog hélls mellan kommunstyrelsen och bolagen
under februari/mars varje ar. Kommunfullméaktige
tar beslut om dgardirektiv i maj.

Uppfoljning

Uppfo6ljning liksom heldrsprognos for verksamhet
och ekonomi avrapporteras till kommunfullmak-
tige vid fem tillfallen varje verksamhetsar: mars,
maj, augusti (delérsrapport), oktober och decem-
ber (arsbokslut). Vid dessa rapporteringstillfillen
ingér dven Stadshuskoncernen. Varje forvaltning
och bolag ska dock gora uppfoljning av ekonomi
och verksamhetsmal manatligen.

Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbun-
det f6lja upp sin verksamhet utifrdn mal, resultat,
kvalitet, personal, ekonomi samt intern kontroll
inom sitt omrade. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedomas enligt
en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll for
intern kontroll inom hela kommunen. Kommun-
styrelsen faststiller varje ar gemensamma obligato-
riska kontrollmoment som géller f6r samtliga
namnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till kom-
munstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Styrning hallbarhetsstrategier
Under aret har flera viktiga héllbarhetsstrategier
antagits i kommunfullméktige.

e Social héllbarhet
e Ekologisk hallbarhet
e Ekonomisk héllbarhet, Inriktning for tillvaxt

Social héallbarhet

Globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030,
nationella folkhdlsomal samt Tran&s kommuns
Vision for 2040 ligger till grund for strategin. Stra-
tegin syftar till att engagera medborgare, fortroen-
devalda och medarbetare i Trands kommun. Vidare
ska den inspirera andra aktorer i samhaéllet sdsom
naringsliv, civilsamhalle till samverkan, innovation
och dialog for social héllbarhet i Trands kommun.
Strategin omfattar kommunkoncernen och Tranas
kommun som geografiskt omrade. Den relaterar
till oversiktsplaner, regionala handlingsplaner och
bidrar till den regionala utvecklingsstrategin (RUS)

overgripande maél, ett hallbart, attraktivt och till-
gangligt 1an 2035.

Strategin for social héllbarhet géller for dren 2022-
2035 och ersitter tidigare program for "Folkhilsa-,
tillganglighet och integrationspolitik”.

Uppfoljning

Varje namnd och bolag redogor for hur de forhaller
sig till strategin genom att beskriva kvalitet, resul-
tat och effekter i kommunens drsbokslut. Politiska
prioriteringar beskrivs bland annat i Gversiktspla-
nen.

Ekologisk hallbarhet

Tranas kommunvision till &r 2040 ar att bli en hall-
bar kommun som véxer pé ett héllbart sitt i balans
med véra naturtillgdngar. Strategin "Ekologisk
héllbarhet” ska styra och samordna kommunens
langsiktiga arbete inom ekologisk héllbarhet. Ge-
nom ekologisk héllbarhetsstrategi finns mgjlig-
heter att paverka arbetet framét for att uppna de
mal som giller kommunkoncernen. Den antagna
strategin som grund majliggor for samsyn hos
kommun, foretag, organisationer, foreningar samt
privatpersoner kring utmaningar som finns inom
miljoomradet.

Arbetet med Agenda 2030 priaglar kommunens
strategi for hallbarbar utveckling. Den omfattar
béde kommunkoncernen och Trands kommun som
geografiskt omrade och bygger pa de globala malen
for hallbar utveckling, de nationella miljomalen
och Trands kommuns Vision 2040. Strategin rela-
terar till 6versiktsplanen och de regionala miljoma-
len samt lanets klimat- och energistrategi.

Strategin for “Ekologisk héllbarhet” géller for aren
2022 - 2035 och ersitter tidigare miljoprogram
“Fardplan for miljomalsarbetet i Trands kommun”
som togs fram 2013.

Uppfoljning

Varje ndmnd och bolag redogor for hur de forhaller
sig till strategin genom att beskriva kvalitet, resul-
tat och effekter i kommunens arsbokslut. Politiska
prioriteringar beskrivs bland annat i 6versiktspla-
nen.

Ekonomisk héillbarhet - Inriktning for till-
vixt

“Inriktning for tillvaxt” visar hur Trands kommun
ska ta initiativet till att vixa framdver. Den tydlig-
gor hur stravan mot kommunvisionen ska gé till
med inflyttning och dar mélgruppen ar personer
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mellan 30-50 &r. Styrdokument utgor en viktig del
framdver i en strategi for ekonomisk hallbarhet.

“Inriktning for tillvaxt” har en langsiktighet som
kommunvisionen och ska tillsammans med "strate-
gier for ekologisk héllbarhet samt social hallbar-
het” samspela med den tidsbegrinsade politiska
viljan under mandatperioder.

Andelen invanare i ldersgruppen 30-50 behover
oka for att kommunen ska fi en jamnare aldersfor-
delning samt att 6kande skatteintakter kompense-
rar for att kunna mota 6kande kostnader for kom-
munens aldre invdnare. Andelen invdnare i arbete
behover ocksa 6ka for att inkomstnivaer och san-
nolikt dven utbildningsnivaer ska kunna forbattras.

Uppfoljning

Handlingsplaner arbetas fram av tjainstemannaor-
ganisationen for respektive atgard. Inriktning for
tillvaxt foljs upp i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Trands tar initiativet - Kommunvision 2040
Trands kommun ar en handlingskraftig kommun
som ska na minst 25 000 invanare ar 2040. Tranas
ar platsen dar handlingskraft gar hand i hand med
en vilkomnande atmosfir och en aktiv livsstil. Det

ar ett medmanskligt och smart samhille, som
vaxer pa ett hallbart sétt i balans med sina natur-
tillgdngar. Goda kommunikationer suddar ut gran-
ser mellan stad, landsbygd och omvirld och banar
vag for attraktiva boendemilj6er nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo, dar
kreativa kommuninvénare med gemensamma kraf-
ter utvecklar vara styrkor och formar var framtid.

Strategi for hallbar utveckling med priorite-
ringar 2020-2023 och viilbefinnande
Strategi for hallbar utveckling beskriver vilka om-
rdden som ar sarskilt viktiga for Trands kommuns
utveckling under dren 2020-2023. Fyra fokusom-
raden har prioriterats;

e Innovativ integration

e Utbildningsniva

e Foretagsklimat

¢ Kommunikationer och infrastruktur

Prioriteringar for méalen och vilbefinnande har ut-
gétt frin ekonomiska, sociala och miljomassiga
perspektiv, for att uppna hallbar utveckling.
Agenda 2030 uttrycker detta med 17 globala mal
och dessa har priaglat Trands kommuns strategi
denna mandatperiod.
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Visentliga personalforhallanden

Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sidkras genom en
fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda arbetsmiljo-
mal och handlingsplaner for dessa. En uppf6ljning
av planerna, inklusive jamstalldhetsplanen, sker
varje ar och resultatet meddelas vid styrelsens
sammantriade och vid “Ledningens Genomgang”.

Genom éarliga utbildningsplaner sikerstills perso-
nalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor
flera &rliga aktiviteter av friskvardande karaktar
och har dven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna upp-
lever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo méts
veckovis via ett digitalt verktyg, "Winning-

temp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategori-
erna i branschen varfor det dr dn mer viktigt att ak-
tivt arbeta med att vara en s attraktiv arbetsgivare
som mojligt.

Den korta sjukfrénvaron har uppgétt till 2,3% och
langtidssjukfranvaron till 0,4%, totalt 2,7%

AB Tranasbostider

HR-arbetet pd AB Tranédsbostider styrs av den
framtagna verksamhetsplanen och foretagets stra-
tegi for ledar- och medarbetarfragor samt arbets-
miljofragor. Vardegrunden fortsétter att 16pa som
en rod trdd genom all aktivitet.

En mindre medarbetarundersékning har genom-
forts och visar ett medarbetarindex pa 3,5% vilket
ar en forsamring jamfort med 2021 och 2020. 1
jamforelse med 2021 ligger samtliga omraden lagre
dar ledarskap, arbetssituation, lojalitet och stolthet
har sjunkit allra mest. Samtliga omréden, forutom
arbetsmiljo och likabehandling, ligger ocksa lagre
dn mitningen 2020. Mest nojda d4r medarbetarna
inom omradena likabehandling och arbetsmiljo.
Minst n6jda dr medarbetarna fortsatt inom omra-
det arbetssituation.

Medarbetare pa kontor ar genomgaende betydligt
mer ndjda 4n medarbetare inom drift. Med ut-
gangspunkt i det forsdmrade resultatet genomfor-
des pulsmatning under tre tillfallen under hosten
(oktober, november och december) for att kontrol-
lera de omraden som hade ldgst resultat pd medar-
betarundersokningen. Resultatet har da visat en
Klar férbattring inom arbetsmiljo, ledarskap samt
arbetssituation.

Den grupputvecklingsinsats som tidigare har in-
letts for respektive avdelning har fortsatt under
ret. Arbetet sker med hjélp av beteendeprofiler
samt matning av effektivitet och samarbete i re-
spektive arbetsgrupp och syftar till att skapa forsta-
else for varandra och tydlighet i arbetssituationen.
Alla grupper har nu genomgétt denna process och
arbetet kommer att foljas upp under aret som kom-
mer for att sdkerstilla att identifierade aktiviteter
genomfors och leder till bestdende forbattringar.

Personalférandringar och ersittningsrekryteringar
har skett inom foretaget pa grund av pensionsav-
gingar samt medarbetare som sokt sig vidare till
andra arbetsgivare.

Sjukfrénvaron har varit ndgot hogre under éret an
normalt, vilket till stérsta delen beror pa kvardro-
jande pandemieffekt. Sjukfranvaron uppgick ar
2022 till 4,94 %.

AB Tranasbostédders stora utmaning framover ar
att bibehalla medarbetarnas hoga motivation i sitt
arbete och kontinuerligt arbeta med att forbattra
arbetssituationen. Detta for att sdkerstilla att med-
arbetarna fortsitter att vara néjda med AB Tranés-
bostidder som arbetsgivare.

Tranas kommun

Tranas kommun 4r en personalintensiv arbetsplats
diar medarbetarna dr arbetsgivarens storsta till-
géng. For att kunna ge god service och utveckling
till Trands kommuninvanare, stiller det stora krav
pa medarbetarnas kompetens och goda hilsa. Det
ar darfor viktigt att fortsdtta arbetet med kompe-
tensutveckling och en god arbetsmiljo for att verk-
samheten ska kunna utvecklas och méta de krav
som stills pa forandring, utveckling och speciali-
sering.

Utmaningen med kompetensforsorjningen forvan-
tas fortsitta. Okat personalbehov ses som en av
kommunernas stora utmaningar framéver, vilket
ocksd okar konkurrensen om personal till valfards-
tjanster. Om kommunerna inte lyckas rekrytera ses
konsekvenser sdsom kompetensbrist och hogre 16-
nekostnader. Tillgadngen pa personal forvintas inte
oka i samma takt och utstrackning som behovet av
kommunal service. Det stiller stora krav pa att ar-
betsgivaren fortsatter att arbeta med kompetensut-
veckling och arbetsmiljéarbete for att kunna fort-
sétta att utveckla verksamheterna och méta de krav
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som stélls pa forandring, utveckling och speciali-
sering. Samtidigt som arbetet for att Tranas kom-
mun ska vara en attraktiv arbetsgivare blir vikti-
gare dn nagonsin for att den tillgdngliga arbetskraft
som finns pé arbetsmarknaden ska vilja att soka
sig till Trands kommun och de som redan arbetar i
kommunen ska trivas och vilja stanna kvar.

Som ett led i att arbeta for att behalla den interna
kompetens som finns i organisationen har Trands
kommun under 2022 infért maéjlighet for chefer att
annonsera vakanta tjanster internt inom organisat-
ionen. Rekryteringsforfarandet gér till pa exakt
samma sitt som vid extern annonsering.

Utifran den kompetensforsorjningsutmaning vi
star infor ar arbetet med den interna 16nebild-
ningen en av flera viktiga delar. HR-avdelningen
har darfor organiserat om personalresurser sa att
det under 2022 inférdes en tjanst som numera ar-
betar med 16nebildning och avtal kopplade till om-
radet. Detta ar ett strategiskt grepp, for att f4 en
struktur i arbetet, genom att tillskapa en funktion i
organisationen som har helhetsbilden och som har
forutsattningar i sin anstillning att informera och
utbilda cheferna inom detta omréde.

Samtliga forvaltningar i kommunorganisationen
ser kompetensforsorjningsutmaningar inom en-
staka eller flera befattningar i dagsldget. Och det
finns en oro att det inte kommer att bli ldttare
framover.

Inom vissa omraden konkurrerar kommunen med
den privata arbetsmarknaden vilket 4r en utma-
ning. Exempelvis gor en het arbetsmarknad att
konsulter och foretag i vissa branscher kan ge
béttre villkor.

For att arbeta med medarbetares vilbefinnande ar-
betar ménga forvaltningar inom kommunen med
halsosamtal for att kunna folja upp hur medarbe-
tare och arbetsgrupperna méar. Uppfoljning sker
aven i dialog mellan chef och medarbetare under
medarbetar- och 16nesamtal som halls med samt-
liga medarbetare inom kommunorganisationen. I
dessa samtal diskuteras 4ven medarbetarens pre-
station i relation till uppdragsbeskrivningen. De
flesta forvaltningar har uppdragsbeskrivningar pa
alla medarbetare vilket ar viktigt for att skapa en
tydlighet for medarbetarna men dven for chefen.
Arbetsmiljon ar ocksa en del som diskuteras pé ar-
betsplatstraffar tillsammans med arbetsgruppen.

Chefer i kommunens verksamheter

En viktig faktor for samtliga chefer i Trands kom-
mun ar att man forstér och kan hantera sitt upp-
drag. Trands kommuns chefer har fyra huvudomréa-
den i sitt chefskap som bestar av; personal, verk-
samhet, ekonomi och omvirldsanalys. Dessa fyra
omréden ar alla centrala i chefsuppdraget, men ar-
betar man som chef med personalen i fokus, far det
positiva effekter pd hur verksamheten och ekono-
min utvecklas. En engagerad och uppmarksam
chef, skapar ofta en gemenskap och samhorighet
med arbetslaget vilket bidrar till en god arbets-
miljo. Att som chef stdndigt arbeta med arbetsmil-
jOn, utgor i sin tur ett verktyg for att framgéngsrikt
utveckla och forma arbetslag och verksamhet samt
att fa en stabil ekonomi.

For att skapa forutsittningar for chefer i organisat-
ionen si har HR-avdelningen under 2022 skapat
interna utbildningar i arbetsritt, rehabilitering och
rekrytering for att kla pa den kunskap som behovs
inom dessa omraden. Sedan tidigare finns det ut-
bildningar i arbetsmiljo.

Forsta halvan av 2022 har likt féregdende ar fort-
satt att stdlla ledarskapet pa prov utifrén att vi nu
har kommit tillbaka efter ndstan tva ar av pandemi.
Nya medarbetare har rekryterats under pandemin
och ménga grupper har inte traffats i sin helhet un-
der dessa ar. Da stills ledarskapet pa prov igen for
att hitta nya arbetssétt genom att dra nytta av det
vi har lart oss under pandemin och samtidigt inte-
grera det med tidigare erfarenheter. Men det har
dven medfort att organisationen nu har en annan
beredskap att snabbt kunna stilla om till distansar-
bete och digitala m6ten om sé skulle beh6vas, inom
de omraden dair det ar mojligt.

For att sdkra tillvixten av chefer inom organisat-
ionen ingér Tranas kommun i ett regionalt samver-
kansforum tillsammans med kommuner och reg-
ioner i Ostergdtland. Forumet gér under namnet
Framtida chef i Ostergétland (FCO), vars syfte 4r
att stirka forsoérjningen av framtida chefer och le-
dare i kommuner. Under 2022 startade tre medar-
betare, fran Tranas kommun, programmet och av
dem var det tva stycken som slutférde utbildningen
som pégick under hela 2022. Programmets mal ar
att rusta chefstalanger for framtida chefsuppdrag,
genom att ge deltagarna kunskaper och fardigheter
for chefsrollen.
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Personalstatistik

Antal tillsvidareanstillda per forvalt- | 2021 2022
ning dec dec
Kommunledningsforvaltning 63 68
HR- och arbetsmarknadsforvaltning 92 80
Samhaéllsbyggnadsforvaltning 115 113
Bygg- och miljoforvaltning 14 16
Kultur- och fritidsforvaltning 38 39
Barn- och utbildningsforvaltning 663 648
Socialforvaltning 634 658
Antal anstillda Tranas kommun 1619 1622

Analys — antal tillsvidareanstillda

Antal medarbetare pé totalen ar marginellt fler &n
vid samma tidpunkt foregédende ar. De storre for-
andringar som har skett ar att bemanningscen-
tralen, med ca 10 personer, har flyttat frin HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen till Socialférvalt-
ningen. Utéver dessa nya medarbetare har social-
forvaltningen 6kat med drygt lika ménga till. Barn-
och utbildningsfoérvaltningen har minskat med ca
15 medarbetare.

Genom vakansprovning sikerstills att nyrekryte-
ring enbart sker i nodvéndigaste fall och att kom-
petensviaxling sker i de fall inriktningen pa tjansten
behover dndas. Kommunstyrelsen har antagit en
kommunovergripande kompetensforsorjningsplan
som varje forvaltning ska ha brutit ner utifran sina
egna respektive kompetensférsérjningsutmaningar
nu och framéver. Genom att kartligga nuvarande
och kommande behov, kan varje férvaltning identi-
fiera vilka eventuella atgdarder man kan behova ge-
nomfora for att mota de utmaningar inom kompe-
tensforsorjning som vi stér infor.

Sysselsittningsgrad 2(;:3 201 Fordandring 2(;)::
Kommunledningsforvalt-

ning 93,6% 1,9% 95,5%
Hr- och arbetsmarknadsfor-

valtning 77,1% 19,1% 96,2%
Samhéllsbyggnads-forvalt-

ning 92,1% 0,8% 92,0%
Bygg- och milj6forvaltning 92,8% 0,9% 93,7%
Kultur- och fritidsférvalt-

ning 94,7% -0,1% 94,6%
Barn- och utbildnings-for-

valtning 90,0% -0,1% 89,0%
Socialforvaltning 63,2% 0,4% 63,6%
Tranis kommun totalt 79,1% 1,0% 80,1%

Analys — sysselsiittningsgrad
Andelen heltidsanstillda har fran foregdende ar
Okat med totalt 1,0 % inom kommunen.
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Andelen heltidsanstéllda i Tranas kemmun ‘

De flesta forvaltningar har 6kat sin andel av hel-
tidsanstéllda forutom tva férvaltningar som har en
marginell minskning. HR- och arbetsmarknadsfor-
valtningens 6kning med 19,1 % beror till storsta de-
len av att bemanningscentralen har flyttat till Soci-
alférvaltningen.

Trands kommun arbetar for att heltid ska vara
norm pa sysselsidttningsgraden vid nyanstillning,
samt striva efter att redan anstidllda medarbetare i
hogre utstrackning ska arbeta pa en hogre syssel-
sattningsgrad under forutsattning att det finns ett
behov i verksamheten och att ekonomin tillater
det. Detta dr en viktig del i arbetet med kompetens-
forsorjningen i Trands kommun. Kompetensfor-
sorjningen kommer vara en av vira storsta utma-
ningar framéver och da behover Trands kommun
som arbetsgivare strava efter att fler arbetar heltid.

Jamstilldhet och mangfald
Kommunfullméktige antog under viren 2022 ett
nytt program for mangfald med tillh6rande rutin
om nytt arbetssitt for aktiva atgirder.

I Trands kommun ar det 6vervagande andel mén
som arbetar heltid. Det senaste aret har det skett
en 0kning med 1 % av bide kvinnor och min som
arbetar heltid. Det ar glddjande att andelen heltids-
arbetande 6kar men vi behover arbeta for en storre
Okning blad andelen kvinnor.

Tranas kommun arbetar efter att tjanster i sa stor
utstrackning som mojligt ska annonseras pé heltid,
samt att medarbetare som 6nskar att 6ka sin
sysselsattningsgrad bor erbjudas detta inom en pe-
riod pa sex manader.
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Andelen heltids- | 2021 Forindrin 2022

tjdnster dec & dec

Kvinnor 75,8% 1% 76,8%

Mén 91,9% 1% 92,1%
Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt
med fokus pa handlingsplaner utifran 2021-ars
medarbetarenkat. Dessutom har flertalet tgarder
for okad rapportering av skador och tillbud imple-
menterats under 2022, till exempel s& ska inkomna
skador och tillbud tas upp pa varje arbetsplatstraff.
Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoar-
betet for 2022 visar inte pa nagra storre brister
mer &n att IT-stodet for det systematiska arbets-
miljéarbetet inte anvinds fullt ut. Kommunfull-
maktige har under varen antagit ett nytt program
for mangfald med tillhérande rutin angéende ett
nytt arbetssitt for aktiva atgérder. Det ar ett fore-
byggande och fraimjande arbete for att motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rat-
tigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, re-
ligion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sdttning, sexuell laggning eller dlder. Rutinen och
dess atgarder bidrar till och kontrollerar uppfyllel-
sen av kommunens vision och mél f6r mangfalds-
arbetet. Arbetet med aktiva atgarder kommer att
inforlivas i kommunens systematiska arbetsmiljo-
arbete.

Ett systematiskt arbete kring friskfaktorer paborja-
des under kommunens arliga arbetsmiljodag for
chefer och skyddsombud. Friskfaktorer ar ett verk-
tyg, som ingir i en partsgemensam 6verenskom-
melse, for att hantera kommuners kompetensfor-
sorjningsutmaningar framover. Under arbetsmiljo-
dagen fick cirka 150 deltagare ta del av fakta och
inspiration fran Sunt arbetslivs experter for att
lagga grunden for fortsatt arbete pd hemmaplan.
Under pandemin skapade HR-avdelningen en sida
pd intranétet med kunskap och tips gillande ater-
hamtning och under 2023 har sidan utékats med
ett par olika reflektionsverktyg. Reflektion dr en
viktig, och forhallandevis kostnadseffektiv, kompo-
nent bade for aterhamtning och for kollegialt 1a-
rande. Trands kommun har dven drygt 120 hélsoin-
spiratorer som ar en viktig del i det forebyggande
arbetsmiljoarbetet och de ar dven en del i att stirka
det interna arbetsgivarvarumarket.

En medarbetarenkit tillika skyddsrond gillande
social och organisatorisk arbetsmiljo har genom-
forts for kommunens chefer. Enkiten visar pa att
kommunens chefer ar stolta 6ver sina arbetsplatser
och anser sig ha meningsfulla uppdrag. Trakasse-
rier och kriankande sdrbehandling accepteras inte
och forekommer inte heller i ledningsgrupperna. I
stort sett alla fragor som ror ledarskap, stéd och
samarbete fick positiva resultat. Daremot sa upp-
levs frigor som ror arbetsméngd och balans som
mindre fordelaktiga. Chefsuppdraget innebar psy-
kiskt pafrestande arbetsuppgifter och konflikthan-
tering bade i arbetsgrupper och med kunder. Indi-
viduella kompetensutvecklingsplaner saknas till
viss del. Flera chefer anser att det inte finns till-
rackligt med resurser och forutsdttningar for att
gora ett bra arbete.

Medarbetare

Som namnt tidigare 4r medarbetarna den storsta
tillgdngen i var organisation. Vi behover aktivt fort-
sétta arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare
och en del i detta ar att frimja hélso- och friskvard.
I Trands kommun har medarbetarna mojlighet till
ett individuellt friskvardsbidrag pa 1 200 kronor
per ar, samt ett kollektivt bidrag pa 400 kronor per
medarbetare och ar. Under 2022 har 888 medar-
betare nyttjat sitt individuella friskvardsbidrag vil-
ket 4r en 6kning med 150 stycken medarbetare fran
foregdende ar, men dven den hogsta siffran sedan
det individuella friskvardsbidraget infordes i
Trands kommun.

Alla anstillda erbjuds dven tio fria bad per ar i
kommunens simhall. Under 2022 var det 133 med-
arbetare som har nyttjat forménen under aret vil-
ket ar en 6kning med 45 stycken frén foregiende
ar.

Utover detta har kommunen fler férméner och det
pagar ett kontinuerligt arbete for att arbetar fram
nya, vilket ar viktigt utifran att vara en attraktiv ar-
betsgivare.

I januari 2022 inférdes en ny forméan som ger den
som fyller 50 &r en extra ledig dag under aret. Tidi-
gare fick man en blombukett men av olika anled-
ningar har den ersatts av en ledig dag.

Trands kommun har en motionsklubb, Kommu-
nens ma bra klubb (KMK), med egen styrelse be-
stdende av medarbetare i Trands kommun. KMK
erbjuder olika aktiviteter for medlemmarna, med
fokus pé friskvard och hilsa.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

En kommun ska en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket 4ven ska prigla hela kommunkon-
cernen. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om riktlinjer och mél for god ekonomisk hushallning.

Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Kommunens maél for god ekonomisk hushallning dr uppdelade i finansiella mal och verksamhetsmal. Verksam-
hetsmaélen grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullméktige, dar varje fokus-
omrade har verksamhetsmal kopplat till sig.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till &rets resultat, soliditet och budgetefterlevnad. Resul-
tatet per 2022-12-31 for Tranas kommun uppgar till 40 mkr (45,4 mkr). Det budgeterade resultatet var 32,4
mkr, vilket motsvarar en positiv differens mot budget pa 7,6 mkr.

Fokusmal1i  Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av skatteintiikter
och generella bidrag

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat (mkr) 40,0 45,4 44,8
Resultat i % av skatteintikter och bidrag 3,0 % 3,6 % 3,8%
Genomsnitt 3-arsperiod 3,47 % 1,53 % 0,07 %
Slutsats Mélet ar uppfyllt.

I praxis finns en tumregel om att ett Gverskott pa tva procent av skatteintdkterna och generella bidrag ar till-
rackligt for att behalla formégan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Petersson och Brorstrom,
2007). Tankegangen som fran borjan 1ag till grund for det sa kallade tvAprocentsmalet var att sektorn med ett
tvaprocentigt overskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintidkter och generella bidrag,
utan att oka skuldsattningsgraden. Denna regel tillimpas i ménga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa
soliditet och investeringar bor tvaprocentsmalet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala
forutsattningar. Darmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sé. Vi ser
i Trands kommun att ett hogre mal dn 2 % kravs for att kunna sjalvfinansiera de investeringsnivaer kommunen
har i dagslaget och kommande é&r.

Med ett utfall pa 3,0 % klarar kommunen bade kommunfullmiktiges mal och praxis for det enskilda aret.
Kommunen klarar dven fokusmalet om ett resultat pd minst 2 % i genomsnitt pé tre r, da utfallet for dren
2020-2022 i genomsnitt blir 3,47 %.

Fokusmal 2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska
uppga till minst 20 %
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse
pensioner (%)
Slutsats Mélet ar uppfyllt.

36,2 % 33,5% 30,7%
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Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Méttet visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under flera ar redovisat po-
sitiva resultat och har ddrmed god soliditet. Efter ndgra ar av negativa resultat och nedatgiende trend for soli-
diteten, fortsitter foregdende &rs trend med 6kning. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som an-
svarsforbindelse uppgér per 2022-12-31 till 36,2 % (33,5 %). Att soliditeten 6kar ar en effekt av drets positiva
resultat men dven pa grund av att ansvarsforbindelsen minskat.

Soliditeten enligt den si kallade blandmodellen uppgér till 69,4 % (69,5%).

Fokusmal3g  Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller det att
halla tilldelad budgetram
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel ndimnder som haller tilldelad o o o
budgetram 5av7 (71,4 %) 6 av 7 (85,7 %) 5av7 (71,4 %)
Slutsats Mélet &r inte uppfyllt dd kommunstyrelsen och socialnimnden redovisar underskott.

Ekonomi betyder att hushélla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hushélla med
sina resurser och striva efter att fa ut s mycket virde som mojligt av varje satsad krona. Det innebér att till-
géang till ekonomiska och andra resurser sitter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och
omfattning, vilket dr inneborden av tredje fokusmalet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tranas kommuns skatteintdkter samt intdkter fran generella statsbidrag och kommunala utjimningssystemet
(exkl. begravningsavgift) kade med 48,9 mkr jimfort med 2022, vilket dr en 6kning med 3,9 %. Okningen
kommer dels av skatteunderlagets starka tillvixt under aret vilket bidragit till positiva slutavrakningar.

Kommunens nettokostnader har 6kat med 50,6 mkr jamfort med 2021, vilket i procent motsvarar en 6kning pa
4,1 %. Jamfort med skillnaden 2021/2020 ar 6kningen lagre men ar 2020 var inte ett normalar for kommunen
utan starkt paverkat av covid-19-pandemin med minskade kostnader. Det innebir att &r 2021 i jamforelse med
2020 blev en stor kostnadsokning. Kommunen arbetar aktivt med att fa en 6kad kostnadsmedvetenhet i verk-
samheterna, dar 6kad avtalstrohet och kommunens inképssystem ar viktiga faktorer. Covid-19-pandemin pé-
verkar fortfarande iform av delvis dndrat beteende vad giller resor, utbildningar och konferenser vilket inne-
bir lagre kostnader. Inom vissa verksamheter med rekryterings- och bemanningssvarigheter ses 6kade kon-
sultkostnader vilket i jamforelse med egen anstilld personal blir dyrare. Inflationen har ocksa paverkat genom
okade kostnader for exempelvis livsmedel och brinsle.

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2022 2021 2020
Skatteintikter och utjaimning, mkr 1312,3 1263,4 1206,1

Okning skatteintikter och utjimning jamfort
med foregéende &r 3,9% 4,7% 3,2%

Verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto,
mKkr -1277,5 -1226,9 -1170,6

Okning (+)/minskning (-) i % jimfort med fore-
gadende ar +4,1% +4,8% -3,4%

Sjéalvfinansieringsgrad av investeringar
Trands kommun har som mél att kommunens investeringar ska vara sjalvfinansierade, det vill siga finansi-
erade av drets avskrivningar, avsittningar och arets resultat. En 6nskad tillvaxt i kombination med en demo-
grafisk utveckling som kraver alltmer vilfardstjanster har lett till att investeringsbehovet har 6kat och investe-
ringskostnaderna 2021 uppgick till 93,3 mkr (88,7 mkr). Investeringsbudgeten uppgick till 101,3 mkr. Investe-
ringsutrymmet med ett resultat pd 40 mkr uppgér till 80,1 mkr. Det innebéar att 86 procent kommunens inve-
steringar sjilvfinansierat. Arets investeringar har finansierats av egen likviditet och inga placerade medel har
behovt nyttjas.
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Kommunkoncernens totala investeringar for &r 2022 uppgick till 262 mkr, jamfort med investeringsbudgeten
pa 270,3 mkr. AB Tranasbostéder redovisar investeringar lagre dn budget, Tranéds Energis utfall 4r hogre 4n
budget och kommunens utfall ar lagre dn budget.

Kommunkoncernen har haft och star infor ett hogt investeringstryck framforallt inom egna verksamhetsloka-
ler, VA-investeringar och tillvixtomraden. Avviagningar ar ett méste for att klara av de investeringar som kravs
for framtiden. Kommunens lokalgrupp arbetar tillsammans med AB Tranisbostéder for en god lokalplanering
for att i storsta mén undvika att akuta situationer uppstar.

Kassaflodesanalys

Ar 2009-2011 6verlits kommunens verksamhetsfastigheter till AB Trandsbostider mot l&nerevers. Ar 2012 13-
nade AB Tranésbostidder externt och 16ste den langfristiga skulden till Trands kommun, som darmed erhdll
overskottslikviditet. I samband med detta reglerade dven Trands Energi AB en langfristig skuld och 6verskotts-
likviditeten i kommunen placerades i obligationer med olika forfallotidtider.

Tranés kommun har under 2022 ett negativt kassaflode pa -24,9 mkr (-18,5 mkr). Aven 2022 har investerings-
verksamheten finansierats med egna likvida medel, men det har inneburit en forsdmrad likviditet. Den 16pande
verksamheten har inte tillfort tillrackligt med likvida medel for att fullt ut ticka investeringsverksamheten.
Aven kommunkoncernen har en negativ likviditet med den skillnaden att upplaning har krivts i Stadshuskon-
cernen att finansiera investeringar.

Verksamhetsmal

I kommunfullméiktiges utvecklingsstrategi for 2020-2023 har fyra fokusomraden valts ut for kommunen; In-
novativ integration, Utbildningsniva, Kommunikationer och infrastruktur och Foretagsklimat. Till varje fo-
kusomrade finns uppsatta mal. Genom att fokusera pa fyra omraden vill kommunen fa positiva effekter sisom
okad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhilsa, vilket i slutdndan leder till 6kade skatteintikter och pa
langre sikt till mer resurser till valfardstjanster.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

1. Innovativ integration
Segregationen i Sverige 6kar och antalet omridden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket d4ven ar en
verklighet i Tranas kommun. Genom minskad boende- och skolsegregation samt 6kad sysselsattning kan tren-
den vindas. Med ett 6ppet och inkluderande forhallningssétt, dar spraket ar nyckeln till framgang, arbetar
kommunen for att forhindra utanforskap.
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Fokusmal 1

Oka antalet godkiinda resultat i skolan

Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31

Gymnasieelever med exa-

men inom 4 ar 70,4% 69,5 % 70,2 %

Elever ak 9 behorighet till 84.1% 80.3% 83.3%

yrkesprogram

Elever ak 9 behorighet till

ekonomi- och samhéllsve- 81.2% 78% 81%

tarprogram

Slutsats Maluppfyllelsen for gymnasieexamen inom 4 ar ligger ganska konstant 6ver aren, dven

om en viss forbattring noteras. Det beror troligen pa att gruppen av elever som laser upp
sina betyg inte forandras namnvart 6ver aren. Nar det giller elever med behorighet till yr-
kesprogram har en forbattring skett och sarskilt i jamforelse med 2021. Detsamma géller
for elever med behorighet till studieférberedande program. De forsdmrade resultaten un-
der 2021 kan delvis ha sin grund i pandemin da viss distansundervisning forekom, vilket
inte gav elever samma st6d och stimulans som vid undervisning pé plats i skolan. Under
2022 har en aterhimtning och utfallet tillbaka pa en négot hogre nivé dn fére pandemin.

Fokusmal 2

Okad sysselsiittning bland utrikes fodda

Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31

Arbetslosheten bland utri-
kes fodda

20,0% 25 % 32,4 %

Slutsats

Malet uppfylls delvis Tranas kommun har sedan foregdende ar en minskning med -5,7%
for denna mélgrupp.

Inskrivna arbetslosa andel 16-64 ar.

Kalla: Arbetsformedlingen 2022-07

Fokusmal 3

Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i léinet (%)
Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31

Arbetslosheten i Tranas
kommun

6,2 % 7,8 % 10,5 %

Slutsats

Lan: Inskrivna arbetslosa 2022-12-31 5,5%

2. Utbildningsniva
Sveriges befolkning far generellt en allt hogre utbildningsniva, dock ser vi att Trands kommun ligger efter. En
tillvaxtfaktor for Trands kommun ar att 6ka utbildningsnivan i syfte att sdkerstilla kompetensforsorjning och
innovationskraft for sdval naringslivet som offentlig sektor.

Fokusmal 1 Fler ungdomar viljer hogre utbildning

Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31

Invénare 25-64 ar med ef-

0,
tergymnasial utbildning 31%

32,2% 31%

Slutsats Malet kan inte utvarderas.
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Fokusmal 2 Fler mianniskor stannar kvar eller atervinder for att bo eller arbeta i kom-
munen
Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31

Personer som flyttat till

Trangs kommun 918 personer 966 personer 871 personer
Personer som flyttat fran
Trans kommun 977 personer 1001 personer 969 personer

Slutsats Malet uppfylls €j. Under 2022 minskade befolkningen i Trands kommun med 70 perso-
ner och det totala flyttnettot uppgick till — 59 personer. Fram till halvarsskiftet var ut-
vecklingen relativt god med en 6kning pa 22 personer medan kvartal 3 och framforallt
kvartal 4 innebar ett tapp. Fordelat pé 5-arsklasser var det framforallt gruppen 20-24
som minskade mest, vilket ar ett generellt monster i manga mindre kommuner d& denna
grupp flyttar for att studera pé annan ort. Samtidigt kan konstateras ett positivt flyttnetto
i grupperna 30-39, dock inte lika stort som utflyttningen i yngre grupper. Detta &r kan
ocksa noteras ett flyttunderskott i grupperna 45-54.

Fem av lanets totalt 13 kommuner redovisade negativt flyttnetto ar 2022.

3. Foretagsklimat
Ett bra foretagsklimat ar viktigt for att skapa tillvaxt och arbetstillfillen i Tranas kommun. Ett attraktivt na-
ringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt 6kad sysselsattning.

P Fokusmal 1 Kommunens ranking av foretagsklimat ska 6ka till topp 20 i Sverige
Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31
Ranking i Svenskt N&-
ringslivs enkat-undersok- Plats 18 Plats 16 Plats 22
ning Foretagsklimat
Slutsats Malet ar uppfyllt.
P Fokusmal 2 Byggklar mark for industriverksamhet ska finnas i kommunen
Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Utfall 20120-12-31
Kvm byggklar tomtmark 100 000 kvm 45 000 kvm 45 000 kvim
Slutsats Malet ar uppfyllt. Under 2022 har malsattningen om 100 000 kvm grovterrasserad indu-

strimark uppnétts genom etapp Hoganloft IV. Delvis med stod fréan berg och kross-
material frin Hoganloft V, vilket betyder att &ven denna etapp av industriomradet ar pa-
borjad. Flera intressenter finns.

4. Kommunikationer och infrastruktur
De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun &n sin boendekommun, dar
aven nérhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Trands kommun ar det viktigt att ingd i en
storre arbetsmarknadsregion dar infrastruktur och kommunikationer har en avgorande roll. Genom béttre in-
frastruktur kan fler kommuninvanare bo i Trands kommun men pé ett enkelt sitt pendla till arbete i narlig-
gande kommun eller storre stad.

Fokusmal 1 Utokad turtithet med tag och buss
Utfall 2022-12-31
Turtithet Ingen forandring av turtéthet har skett under 2022.

Slutsats Pandemin har paverkat under lang tid, men under &ret har resandet aterigen 6kat och ar
tillbaka pa tidigare nivéer. Tillfalliga neddragningar har aterstéllts
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Fokusmal 2 Hogre standard pa vigniitet till och fran Tranas
Utfall 2022-12-31

Standard vignat

Slutsats Nya nationell och regional infrastrukturplan antogs i april 2022. Inga sérskilt utpekade
objekt ligger inom Trands kommun fér kommande period, ddremot finns majlighet att
soka medel ur den gemensamma potten. Trands kommun har i remissvar pekat ut priori-
terade objekt som beror- eller ligger inom kommunen. Det giller framforallt gdng-och cy-
kelbanor langs statlig vig samt atgarder pa Trands station for 6kad kapacitet pd stamba-
nan. Infrastrukturprojekt av den héar typen har ofta en mycket ldng planeringshorisont.

P Fokusmal 3 Utbyggnad av gang-och cykelbanor i kommunen
Utfall 2022-12-31

Aktivitet under dret e  Hjilmarydsvigen 900 meter

Fredsgatan 375 meter

Beckhemsvigen etapp 335 meter

Tunnbindaregatan 110 meter

Snovadersgatan 120 meter

Torsgatan 80 meter

Stragatan-Vetegatan 70 meter

e Totalt 19990 meter

Slutsats Malet ar uppfyllt.
Kommunala GC-vigar
Trands kommun har 2021-12-31 69 649 m kommunala GC-viagar och 2022-08-31 har
Tranéds kommun 71 639 m GC-véagar. Det kommunala GC-vagnitet har under 2022 byggts
ut med 1990 m.
Statliga GC-vagar
I Trands kommun fanns 2022-12-31 828 m statlig GC-vag och 2022-12-31 har Tranés
kommun 828 m statlig GC-vig. Detta innebér att inga statliga GC-végar har byggts i
Trands kommun 2022.

Slutsats god ekonomisk hushéllning
For att uppné god ekonomisk hushallning i Tranas kommun krivs, enligt kommunens riktlinje, att:

e Samtliga finansiella mal har uppnétts under rikenskapséaret.
e Verksamhetsmalen har utvecklats i en positiv riktning i forhallande till startvardet.

Da varken alla finansiella mal eller verksamhetsmal ar uppfyllda kan det konstateras att Tranas kommun inte
uppnar god ekonomisk hushéillning &r 2022.
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Kommunkoncernen

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att
ge en samlad bild 6ver kommunens ekonomiska
stillning, &taganden och resultat. Kommunens in-
tressenter ges darmed mgjlighet att bedéma hel-
heten, oavsett val av verksamhetsform.

I kommunkoncernen ingér, férutom Tranés kom-
mun, Stadshuskoncernen och Ostani Parken AB.

Tranas Stadshus AB édger de bdda bolagen Tranas
Energi AB och AB Tranésbostdder. AB Tranés-
bostader dger, bygger och forvaltar bland annat
kommunens verksamhetslokaler. Trands Energi AB
bedriver verksamhet inom fjarrviarme, elprodukt-
ion och elhandel.

Efter att koncerninterna mellanhavanden elimine-
rats uppgar kommunkoncernens resultat efter
skatter och finansnetto till 32,2 mkr (59,6 mkr).
2022 ¢verforde Trands Stadshus AB en utdelning
pa 14 mkr till Tranas kommun, vilken liksom 6v-
riga interna poster har eliminerats vid upprattande
av arsredovisning for kommunkoncernen. Bade
Trands kommun och Stadshuskoncernen redovisar
positiva resultat for verksamhetsaret.

Trands Stadshuskoncern redovisade for ar 2022 ett
resultat efter finansnetto pa 11,2 mkr (31,2 mkr).
Resultaten for dotterbolagen skiljer sig 4t under
2022. Trands Energi AB redovisar ett rekordhogt
resultat. Det hoga elpriset har haft en betydande
positiv resultateffekt for den egna elproduktionen i
form av kraftvirme. Tranas Energi AB:s resultat ef-
ter finansiella poster ar 35 mkr (28,7 mkr) vilket ar
10,6 mkr hogre dn budget. For ar 2022 redovisar
AB Trandsbostider ett negativt resultat efter finan-
siella poster om -21,1 mkr (9,9 mkr) vilket ar 32,3
mkr simre an budget. Framforallt tva beslut har
haft en stor paverkan for bolagets negativa resultat.
I november beslutade fullmaktige att projektkost-
nader for Arena Trands, som inte kommer att utfo-
ras, skulle belasta AB Tranasbostiders resultat vil-
ket innebar ett forsdmrat resultat med ca 23 mkr.

Bolagets styrelse har under aret beslutat att riva
Kungsparkens forskola och bygga ny, istéllet for att
renovera, vilket innebar en utrangeringskostnad pa
drygt 4 mkr. Bolagets intdkter under 2022 blev ca 2
mkr hogre dn budget.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har for kommunkoncernen under
2022 6kat med 91,7 mkr till 1 770,6 mkr. Okningen
orsakas av koncernens investeringsvolym, som le-
gat pd en hogre niva de senaste ren. Under 2022
har kommunkoncernens anldggningstillgdngar
okat med 103 mkr (51,7 mkr) till 2 566,7 mkr.

Koncernens soliditet per 2022-12-31 uppgick till
30,9 % (31,8 %). Soliditeten inklusive pensions-
skuld i ansvarsforbindelsen uppgick till 19,8 %
(19,7 %).

Nyckeltal kommun-

2022 2021 2020
koncern
Arets resultat, mkr 32,2 59,6 54,1
Soliditet 30,9% 31,8% 31,7%
Investeringsvolym 262,0 254,0 221,0

Avslutande kommentar

Trands kommun redovisar aterigen ett resultat som
ar battre dn budget, vilket ar gladjande. D4 nimn-
derna totalt visar ett litet budgetunderskott ar det
finansverksamheten som bidrar till den positiva
budgetavvikelsen, framst pa grund av skatteintak-
ternas positiva utveckling under dret. Kommunens
satsning genom HR- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen visar resultat genom minskade kostnader
for forsorjningsstod samt lagre arbetsloshet.

Kommunkoncernens samre resultat jamfort med
de tva senaste aren beror pé att upparbetade kost-
nader for Arena Tranas belastat &rets resultat.
Kommunkoncernen har idag en annan process vad
giller bestillning av projekt for att detta inte ska
kunna hénda igen.
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Balanskravsutredning och resultatutjaimningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsredo-
visningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Det finns krav att kom-
muner ska ha en ekonomi i balans. Vid negativt re-
sultat ska kommunfullméktige anta en atgiardsplan
for hur det negativa underskottet ska aterstillas de
narmaste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kom-
munallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rikenskapsars negativa balanskravsresultat
har reglerats och om det balanskravsresultat som
aterstar att reglera. Att balanskravet uppfylls dr en
grundforutsattning for langsiktig stabilitet.

Trands kommun redovisar ett resultat pad 40 mkr
for ar 2022. Efter justeringar uppgar arets balans-
kravsresultat till 34 mkr och ddrmed kan avsitt-
ning till resultatutjamningsreserv (RUR) goras
med 0,9 mkr.

Avstimning balanskrav 2022 2021
Arets resultat 40,0 45,4
Avgar realisationsvinster -21,8 -22.6
Avgar realisationsforluster 13,7 36,6
Oreal. vinst/forlust i vardepapper 2,9 0,3
Aterfor oreal vinst/for] virdepapp 0,1 o
Synnerliga skil att inte dterstalla o) 0
Reservering RUR -0,9 -1,2
Balanskravsresultat 34,0 58,5

Resultatutjimningsreserv
I enlighet med kommunfullméktiges regler for god
ekonomisk hushéllning finns &ven beslut om resul-

tatutjamningsreserv, vilket gér det mojligt for kom-
munen att reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjamningsreserv. Denna reserv kan se-
dan anvandas for att jamna ut intdkter 6ver en
konjunkturcykel.

Beridkningen av RUR grundar sig i skatteintédkter
och generella bidrag (1 312,3 mkr) med en mojlig
avsattning vid 6verskott pé 1 % av skatteintékter,
vilket kréaver ett resultat pd minst 13,1 mkr. Taket
for resultatutjimningsreserven utgor 2 % av skatter
och bidrag; 26,2 mkr. Detta innebar 0,9 mkr i av-
sittning for 2022.

Resultatutjaimningsreserv, mkr 2022
Ingaende viirde 25,3
Reservering till RUR 0,9
Disponering av RUR -
Utgaende virde 26,2

0204 terstiillande av negativt balanskravsresul-

44.at

-1,3Vid ingangen av ar 2022 finns inga negativa ba-
4,danskrav att aterstillas.

(0]

24,3

2022
Balanskravsresultat 34,0
o . " .
IB ack ej aterstillda negativa resultat
-24,1 0,0
b
Summa 34,0
UB ack ej aterstillda negativa resultat
0,0
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Forvdntad utveckling

Ekonomi

Kommunernas ekonomiska férutsattningar kom-
mande tva ar ar tuffa. Samtidigt som inflationen
okar pa kostnadsutvecklingen har ett nytt pens-
ionsavtal tratt i kraft for kommunsektorn. For
Trands kommun leder det, med nuvarande progno-
ser, till 40 mkr respektive 58 mkr i 6kade pensions-
kostnader 2023 respektive 2024, jamfort med
2022. For kommunanstillda ar det nya avtalet en
formén som ger hogre pensionsavsittning. Mer-
parten av landets kommuner planerar att anvianda
resultatutjamningsreserv eller att hanvisa till syn-
nerliga skil i balanskravsutredningen for att und-
vika negativt balanskrav. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, efterfragar statliga satsningar for att
undvika nedmontering av svensk valfard.

Enligt de senaste prognoserna spés inflationen
sjunka under 2023 vilket leder till en betydande
kostnadsminskning av pensionskostnader ar 2025
vilket far direkt positiv effekt pa forvantat resultat
for kommunsektorn.

Flera av kommunens verksamheter kommer att pa-
verkas av nya lagkravet pa dygnsvila, som trader
ikraft frdn oktober 2023, med effekt i form av
okade personalkostnader d& fler medarbetare kom-
mer att behovas anstillas for att schemaldgga en-
ligt nytt lagkrav.

For att klara av att uppfylla kravet pé god ekono-
misk hushallning krivs ett fortsatt arbete for att
uppritthalla en ekonomi i balans, en mycket aktiv
ekonomistyrning med handlingskraft och en god
prognosformaga. Speciellt under de utmanade aren
vi har narmst framfor oss.

Demografi

Befolkningssammansattningen i Sverige héller pa
att forandras. Vi far fler dldre, en stigande livslingd
samtidigt som befolkningen i de ldgre aldrarna
minskar till f6ljd av 1agt fodelseantal. Detta medfor

att befolkningsstrukturen blir alltmer skev. Pro-
gnoserna for Trands kommun stimmer Gverens
med utvecklingen i riket. En stor 6kning av dldre
forvantas i kommunen kommande ar samtidigt
som totala antalet barn och unga férvintas minska.
Kommunen ir medveten om den forvintade ut-
vecklingen. Darfor har strategin Inriktning for till-
vaxt tagits fram for att kunna paverka den demo-
grafiska utvecklingen i den rikining kommunen ser
behov av. Att kommunen vinder denna trend ar av
hogsta vikt for att generera ekonomiskt handlings-
utrymme att satsa pa valfarden.

Hallbar utveckling

Sedan tidigare har kommunen en strategi for eko-
nomisk hallbarhet; Inriktning for tillvaxt. Under
2022 har tva nya héllbarhetsstrategier tagits fram;
Strategi for social héllbarhet och Strategi for ekolo-
gisk hallbarhet. Strategierna ska beaktas vid kom-
munkoncernens beslut och verksamheternas ar-
betssétt de kommande aren. Under 2022 har ar-
bete med 14 tillvixtma4l till strategin for Inriktnings
for tillvaxt arbetats fram och arbetet kommer att
fortsatta under 2023.

Kompetensforsorjning

Utmaningen med kompetensforsorjning fortsatter.
Okat personalbehov ses som en av kommunernas
stora utmaningar framover, vilket ocksa okar kon-
kurrensen om personal till véilfardstjanster. Om
kommunerna inte lyckas rekrytera ses konsekven-
ser sisom kompetensbrist och hogre 16nekostna-
der. Framfor allt inom socialtjansten ar utma-
ningen stor med en befolkning som blir dldre. For-
utom att rekrytera ny personal for att mota det
okade behovet av vilfardstjanster, ska pensionsav-
géngar aterbesittas. Sannolikt kravs forandrat ar-
betssitt och effektiviseringar da ny personal av
denna omfattning blir svar att rekrytera. For att
mota dessa framtida utmaningar ar det viktigt att
nyttja kommunens resurser effektivt och kunna
prioritera.
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Resultatrikning, balansrikning & kassaflodesanalys inklusive noter och redovisnings-
principer

Resultatrdkning
TRANAS TRANAS KOMMUNKON-
KOMMUN CERN
belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 360,2 333,1 767,3 644,6
Verksamhetens kostnader 4,5,6,7 -1616,6 -1529,2 -1902,8 -1709,2
Avskrivningar 8 -40,1 -47,4 -122,1 -123,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1296,5 -1243,4 -1257,6 -1187,9
Skatteintéakter 9 923,8 887,5 923,8 887,5
Generella statsbidrag och utjamning 10 393,8 384,8 393,8 384,8
1317,6 1272,3 1317,6 1272,3
Verksamhetens resultat 21,1 28,9 59,9 84,4
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 21,6 16,7 3,6 1,7
Finansiella kostnader 12 -2,6 -0,1 -26,3 -19,5
19,0 16,5 -22,7 -17,8
Resultat efter finansiella poster 40,0 45,4 37,2 66,6
Skattekostnader 13 0,0 0,0 -5,1 -7,0
ARETS RESULTAT 14 40,0 45,4 32,2 59,6
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Balansrdkning
TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15, 16 0,0 0,0 6,0 6,7
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR 0,0 0,0 6,0 6,7
Materiella anléiggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17 560,7 550,7 2 311,0 2173,0
Maskiner och inventarier 18 87,7 83,6 147,2 136,2
Pégdende nyanlaggningar 19 10,7 6,4 108,6 154,6
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR 659,1 640,7 2 566,7 2 463,7
Finansiella anlidggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsritter 20 41,9 41,8 21,5 21,7
Léngfristiga fordringar 21 3,3 3,3 182,8 190,4
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR 45,1 45,1 204,3 212,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 704,2 685,8 2 777,0 2 682,4
Omsittningstillgdngar
Varulager 22 1,8 1,4 17,3 14,5
Exploateringsfastighet 22 46,8 39,0 46,8 39,0
Kortfristiga fordringar 23 206,7 156,0 324,5 230,7
Kortfristiga placeringar 24 113,1 116,1 113,1 116,1
Kassa och bank 25 37,4 62,3 38,6 63,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 405,8 374,7 540,2 463,2
SUMMA TILLGANGAR 1109,9 1060,4 3 317,2 3145,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 703,6 666,6 992,7 940,6
Resultatutjamningsreserv 26,2 25,3
Arets resultat 40,0 45,4 32,2 59,6
Summa eget kapital 26 769,8 737,3 1024,9 1000,2
Avsittningar
Avsittningar 27,28 87,0 68,2 167,9 144,0
Skulder
Langfristiga skulder 29 47,4 44,9 1770,6 1678,8
Kortfristiga skulder 30 205,7 209,9 353,9 322,6
Summa skulder 253,1 254,9 2124,4 2 001,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1109,9 1060,4 3 317,2 3 145,6
Stiillda sikerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 31 1341,8 1277,4 1,0 1,0
Pensionsatagande 32 367,8 381,6 367,8 381,6
Andra ansvarsforbindelser 32 5,5 5,5 5,7 5,8

1715,1 1664,5 374,5 388,4
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Kassaflodesanalys
TRANAS TRANAS KOMMUN-

KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 40,0 45,4 37,2 66,6
Avgér forandring eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for av- och nedskrivning 33 40,5 47,4 122,1 123,3
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 2,7 16,2 5,8 25,3
Betald skatt 0,0 0,0 0,1 -1,2

83,2 109,0 16 214,0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forind- 3 9 5,3 4
ring av rorelsekapital
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) lagertillgingar & exploatering 22 -8,2 -37,3 -10,6 -36,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 23 -50,7 -39,5 -93,8 -81,6
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 24 3,0 -34,7 3,0 -34,7
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 30 -4,2 5,9 31,2 -0,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 23,1 3,4 95,1 61,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgdngar 15,16 0,0 0,0 0,7 1,6
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 15,16 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 17,18,19 -61,7 -69,2 -229,7 -235,8
Forsiljning/utrangering av materiella anlédggningstillgangar 17,18,19 10,6 38,0 10,7 38,5
Forvirv av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 3,5 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anlédggningstillgdngar 0,6 0,0 0,8 2,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,5 -27,7 -218,9 -196,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+)/minskning(-) langfristiga skulder 29 2,5 5,9 91,9 112,5
Okning(-) /minskning(+) 1&ngfristiga fordringar 21 0,0 -0,1 7,6 1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,5 5,8 99,5 114,2
ARETS KASSAFLODE -24,9 -18,5 -24,4 -21,2
Likvida medel vid &rets borjan 25 62,3 80,8 63,0 84,2
Likvida medel vid arets slut 25 37,4 62,3 38,6 63,0
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Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper

Trands kommun f6ljer den kommunala redovis-
ningslagen Lag (2018:597) om kommunal bokf6-
ring och redovisning (LKBR), samt Radet for kom-
munal redovisnings (RKR) rekommendationer,
med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda ri-
kenskaper

Kommunkoncernen bestér av foljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Agarandel
Tranas Stadshus AB 100 %
Trands Energi AB 100 %
AB Tranésbostader 99,99 %
Ostana Parken AB 100 %
Periodisering

Kostnader och intidkter som avser redovisningsaret
har i huvudsak belastat eller tillgodoraknats peri-
odens redovisning.

Loner avseende timanstillda och Ob-erséttning till
manadsanstillda redovisas enligt kontantprinci-
pen. Det innebir att 16ner och ersittningar som in-
tjanats under december 2022 har belastat januari
2023, vilket ar ett avsteg fran principen om match-
ning. Avvikelsen forklaras med att summan av
dessa kostnader inte uppgar till ndgot visentligt
belopp. Mot denna bakgrund gér kommunen be-
domningen att paverkan pé resultatet ar forsum-
bart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintdkter bestar av pre-
liminéra skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning
for innevarande ar, samt skillnaden mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatteintak-
ten for foregdende ar.

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) decemberprognos, i enlighet med rekom-
mendation RKR R2 Intédkter. Avseende delarsrap-
porten baseras uppgifterna pd SKR:s prognos som
delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran &r 2007 stiller lagstiftningen krav pa att VA-
verksamheten ska sarredovisas fran annan verk-
samhet. Anslutningsavgiften ska betraktas som for-
utbetald intdkt, vilken successivt intaktfors i

samma takt som den tillgdng den bidragit till att fi-
nansiera skrivs av. Anslutningsavgiften ska dirmed
periodiseras over en berdknad nyttjandeperiod pé
50 ar. Trands kommun uppfyller dessa krav och en
sarskild sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras linjart 6ver anldggningens nyttjande-
period i enlighet med RKR R2 Intdkter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar vid &rets slut. Tillsammans med ej kompense-
rad overtid och darpa upplupen arbetsgivaravgift
redovisas den som en kortfristig skuld.

Anlédggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgdngar foljer Trands kom-
mun RKR R4. Tillgdngar avsedda for stadigvarande
bruk och med nyttjandeperiod om minst tre r
klassificeras som anldaggningstillgdng om anskaff-
ningsvirdet Gverstiger ett prisbasbelopp.

Anliggningstillgdngar har i balansrdakningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
manaden efter som investeringen tas i bruk. Linjar
avskrivning tillimpas och gors efter en bedomning
av tillgdngens nyttjande-period. P4 tillgangar i
form av mark och konst gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anldggningstill-
géngar (inkl. finansiella anlaggningstillgdngar) vir-
deras till anskaffningsvarde.

Under 2021 har kommunen dndrat redovisningen
sd att pagaende anldggningar redovisas pa eget ba-
lanskonto.

Vad giller markexploatering har kommunen under
2021 dndrat redovisningen for att kunna folja re-
kommendationer frédn RKR. Mark som iordnings-
stillts for forsiljning ska enligt RKR redovisas
sdsom omsattningstillgdng, vilket tidigare var in-
kluderat i anldggningstillgangar.

Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlagg-
ningstillgédngar, ska en tillgdng delas upp pé olika
komponenter och skrivas av separat, om den for-
vantade skillnaden i férbrukning mellan de olika
komponenterna ar vasentlig. Trands kommun upp-
fyller kraven avseende komponentavskrivning.
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Enligt RKR rekommendation R5, ska vid finansiellt
leasingavtal leasingobjektet redovisas som anlagg-
ningstillgidng i balansrikningen, medan s inte &r
fallet om ett operationellt leasingavtal foreligger.
Kommunens finanspolicy uttrycker restriktivitet
vad géller leasing och avsikten ar att omfattningen
av leasing ska minska. Darmed har inte négot lea-
singobjekt redovisats som anliaggningstillgang i
kommunens balansrikning.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager m.m. ska berdkning
av lager ske enligt forst-in-férst-ut-principen eller
genom berikning av vigda genomsnittspriser.
Trands kommun anvander huvudregeln, det vill
sdga vardering post for post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun RKR
R10. Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen vilket innebér att intjanade pensioner fram
till och med ar 1997 inte redovisas som skuld eller
avsittning, utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Endast utbetalningar som avser denna del av pens-
ionsskulden belastar resultatet.

Pensionsforméner intjinade fran ar 1998 redovisas
som forpliktelse i balansriakningen. Den avgiftsbe-
stamda delen redovisas under kortfristiga skulder
och utbetalning sker i mars niastkommande éar, for-
utom avtalet AKAP-KL vars utbetalningar sker
kvartalsvis. Forsakringsavgift for pensionsfor-
maner 6ver 7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16-
pande under aret. Visstidspensioner samt sarskild

avtalspension redovisas som avsittningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s re-
kommendation R10. Den sirskilda l16neskatten re-
dovisas enligt samma principer som géller for re-
dovisning av pensioner, den s kallade blandmo-
dellen. Forandringen avseende pensionsskuld har
bokforts i enlighet med pensionsadministratéren
KPA:s beridkningar.

Enligt RKR R10 ska namnas huruvida kommunen
innehar finansiella placeringar av pensionsmedel. I
Trands kommun férekommer inte finansiell place-
ring av pensionsmedel. Medlen aterlénas i verk-
samheten.

Ovrigt

Enligt RKR Rg redovisas avsattningar for aterstal-
lande av Norraby deponeringsplats. Deponering av
icke brannbart avfall pagick till och med &r 2008.
Nuvirdesberdkning av kommande utbetalningar
har gjorts och berdkningen visar att tillrackliga me-
del 4r avsatta. Baserat pa en projektering berdknas
den totala sluttdckningskostnaden uppga till cirka
27 mkr. Atagandet 4r nuvirdesberiknat med en in-
ternriinta pa 1,0 %. Aterstillandet av deponin star-
tade 2013 och berdknas pagé fram till 2028.

Jamforelsestorande poster

Héandelser som ar viktiga att uppméarksamma vid
jamforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestorande poster. Som jamforelsesto-
rande post redovisas intikter och kostnader som
séllan forekommer.
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Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instrument
som innehas for att generera avkastning eller var-
destegring virderas till verkligt varde. Tranas kom-
mun innehar tillgdngar i form av kortsiktiga place-
ringar i fonder pd sammanlagt 116 mkr med en ore-
aliserad forlust pd sammanlagt 2,9 mkr per 2022-
12-31. Den orealiserade forlusten har bokforts i re-
sultatrikningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Detta in-
nebar att verksamheten ska bedrivas pa ett danda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
Vidare ska kommunen och dess heldgda bolag for-
valta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och be-
domningar som kommunen gor lI6pande eller i
samband med bokslut.

For avsdttningar och nuvirdesberdkningar an-
vands den procentsats for internrdnta som SKR tar
fram. For ar 2022 dr internrantan 1,0 %. I balans-
rakningen finns en avsittning for kommunens de-
poni. Sluttdckning av deponin pégar och berdknas
vara klar ar 2028.

avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodo-
ses.

Denna policy giller {6r kommunen och dess direkt
och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter f6r kommunens
medelsforvaltning som fullmiktige ska faststilla
enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap 2-4 §. Kom-
munfullméiktige beslutar om ramar fér upp- och
utldning, borgen, likviditetsbehov for investeringar,
avsittning for pensionsmedel, avsittning for fram-
tida andamal samt Gvriga finansiella 1an i samband
med &rligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommunfull-
maktige i september 2022.

Kundfordringar dldre dn sex manader anses vara
osdkra.

Riktade statsbidrag intdktsfors enbart till det be-
lopp som kommunen med sikerhet kommer att be-
talas ut.

For pensionskostnader samt skatteintakter och ge-
nerella bidrag géor kommunen sjilv ingen bedém-
ning utan anvéinder sig av de prognoser KPA re-
spektive SKR tar fram.
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Nothdanvisning Resultatrdkning

TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Not 3. Verksamhetens intikter
Vatten- och avloppsavgifter 39,1 37,8 39,1 37,8
Avfallsavgifter 18,5 16,0 18,5 16,0
Vard- och omsorgsavgifter 37,9 36,0 37,9 36,0
Barnomsorgsavgifter 17,4 15,8 17,4 15,8
Driftbidrag och kostnadsersattningar fran staten 82,5 69,5 82,5 69,5
Erséttning forsakringskassan (LASS*) 222 21,8 222 21,8
Vinst forsiljning anldggningstillgdngar 0,5 22,6 0,5 22,6
Exploateringsintakter 20,7 0,0 20,7 0,0
El 0,0 0,0 237,0 177,2
Fjarrvarme 0,0 0,0 132,2 105,1
Fastigheter 0,0 0,0 174,1 164,5
Ovriga verksamhetsintikter 121,3 113,6 136,9 126,5
Fibernat 0,0 0,0 12,0 10,8
Avgar koncerninterna intakter 0,0 0,0 -163,8 -159,2
Summa 360,2 333,1 767,3 644,6

* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsdkringskassan till assistansutféraren. Dock ska intdkten for de forsta 20 timmarna
per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 3.

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 114,1 mkr. Féregdende drs kommuninterna mellanhavanden uppgick till 109,9 mkr. Dessa
mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.

Not4. Verksamhetens kostnader

Verksambhetsrelaterade kostnader -1517,5 -1404,3 -1967,5 -1743,5
Pensionsutbetalningar ansvarsforb. inkl. I6neskatt -27,6 -26,5 -27,6 -26,5
Nyintjanad pension inkl. I6neskatt -49,6 -53,7 -49,6 -53,7
Kostnader LASS -8,1 -8,1 -8,1 -8,1
Forlust vid forsédljning av anldggningstillgdngar 0,0 -36,6 0,0 -36,6
Anskaffningskostnad exploatering -13,7 0,0 -13,7 0,0
Avgar koncerninterna kostnader 0,0 0,0 163,8 159,2
Summa -1 616,6 -1529,2 -1902,8 -1709,2

De kommuninterna mellanhavandena uppgér till 114,1 mkr. Foregdende drs kommuninterna mellanhavandena uppgick till 109,9 mkr.
Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.
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TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021

Not 5. Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till:

Kvinnor 1212 1215 1235 1237
Mén 339 329 385 377
Summa 1551 1544 1620 1614

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstéllande direktor 3,4 3,3 6,4 6,1
Ovrigt anstillda 662,5 640,9 698,6 676,6
Summa 665,9 644,1 705,0 682,7

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor* 0,1 0,1 0,7 0,7
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 62,3 64,7 65,3 67,9
Sociala kostnader styrelse och verkstillande direktor* 1,2 1,1 2,3 2,2
Sociala kostnader 6vriga anstillda 217,4 208,5 229,3 220,4
Summa 281,0 274.,4 297,6 201,2

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och pens-
ionskostnader 947,0 918,6 1002,6 973,9
* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullmdktiges och kommunstyrelsens arvoden + kommunchefslon.

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i procent av total arbetstid 7,0% 6,8%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dgr 8,2% 3,1%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,5% 7,3%
Sjukfrdnvaro for mian 5,4% 5,3%
Sjukfrénvaro for personal 29 &r eller yngre 7,8% 6,6%
Sjukfrénvaro for personal 30-49 ar 6,9% 7,1%
Sjukfrénvaro for personal 50 ar eller dldre 8,2% 6,7%

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 37% 39% 29% 290%
Andel mén i styrelsen 63% 61% 71% 71%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 33% 44% 33% 39%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 67% 56% 67% 61%
Not 6. Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
Arvode fortroendevalda 0,3 0,3 0,3 0,3
Revision (KPMG AB) 0,0 0,0 0,6 0,6
Revision (Ernst & Young AB) 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga kostnader revisorer 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 0,9 1,0 1,5 1,6

Not 7. Leasingavtal*

Personbilar med forfall inom 1 &r 0,6 0,4
Personbilar med forfall inom 1-5 ar 3,8 8,0
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 ar 0,0 0,0
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1-5 ar 3,7 4,6
Summa 8,1 13,1

* auser Trands kommun Leasing bokfort virde
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Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Not 13.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar och nedskrivningar
Fastigheter och tekniska anlaggningar -20,5 -18,9 -89,8 -82,6
Maskiner och inventarier -19,6 -20,8 -26,5 -28,0
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,4 -1,5
Nedskrivningar 0,0 -7,6 -4,4 -11,1
Summa -40,1 -47,4 -122,1 -123,2
Skatteintikter
Kommunalskatt 890,4 854,2 890,4 854,2
Begravningsavgift 5,3 8,9 5,3 8,9
Slutavrakningar 6,0 21,6 6,0 21,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar* 221 2.8 221 2,8
Summa 923,8 887,5 923,8 887,5
* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdikt foregdende inkomstar.
Generella statsbidrag och utjaimning
Inkomstutjaimning 251,3 229,7 251,3 229,7
Regleringsbidrag 52,1 56,2 52,1 56,2
Kostnadsutjamning 33,9 37,5 33,9 37,5
Fastighetsavgift 41,4 40,0 41,4 40,0
LSS-utjamning 10,7 11,8 10,7 11,8
Skolmiljarden 2,5 2,3 2,5 2,3
Aldreomsorgssatsningen 0,9 7,2 0,9 7,2
Okade kostnader for finansiering 0,4 0,0 0,4 0,0
Kommuners medverkan vid 2022 ars val 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa 393,8 384,8 393,8 384,8
Finansiella intikter
Utdelning pa aktier och andelar 15,3 10,1 15,3 10,1
Rénteintiakter 0,9 0,4 2,6 1,0
Rinteintikter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella intékter 5,4 6,1 5,4 6,1
Avgér koncerninterna finansiella intikter 0,0 0,0 -19,6 -15,5
Summa 21,6 16,7 3,6 1,7

De kommuninterna finansiella intdkterna uppgar till 7,3 mkr. Foregdende ars kommuninterna finansiella intdkter uppgick till 8,3 mkr.
Dessa intdkter dr interna och ingar inte i ovan.

Finansiella kostnader

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -2,8 -0,3 -2,8 -0,3
Réntekostnader 0,2 0,2 -29,2 -24,7
Avgar koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 5,7 5,5
Summa -2,6 -0,1 -26,3 -19,5

Lénekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de hdanfor sig till.

De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgdr till 7,3 mkr. Foregdende drs kommuninterna finansiella kostnaderna uppgick till 8,3
mkr. Dessa kostnader dr interna och ingdr inte i ovan.

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0,0 0,0 -0,7 -0,1
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -4,4 -6,9
Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -5,1 -7,0
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Not 14.

Arsredovisning

TRANAS
KOMMUN

belopp i mkr 2022
Avstimning balanskrav*

Arets resultat enligt resultatrikning 40,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -21,8
Justering av samtliga realisationsforluster 13,7
Just for realisationsvinster/forluster enligt undantag 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 2,9
Just aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34,9
Reservering av medel fran resultatutjamningsreserv -0,9
Anvindning av medel frin resultatutjdmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 34,0
IB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0
Summa 34,0
UB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0

* Endast Trands kommun

2021

TRANAS
KOMMUNKONCERN
2022 2021
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Nothdanvisning Balansrdkning

TRANAS TRANAS KOMMUN-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Not15. Immateriella anliggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvarden 0,0 0,0 12,2 11,2
Inkop 0,0 0,0 0,7 1,4
Forsaljningar /utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 0,0 12,9 12,2
Ingéende avskrivningar 0,0 0,0 -6,2 -5,1
Forsaljningar/ utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,4
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,4 -1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -7,6 -6,2
Utgidende redovisat virde 0,0 0,0 5,3 6,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 22,7 6,6
Not16. Forskott avseende immateriella anliggningstillgangar
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,7 0,5
Anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa 0,0 0,0 0,7 0,7
Not17. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ing&ende anskaffningsvirden 877,5 903,5 3316,4 3195,6
Inkop 31,5 69,2 236,0 224,3
Forsaljningar/ utrangeringar -2,8 -38,7 -30,6 -47,0
OmkKlassificeringar 0,8 -56,5 0,8 -56,5
Fardigstillda 2,0 0,0 2,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 909,0 877,5 3 524,5 3 316,4
Ingaende avskrivningar -326,9 -309,5 -1114,0 -1 .040,9
Forsaljningar/ utrangeringar 0,2 0,7 25,3 8,6
Omklassificeringar -0,7 0,8 -0,7 0,8
Arets avskrivningar -20,9 -18,9 -90,2 -82,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -348.,3 -326,9 -1179,6 -1114,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -20,4 -25,9
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -4,4 -3,5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -33,8 -29,4
Utgédende redovisat virde 560,7 550,7 2 311,0 2173,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 32,0 44,5 33,8 38,0
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde 987,4 968,8
Verkligt varde 1678,2 1704,9
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Not 19.

Not 20.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOMMUN-

KOMMUN KONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvéarden 175,9 247,8 297,2 364,2
Inkop 20,3 22,8 34,1 31,0
Forséljningar /utrangeringar -58,8 -46,9 -62,6 -50,1
Fardigstallda 3,5 0,0 3,5 0,0
Omklassificeringar 46,9 -47,8 46,9 -47,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 187,9 175,9 319,2 297,2
Ingdende avskrivningar -92,3 -165,7 -161,0 -229,3
Forséljningar/ utrangeringar 58,6 46,9 62,4 49,0
Omklassificeringar -46,9 47,1 -46,9 47,1
Arets avskrivningar -19,6 -20,6 -26,5 -27.8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -100,3 -92,3 -172,0 -161,0
Utgédende redovisat virde 87,7 83,6 147,2 136,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,4 11,8 10,9 10,4
Pagaende nyanliggningar
Ingdende balans 6,4 0,0 154,6 146,8
Arets investeringar 9,1 27,2 105,6 158,2
Fardigstillda -4,8 -45,8 -151,6 -175,4
Omklassificeringar 0,0 25,0 0,0 25,0
Utgidende redovisat virde 10,7 6,4 108,6 154,6
Virdepapper, andelar och bostadsriitter
Andelar i koncernforetag
Tranas Stadshus AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Ostan4 Parken AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Avgar koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -28,3 -28,3
Aktier och andelar, 6vriga
Rederi AB SS Boxholm IT 0,1 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsidgarna ekonomisk férening 0,2 0,1 0,2 0,1
Kommuninvest ekonomisk forening* 13,2 13,2 13,2 13,2
Kreditgarantiféreningen Jonkopings lin forlagsinsats 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsritter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,0 0,0 8,0 8,1
Utgédende redovisat virde 41,9 41,8 21,5 21,7

* Kommuninvest ekonomisk férening, avser inbetalt andelskapital vid intrdde i foreningen om 825 000 kronor Gr 2002. Kommuninvest
ekonomisk forening har ddrefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatsemission 2015 med 2 401 589 kronor).

Ar 2015 beslutades om att géra en sirskild insats och det ir en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i utéver den obligato-
riska insatsen. Trands kommuns sdrskilda insats var 8 721 956 kronor och betalades in i september 2015. Under 2020 beslutade forenings-
stimman om en obligatorisk nivd pa insatsbelopp for dren 2021-2024. For att nd sin obligatioriska medlemsinsats betalade Trands kom-
mun in 3 700 000 kronor i november 2020 i samband med att forlagsldnet p 3 700 000 kronor betalades ut av Kommuninvest. Trands
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2022-12-31 till 20 274 000 kronor samt 16 800 kronor i 6verin-

sats.

Enligt ny redovisningslagstiftning ska samtliga anldggningstillgangar (inkl. finansiella anldggningstillgdngar) vdrderas till anskaffnings-
vdrde. Detta innebdr att tidigare gjorda uppskrivningar ska dterforas direkt mot eget kapital. Vad gdller Kommuninvest ekonomisk fore-
ning uppgick detta belopp till 7 mkr som dterforts mot eget kapital rdkenskapsdret 2019. Trands kommuns totala andelskapital uppgdr per

2022-12-31 till 13,2 mkr samt 0,02 mkr i 6verinsats.
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Not 22.

Not 23.

Not 24.

Not 25.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOMMUN-

KOMMUN KONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Langfristiga fordringar
Fordran Ostana Parken AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto Sédra Skogsidgarna 3,0 3,0 3,0 3,0
Langfristig fordran 0,0 0,0 179,8 187,4
Avgar koncerninterna finansiella tillgdngar och koncerninterna lang-
fristiga fordringar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgédende redovisat virde 3,3 3,3 182,8 190,4
Lagertillgdngar och exploateringsfastigheter
Eldningsolja 0,0 0,0 2,8 1,7
Flis 0,0 0,0 2,1 1,4
Forradsmaterial/maétare el 0,0 0,0 1,7 1,4
Forradsmaterial/métare service fjarrvarme 0,0 0,0 6,6 7,0
Utsldppsritter 0,0 0,0 1,0 0,7
Gatuforrad 1,8 1,4 1,8 1,4
Ovrigt 0,0 0,0 1,3 0,9
Exploateringsfastigheter 46,8 39,0 46,8 39,0
Utgidende redovisat virde 48,6 40,4 64,0 53,5
Exploateringsfastighet
Ingdende balans 39,0 1,8
Arets anskaffning och iordningsstéllande 32,3 19,5
Salda -11,1 -32,2
Nedskrivning -12,7 -7,6
Fardigstillda -0,8 0,0
OmkKlassificering 0,0 57:4
Utgidende redovisat virde 46,8 39,0
Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 24,6 18,8 128,7 114,1
Statsbidrag 0,8 0,9 0,8 0,9
Interimsfordringar 22,3 35,5 41,9 56,2
Skattefordringar 81,3 37,4 83,7 40,0
Fordran moms 14,0 12,9 14,0 12,9
Ovriga fordringar 1,1 2,0 64,3 9,7
Fordran koncernforetag 62,5 48,5 62,5 48,5
Avgéar koncerninterna kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -71,5 -51,6
Utgaende redovisat viirde 206,7 156,0 324,5 230,7
Kortfristiga placeringar
Obligationer/Rintefonder 113,1 116,1 113,1 116,1
Utgédende redovisat virde 113,1 116,1 113,1 116,1
Aktuellt virde per 2022-12-31 Gr 113 084 875 kr.
Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 37,4 62,3 38,6 63,0
Utgaende redovisat viirde 374 62,3 38,6 63,0
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Not 27.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOMMUN-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Eget kapital
Ingdende eget kapital 737,3 691,9 1000,2 940,6
Rattelse vasentlig post - fordran Migrationsverket 2018-2019 -7,5 0,0 -7,5 0,0
Arets resultat 40,0 45,4 32,1 59,6
Utgédende redovisat virde 769,8 737,3 1024,9 1000,2
Fordelning av totalt eget kapital
Ingdende eget kapital -518,0 -473,8
Pensionsreserv -194,0 -194,0
Resultatutjamningsreserv -26,2 -25,3
Rattelse vasentlig post - fordran Migrationsverket 2018-2019 7,5 0,0
Arets resultat exkl namndéverskott/underskott -39,3 -38,9
Arets nimndéverskott/underskott 0,2 -5,3
Summa -769,8 -737,3
Soliditet 69,3% 69,5% 30,9% 31,8%
Soliditet inrdknat pensionsskuld ansvarsforbindelse 36,2% 33,5% 19,8% 19,7%
Avsittningar for pensioner
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsittning inkl sérskild I6neskatt 29,0 28,3 29,0 28,3
b. Ansvarsforbindelse inkl sirskild 16neskatt 367,8 381,6
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsiakring 37,6 32,8
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsikring & stiftelse) 434,4 442,7
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvdrde
4. Total pensionsforsakringskapital 44,2 41,7
a. Varav overskottsmedel 0,5 0,6
5. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
6. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 44,2 41,7
Finansiering
7. Aterlinade medel 390,2 400,9
8. Konsolideringsgrad 10,2% 9,4%
Antal anstillda med rétt till visstidspension o] o]
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF o] o]
Antal fortroendevalda med ritt till omstéallningsstod enligt OPF-KL o] o]
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Not 29.

Not 30.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOMMUN-

KOMMUN KONCERN
belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Andra avsittningar
Aterstillande av deponeringsplats Norraby* 27,3 26,1 27,3 26,1
Avsittning Investeringsfond VA** 8,0 8,2 8,0 8,2
Avsittning Griftegardsresultat®** 0,2 5,7 0,2 5,7
Avsittning skyfall 2021%*** 20,5 0,0 20,5 0,0
Ovriga avsattningar***** 2,0 0,0 2,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 80,9 75,8
Utgédende redovisat virde 58,0 39,9 138,9 115,7

* Avsdttningen avser dterstdllande av avfallstipp. Kostnaden berdknas till 27,3 mkr och ska vara dterstdlld senast dr 2027 med start 2011.
** Avsdttningen avser resultatet fran Vatten/Avlopp och Avfallsverksamheten som fonderats i investeringsfond for framtida investeringar.
*** Apsdttningen avser resultat fran Griftegdrdsverksamheten som fonderats.

**%* Apsdttningen avser framtida kostnader for utredningar samt skadestind i samband med skyfallet och 6versvdmningarna sommaren
2021. Fastighetsdgare/forsdkringsbolag har 10 ar pa sig att inkomma med skadestands - eller regresskrav.

**E¥* Aysdttningen avser framtida rivningskostnader for Rockebro 7:40.

Langfristiga skulder

Lan banker/6vriga langivare* 0,0 0,0 1567,7 1600,9
Forutbetalda intékter fran anslutningsavgifter Vatten och Avlopp** 46,8 44,2 46,8 44,2
Investeringsbidrag*** 0,6 0,7 0,6 0,7
Nyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0 155,8 33,2
Avgar koncerninterna langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgédende redovisat virde 47,4 44,9 1770,6 1678,8

* Trands Stadshus AB har en skuld till Nordiska Investeringsbanken pa 179,5 mkr med motsvarande fordran pd samma belopp i SEB-ban-
ken.

** Finansiering av anldggningstillgdng - periodiseras 50 Gr fr om inbetalningsdret

*** Statsbidrag gdllande gdng & cykelvdg Sveagatan, teknisk utrustning inom dldreomsorgen samt datorer for likvirdig skola, periodiseras
pa investeringarnas livsldngd (20 dr for GC-vdg, respektive 5 ar for teknisk utrustning samt datorer)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 67,9 65,1 143,8 105,1
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 37,8 34,0
Ovriga kortfristiga skulder 20,7 23,3 99,7 89,0

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda intédkter Gvriga 13,7 17,9 20,1 30,5
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 49,6 49,2 52,5 52,0
Upplupna pensioner 27,5 27,1 27,5 27,1
Lagstadgade sociala avgifter 16,5 16,0 17,1 16,6
Upplupna rantor 0,0 0,0 2,8 2,2
Upplupna kostnader, 6vriga 9,7 11,2 15,1 17,7
Avgar koncerninterna kortfristiga skulder 0,0 0,0 -71,5 -51,6
Utgédende redovisat virde 205,7 209,9 353,9 322,6
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TRANAS TRANAS KOMMUN-
KOMMUN KONCERN

belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Not 31. Borgensforbindelser*

Kommunigda foretag

AB Tranasbostader 845,8 795,8 845,8 795,8

Tranés Energi AB 321,9 306,5 321,9 306,5

Trands Stadshus AB 173,2 174,1 173,2 174,1

Foreningar

Sommens Byggnadsférening 0,1 0,1 0,1 0,1

Tranés Ridklubb 0,9 0,9 0,9 0,9

Avgar koncerninterna borgensforbindelser 0,0 0,0 -1340,8 -1276,4

Summa 1341,8 1277,4 1,0 1,1

Trands kommun har i juli 2002 ingtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskférening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Trands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor.
Trands kommuns andel av den totala forpliktelsen uppgick till 1 380 998 800 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 0,26
procent.

Not32. Ovriga ansvarsforbindelser och stiillda siikerheter

Gravskatselavtal 5,5 5,5 5,5 5,5
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 5,5 5,5 5,7 5,8

Pensionsforpliktelser och sirskild l6neskatt éldre éin 1998*

Pensionsforpliktelser * 206,0 307,1 206,0 307,1
Loneskatt 71,8 74,5 71,8 74,5
Summa 367,8 381,6 367,8 381,6

Aktualiseringsgrad: 93,0%
Av de dnnu yrkesverksamma dr 93,0% helt fardigaktualiserade.
Resterande personer dr aktualiserade i olika grad.

* Trands kommun har valt forsikringslosning for nyintjdnad pension. Nyintjdnad pension belastar inte ansvarsforbindelsen

Not 33. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 40,5 39,8 122,1 115,7
Nedskrivningar 0,0 7,6 0,0 7,6
Forandring avséttning 18,8 -0,7 19,5 10,5
Vinst vid forsdljning av anlédggningstillgdngar -21,8 -22,6 -21,8 -22,6
Forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar 13,7 36,6 16,4 37,4
Forandring pensionsavséttningar 0,7 2,9 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8,7 0,0 -8,3 0,0
Summa 43,2 63,6 127,9 148,7

Not 34. Upplysning om uppriittade sirredovisningar

Trands kommun upprittar sirredovisning om Vatten-och avloppsverksamheten enligt lagen om allménna vattentjénster. Se
S. 47-511 arsredovisningen.
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Not 35. Koncerninterna forhallanden
Transaktioner under 2022 mellan bolagen i kommunkoncernen:
Enhet Agd Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
(tkr) andel Givna Mottagna Givna | Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 14 000
Tranas Stadshus AB 100% | 13 000 14 000 14 000
Tranés Energi AB 100% 11 000
AB Tranasbostader 99,9% 13 000 3000
Ostana Parken AB 100%
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Sdarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Uppdrag

Teknik och griftegdrdsndmnden (TGN) ar huvud-
man och ar ddrmed ansvarig for drift, underhall
och utbyggnad av den allmédnna VA-anldggningen i
Tranas kommun. VA-verksamheten ska beakta
Trands kommuns Vision 2040, vilket innebér att
avdelningen ska planera for ett hallbart samhalle
utifran den prognosticerande tillvixten. Trands
kommuns Vision 2040 innebar ocksa att VA-verk-
samheten behover planera for att bygga ut och for-
nya ledningsnétet samt underhélla anlaggningar
for att minska miljopdverkan och diarmed uppfylla
malen i Agenda 2030.

Verksamheten ska uppfylla lagar och regler utifrén
gallande tillstdnd och féreldggande fran centrala-,
regionala- och lokala tillsynsmyndigheter. Avdel-
ningen ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet
med hog kvalitet till alla kunder i VA-kollektivet.

Verksamhetsomrade

Ett verksamhetsomrade ar det geografiska omréde
vilket en eller flera vattentjanster har ordnats eller
ska ordnas genom en allman VA-anldggning. Om-

rddet kan komma att fordndras/ut6kas exempelvis
vid exploatering.

Upprattandet av verksamhetsomréaden ingar som
en del av kommunens skyldighet att ordna vatten-
forsorjning och avlopp i de storre ssmmanhang dar
det kravs med hansyn till manniskors hilsa eller
miljon. Inom verksamhetsomréaden giller All-
mdnna bestdmmelser VA (ABVA) och faststalld
VA-taxa.

Ledningsniit - drift och underhall

VA- och avfallsavdelningen &r dgare och ansvarar
for drift, underhall och anldggning av nya led-
ningar inom det kommunala ledningssystemet.
Ledningsnitet bestar av 19 mil kallvattenledningar
som forser abonnenterna med dricksvatten och 18
mil spillvattenledningar som transporterar av-
loppsvatten till reningsverken. Systemet innehaller
dessutom 13 mil dagvattenledningar som transpor-
terar bort regn- och smaltvatten. Totalt finns det ca
50 mil ledningar.

VA — Verket

VA- och avfallsavdelningen bedriver tillstindsplik-
tig verksamhet enligt miljobalken. Huvudverksam-
heten dr rening av avloppsvatten men det finns
dven en sidoverksamhet som &r framstillning av
gas- och vitskeformiga branslen. Verksamhetens

efterlevnad av de faststéllda villkoren tydliggors i
kontrollprogrammet.

Tranas avloppsreningsverk ligger i nordéstra delen
av Tranés titort. Vid avloppsreningsverket behand-
las avloppsvatten fridn hushallen i Tranés tatort,
Saby, Gripenberg, Linderis, Sommen, Rohilla,
Norraby, Hitte, Seglarvik, del av Smorstorp, Kra-
marp och Ovrarp. Antalet anslutna personer ir ca
16 800 stycken.

Det finns ett antal industrier som ar pakopplade till
reningsverket. Verket tar ocksa emot lakvatten fréan
Norraby deponi. Det behandlade avloppsvattnet
leds till Svartén, som efter ca 1,5 km rinner ut i sjon
Sommen. Avloppsreningsverket byggdes ursprung-
ligen ar 1960 for mekanisk — biologisk (aktiv slam)
rening av avloppsvatten fran Tranis stad. Ar 1974
utokades reningsverkets kapacitet med 50 % och
kompletterades med kemisk rening. Under ar 2013
kompletterades biobassingerna med kviverening.
Gasen som produceras anviands for uppvirmning
av reningsverkets lokaler och kommunens 6vriga
lokaler inom Nackstromsomradet.

Ar 2020 kompletterades VA-verket med en mer ef-
fektiv kvaverening for att klara utékade myndig-
hetskrav. Det gjordes en omfattande renovering av
rotkammaren ar 2021-2022, for att klara gasnor-
men EGN-2020.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Under 2022 har verksamheten arbetat vidare med
effekterna av det omfattande skyfallet som drab-
bade kommunen 2021. Skyfallets effekter kommer
att paverka VA-kollektivet under léng tid framover.
VA-tekniska utredningar har genomf6rts for att
kunna bemoéta inkomna regresskrav. De VA-tek-
niska undersokningarna géller kalibrering av mo-
dell, flodesmatning, modellering samt rokutred-
ning av ledningsnitet for ca 530 fastigheter. Kost-
naderna for dessa utredningar uppgar till ca

2,2 mkr och har bekostats av skattekollektivet.
Skattekollektivet har d&ven avsatt en summa om ca
20,5 mkr frdn 2022 ars resultat, i syfte att ta hojd
for framtida utbetalningar av regresskrav stillt mot
Trands kommun.

VA-verksamheten har frin ar 2023 och framét
tecknat en 6versvimningsforsikring som tar kost-
nader for tekniska utredningar, juridisk hjalp samt
utbetalningar av regresskrav upp till 25 mkr, vilket
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endast giller for eventuella framtida 6versvam-
ningar. Kostnaden for denna 6versvimningsforsak-
ring &r 0,56 mkr/ar och bekostas av VA-kollektivet.

VA- och avfallsavdelningen har dven vidtagit atgar-
der vid ett antal mindre akuta vattenldckor under
aret. I framtida samhallsplanering ar det viktigt att
sikerstilla att rorledningarna ligger i lampliga
markforhallanden och intensifierar 1acks6kning
som planerad insats.

Uppfoljning av mal och inriktning

VASS ar Svenskt Vattens statistiksystem dar man
samlar information om de olika VA-organisation-
erna runt om i Sverige. Har finns mojlighet att jam-
fora sig med andra och fa fram nyckeltal. Verksam-
heten jobbar med ett hundratal olika nyckeltal gal-
lande vattenkvalité, taxenivaer, rorbrott, avlopps-
stopp, breddningar, investeringar, reinvesteringar
m.m.

Resultat

Vatten- och avloppsverksamheten visar fér 2022
ett 6verskott om cirka 0,8 mkr, periodisering mot
tidigare underskott har gjorts. Foregdende &r visa-
des ett 6verskott om 0,2 mkr. Vardet pa investe-
ringsfonden var vid arets ingéng 8,2 mkr och vid
arets utging 8,0 mkr, upplosning sker med 0,2
mkr per ar. Fonden anvinds till viss del bade for
att mota befintliga samt framtida investeringars
avskrivningskostnader.

Verksamhetens intdkter uppgar till 43,1 mkr (40,8
mkr). Intdkterna bestar av bruknings-avgifter, an-
laggningsavgifter samt diverse 6vriga intdkter. Av
de totala anlaggningsavgifterna for aret redovisas
ar 1: 10% for direkta kostnader och administrat-
ionskostnader samt 1/50 av resterande 90% som
en intdkt i drets resultatrdkning. Resterande del av
arets anlaggningsavgifter redovisas i en avsittning
i balansrakningen och upploses i framtida resultat-
rakningar enligt f6ljande: ar 2-50 intéaktsfors 2% /
ar av den del av anldggningsavgiften (90%) som €j
avsag direkta kostnader i samband med anslut-
ningen.

Periodisering frén tidigare ar for anldggningsavgif-
ter var vid arets ingéng 44,2 mkr (38,0 mkr). Efter
arets periodisering uppgéar summan till 46,8 mkr
(44,2 mkr). Den summan kommer sannolikt att
vaxa vasentligt de narmaste dren, eftersom att
Tranas kommun frén &r 2008 boérjade tillaimpa re-
dovisningspraxis med periodisering av intdkter for
anldggningsavgifter 50 ar framat.

Kostnaderna for att driva vatten- och avloppsverk-
samheten inklusive proportionell férdelning av
kommuninterna kostnader uppgar till 43,1 mkr
(40,8 mkr), inklusive avskrivningar och finansiella
poster.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 24,4 mkr mot bud-
get 20,65 mkr. Foregdende ars investeringar upp-
gick till 30,3 mkr. Under aret har tidigare pabor-
jade projekt avslutas och aktiverats samt nya pro-
jekt paborjats som stracker sig 6ver en langre pe-
riod.

Under 2022 har de storsta investeringarna skett i
fortsatt utbyggnad av Kramarp spill- och kallvat-
ten, for cirka 1,0 mkr till ca 10 st. fastigheter. Spill-,
kall- och dagvattten har anlagts till ett nytt skol-
och bostadsomréde, Granelund, for ca 4,9 mkr,
med fardigstillande 2023.

Relining och VA-sanering av avloppsledningar pa
sjalvfallsledningar spill-, dag- och kallvatten har
genomforts till en kostnad pé ca 11,7 mkr. VA-ver-
ket har reinvesterat pa Froafalls vattenverk i ett
nytt sandfilter for ca 1,0 mkr, ddr dricksvattnet
ldngsamt renas i stora bassanger. Det har dven ut-
forts ett flertal mindre betongarbeten f6r 0,3 mkr,
tackning av fortjockare for behandling av avloppss-
lam f6r 0,4 mkr och darmed minskad luktproble-
matik i omradet samt nytt tak till rétkammare for
0,3 mkr.

Pagaende och framtida investeringar

Trands kommun har for sin framtida VA-forsorj-
ning upprattat en VA-strategi med tillh6rande VA-
plan. Dokumentet har sin grund i Tran&s kommun-
vision for 2040 och vilar pa befintlig lagstiftning
enligt Lag (2006:412) om allmdnna vattentjdins-
ter, Miljobalken (1998:808), Livsmedelslagstift-
ningen och Plan- och bygglag (2010:900). VA-
strategin omfattar nio fokusomréden och ar anta-
gen av kommunfullméktige 2020-10-26, § 162. VA-
planen har visat ca 50 dtgirdsforlag som alla ar
kopplade till dessa fokusomraden.

Arbetet med en utbyggnad av verksamhetsomréadet
for spill-, kall- och dagvatten, Granelund for 4,5
mkr, kommer fortsitta. Arbetet med relining kom-
mer utforas 16pande pé befintliga avloppsledningar
inom Trands kommun for 0,7 mkr. Detta ar ett
schaktfritt arbetssatt som medfor lagre kostnader
med &terstillning och ar ett mer héallbart alternativ.
Relining medfor att risken for akuta avloppsstopp
minskar. Reinvesteringar i befintligt rornat, utéver
relining, kommer dven utforas for ca 8,0 mkr.
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Bland annat omfattas Verkstadsgatan, som under
flera ar drabbats av ldckor p& huvudledningsnitet,
av dessa reinvesteringar. Omradet har déliga mark-
forhédllanden med hogt grundvatten, vilket ger r6-
relser i marken. Det forekommer dven problem
med en ledning som ligger under en byggnad, som
tillfalligt ar bortkopplad for rundmatning.

Ny dagvattendamm ska utforas vid Vastra viagen
for ca 5,0 mkr, som var en del av det 6versvam-
made omréidet. Omradet Hoganloft fortsatter att
vaxa diar VA-verksamheten behover sikerstilla om-
hindertagandet av dagvatten via en dammkon-
struktion for ca 3,0 mkr.

Under 2023 kommer ett flertal dtgirder att genom-
foras pa Tranés vattenverk for att sikerstilla drif-
ten, genom ny bldsmaskin fér 0,5 mkr samt fortsatt
arbete med rorgalleri och pumpar {6r ca 0,2 mkr.
Utifrdn omstandigheter i omvérlden, som resulte-
rat i materialbrist, har leveranser av halvledare inte
kunnat genomforas i samma omfattning som tidi-
gare. Detta har inneburit att VA-huvudmannen
inte har kunna byta ut digitala vattenmitare i 6ns-
kad takt. Detta beh6ver intensifieras under 2023
om marknaden dndras.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Under aret har verksamheten arbetat i ledningssy-
stemet och genomfort omfattande genomgéngar av
rutiner och egenkontroller. Vidare har informat-
ionsbroschyrer inom omradet “oljeavskiljare” och
“fettavskiljare” tagits fram under 2022. Arbetet
med VA-ledningsnitet fortskrider i form av en
langsiktig fornyelseplan som kommer faststéllas
under 2023.

Livsmedelsverket har genomfort tillsyn pa VA-hu-
vudmannen enligt lagen (2018:1174) om informat-
ionssédkerhet for samhallsviktiga och digitala tjans-
ter, NIS-lagen, som enligt 1 § syftar till att uppna
en hog niva pé sikerheten i natverk och informat-
ionssystem for bland annat leverans och distribut-
ion av dricksvatten. En tillsyn- och sikerhetsrap-
port dr uppriattad. Ett fatal forbattringsarbeten
framkom som VA- och avfallsavdelningen, tillsam-
mans med dataavdelningen, kommer arbeta vidare

med under 2023. I 6vrigt fanns det inget att an-
mairka pa. Forbattringarna ska aterredovisas till
Livsmedelsverket.

Framtid

Den 1 januari 2023 forandrades lagen om allménna
vattentjanster. Bland annat kommer kommunerna
att under 2023 bli tvungna att ta fram, samréda
och besluta om en vattentjanstplan. Planen kan
utgd frdn nuvarande VA-plan och kompletteras
med bland annat skyfallsutredningar. Kravet pa en
beddmning av hur VA-anldggningarna paverkas av
skyfall innebéar att kommunerna behéver se Gver
vad som sker med VA-anlidggningen vid kraftigt ne-
derbord. I de omraden som riskerar Gversvim-
ningsskador vid kraftig nederbord behover kom-
munen genomfora atgirder for att leda bort vattnet
ytledes till 6versvamningszoner i stillet for att leda
allt till rérledningar. Detta behover hanteras i sam-
héllsplaneringen.

Det pagaende arbetet med kalibrering av modell,
flodesmétning, modellering samt rokutredning av
ledningsnitet ska hjdlpa VA-huvudmannen att
mota upp kommande regresser mot forsakringsbo-
lag samt vara underlag for framtida atgarder och
klimatsdkra Tranas VA-ledningsnit.

Under 2023 och framdéver fortsitter arbetet med
dagvatten for att faststilla ny princip for fordelning
av brukningsavgifter samt avgiftsnivan for avled-
ning. Verksamheten fortsatter med utférande av
spolvattenplaner for kallvattennétet, for att sdker-
stilla kvalitén av dricksvatten. Detta gors via vat-
tenluftsspolningen som innebir att en blandning
av luft och vatten tillférs for att bibehélla rorens
skick och kapacitet.

Vidare kommer arbetet med processutredning av
vattenverket for att sdkerstélla ett dricksvatten av
god och siker kvalitét, som ar en forutséattning for
en halsosam livsmilj6 i Tranas, att fortsitta. Inve-
steringsbehovet kommer dven i framtiden att vara
stort, dar verksamheten bland annat ska klara av
att minska miangden ovidkommande avloppsvatten
till kommunens reningsverk samt sikerstélla drift-
siakerheten och ledningsnitets kvalité.
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Resultatrdakning, balansrdkning & noter for vatten- och avloppsverksamheten

Resultatrikning

belopp i mkr Not 2022
Vatten- och avloppsavgifter 40,2
Anslutningsavgifter 1,7
Ovriga intikter 1,2
SUMMA INTAKTER 43,1
Kostnader material m.m. -1,2
Personal -10,3
Ovriga verksamhetskostnader -20,9
Avskrivningar 1 -8,3
SUMMA KOSTNADER -40,7
RORELSERESULTAT 2.4

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rénteintakter 0,8
Réntekostnader -2,6
SUMMA FINANSIELLA POSTER -1,8

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POS-

TER 0,6
Upplosning investeringsfond 0,2
Upplosning/Avséttning VA-avgifter -0,8
ARETS RESULTAT 0,0
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2021

38,4
1,8
0,6

40,8

-1,6
-10,2
-20,2

-7,0

-39,0

1,8

0,8
-2,6
-1,8

0,2
-0,2
0,0

Balansrikning
belopp i mkr Not 2022
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och tekniska anldggningar 1 255,8
Pégéende nyanlaggningar 2 8,4
Summa anldggningstillgangar 264,2

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 7.4
Summa omsiéttningstillgangar 7,4
SUMMA TILLGANGAR 271,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 0,0
Summa Eget kapital 0,0
Avsittningar 3 8,0
Skulder

Langfristiga skulder

Affarsdrivande verkens berdknade interna lan 213,4
Forutbetalda intédkter frin anslutningsav-

gifter 4 46,8
Summa langfristiga skulder 260,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,8
Ovriga kortfristiga skulder, forutbetalda

intakter 2,6
Summa kortfristiga skulder 3,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH 271,6
SKULDER

2021

245,5
2,6
248,1

0,0

0,0

197,0

44,2
241,2

3,3

2,5
5,8

255,2
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Nothinvisningar

belopp i mkr 2022 2021
Not 1. Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och andra tekniska anliggningar

Ingédende anskaffningsvirde 358,7 323,0
Inkdp 17,3 30,3
OmbKklassificering 1,1 5,4
Aktivering pagdende projekt 1,3 0,0
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Utgédende ack. anskaffningsvirden 378,4 358,7
Ingéende avskrivningar -113,2 -98,9
Omklassificering -1,1 -7,3
Arets avskrivningar -8,3 -7,0
Utgaende ack. avskrivningar -122,6 -113,2
Utgaende redovisat viirde 255,8 245,5
Not 2. Pagaende nyanliggningar
Ingéende balans 2,6 24,0
Arets investeringar 7,1 17,6
Firdigstillda -1,3 -39,0
Utgédende redovisat virde 8,4 2,6
Not 3. Avsittningar
Ingdende balans 8,2 8,4
Arets uttag -0,2 -0,2
Arets avsittning 0,0 0,0
Utgédende bokfort virde 8,0 8,2
Not 4. Langfristiga skulder
Forutbetalda intékter frin anslutningsavgifter 46,8 44,2
Utgéaende bokfort virde 46,8 44,2
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Driftsredovisning 2022

Kommunkoncernens resultat fore skatt uppgar till
37,2 mkr (66,6 mk) efter att koncernelimineringar
gjorts. Badde Trands kommun och Stadshuskoncer-
nen uppvisar positiva resultat for 2022. Tranas
Energi AB redovisar ett rekordhogt resultat. Det
hoga elpriset har haft en betydande positiv resulta-
teffekt for den egna elproduktionen i form av kraft-
varme. Tranas Energi AB:s resultat efter finansiella
poster ar 35 mkr (28,7 mkr) vilket 4r 10,6 mkr
hogre 4n budget. For ar 2022 redovisar AB Tranés-
bostider ett negativt resultat efter finansiella pos-
ter om -21,1 mkr (9,9 mkr) vilket ar 32,3 mkr
sdmre dn budget. Las mer i respektive bolags verk-
samhetsberittelse.

For 2022 uppgar Trands kommuns resultat till 40
mKkr (45 mkr) vilket ar 7,6 mkr battre dn budget.
Resultatet innebar att kommunfullméktiges mal
om att vinsten ska vara lagst 2,5 % av skatteintak-
ter och bidrag har uppfyllts och hamnar pa 3,0 %.

Verksamheternas nettokostnader i relation till
skatteintidkter och generella bidrag uppgar till 98,4
% (97,7 %). Nettokostnaderna i verksamheterna,
exklusive avskrivningar, har 6kat med 60 mkr, vil-
ket 4r en 6kning med 5,0 %. Skatteintédkter och ge-
nerella bidrag har 6kat med 3,9 %.

Personalkostnaderna har 6kat med 24,9 mkr fran
foregdende ar, vilket ar en 6kning med 2,7 % (1,1
%). Under 2022 har Tranis kommun erhallit 6 mkr
i ersattning for hoga sjuklonekostnader.

Av arets resultat visar nimnderna ett budgetunder-
skott pa 3 mkr medan finansverksamheten redovi-
sar ett resultat som ar 10,6 mkr battre 4n budget,
vilket netto blir 7,6 mkr battre dn budget.

Positiva skatteprognosforandringar ar en orsak till
finansverksamhetens positiva budgetavvikelse.
Forutom positiva skatteprognoser har pensions-
kostnaderna varit ldgre 4n budgeterat. I finans-
verksamhetens resultat har avsittning gjorts for ut-
redningskostnader samt skadestdndskrav kopplat
till de 6versvimningar som drabbade Tranés tatort
sommaren 2021.

Socialndimnden redovisar ett storre underskott pa
13,5 mkr som till storsta delen beror pa hoga kost-
nader for placeringar och konsulter inom individ-
och familjeomsorgen. Den ekonomiska kontrollen
och prognossiakerheten har brustit inom avdel-
ningen pga hog personalomsittning, som lett till en
bristande kontinuitet i ledningsarbetet.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen visar ett un-
derskott pa 3,9 mkr. Kostnaderna for forsorjnings-
stod ar fortfarande hogre 4n budget men under
2022 sinktes kostnaderna med 3 mkr. For forsta
géngen sedan 2019 sjunker kommunens kostnader
for forsorjningsstod. Underskottet innebér att for-
valtningen har ett fortsatt hart arbete framfor sig
att ta ett omtag om arbetsmarknad och egenfor-
sorjning i Trands kommun.

Barn- och utbildningsférvaltningens utfall blev ett
overskott om 12,5 mkr. Orsaken till 6verskottet be-
ror till stor del pé de extra medel staten tilldelat
under aret kopplade till covid-19, samt 6kad tilldel-
ning av riktade statsbidrag. Forvaltningen har de
senaste aren bedrivit ett arbete for att 6ka den eko-
nomiska medvetenheten hos chefer och rektorer.
Detta har resulterat i en stor kostnadsmedvetenhet
och ett stort fokus pa budgetfoljsamhet i hela orga-
nisationen. Alla verksamhetsgrenar uppvisar ett
positivt resultat 2022.

Inom sambhillsbyggnadsforvaltningen redovisar
skattekollektivet totalt sett ett 6verskott om 0,6
mKkr dven om kostverksamheten utfall ar ett under-
skott pa 2 mkr. Underskottet beror pa lagre intak-
ter frén forsiljning av maltider samt hogre konsult-
kostnader #n budget. Ovriga avdelningars 6ver-
skott inom skattekollektivet kommer framst av
hogre intdkter 4n budgeterat samt ldgre personal-
kostnader.

Ovriga nimnder redovisar budget i balans eller
mindre 6verskott
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. Budget | Budget-
DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER NAMND (MKkr)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Kommunfullmaktige -1,4 -1,3 7,4 7,0 5,9 5,7 6,5 0,6
Varav Overformyndare -1,4 -1,3 3,8 3,6 2,4 2,3 2,2 -0,1
Varav Revision 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,0
Varav generella bidrag 0,5 0,5
Kommunstyrelse -30,6 -35,9 203,5 201,1 173,0 165,3 169,5 -3,4
Varav KS & KLF -13,5 -13,7 97,2 89,5 83,6 75,8 84,2 0,6
Varav HRAMF -17,1 -22,1 106,3 111,6 89,2 89,5 85,4 -3,8
Bygg- o Miljonamnd -6,1 -4,9 11,6 10,3 5,5 5,4 5,6 0,1
Teknik exkl taxevht -96,0 -83,1 141,5 127,1 45,5 44,0 46,1 0,6
Taxeverksamhet VA/AV -83,8 -76,4 83,8 76,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Griftegdrdsnamnd -11,7 -18,3 11,7 18,3 0,0 0,0 0,0 0,0
varav begravningsavgift -5,3 -8,9
Kultur- o Fritidsnimnd -7,9 -6,3 49,3 47,0 41,3 40,6 41,3 0,0
Barn- o Utbildnings-
namnd -103,1 -98,0 591,5 577,6 488,5 479,7 500,8 12,4
Varav generella bidrag 2,5 2,3 2,5 2,3
Socialnamnd -109,8 -103,1 592,2 552,6 482,4 449,5 468,9 -13,5
Varav generella bidrag 0,9 7,2 0,9 7,2
Finansverksamhet -23,8 -23,1 74,2 63,6 50,4 40,5 46,5 -3,9
Avgar interna poster 114,1 109,9 -114,1 -109,9
Avgdr av- och nedskriv-
ning -40,1 47,3
Avgar ej verksamhets-
relaterade intdkter och
kostnader enligt resultat-
rdakningen 0,0 -2,2 4,2 5.4 4,2 3,2 0,0 -4,2
Summa enligt resultat-
rikning -360 -333 1617 1529 1297 1243 1286 -11,1

Ovan tabell visar driftredovisningen per namnd Gr 2022.
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. Budget | Budget-
DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER NAMND (Mkr)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022

Finansiella intakter &
kostnader -7,6 -6,7 2,6 0,1 -5,0 -6,6 -11,3 -6,3
Skatteintédkter -923,8 -887,5 0,0 0,0 -923,8 -887,5 -903,0 20,8

varav begravningsavgift -5,3 -8,9 -5,3 -8,9 -5,3
Generella bidrag -393,8 -384,8 0,0 0,0 -393,8 -384,8 -389,6 4,2

varav till namnderna -3,9 -9,5 -3,9
Uttag fréan bolagen -14,0 -10,0 0,0 0,0 -14,0 -10,0 -14,0 0,0
SUMMA -1 339 -1 289 2,6 0,1 -1337 -1 289 -1 318 18,7
Verksamheternas in-
tiakter och kostnader
enligt resultatrik-
ningen -1 699 -1 622 1619* 1529* -40,0 -45,5 -32,4 7,6

Ovan tabell visar driftredovisningen ar 2022. Trands kommun dr en av tvd kommuner i Sverige som ansvarar for
begravningsverksamheten, ddr av posten begravningsavgifter. 3,9 mkr dr statliga generella driftsbidrag som inkommit under Gr 2022
och fordelasts till kommunfullmdktige, barn- och utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen. Finns som varav-poster pd

respektive namnd.
*Exklusive avskrivningar

.. Budget | Budget-

DRIFTREDOVISNING Intikter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
PER BOLAG (Mkr)

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Tranas Stadshus AB -1,7 -0,5 5,8 4,2 4,1 3,7 4,6 0,5
AB Tranésbostader -174,6 195,7 158,2 21,1 -9,9 -11,2 -32,3
Trands Energi AB -406,7 -318,3 371,7 289,6 -35,0 -28,7 -24,4 10,6
ARETS RESULTAT
BOLAGSKONCERN
(fore skatt och bok-
slutsdispositioner) -408,4 | -493.4 573,2 452,0 -9,8 -34,9 -31,0 -21,2

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2022. Nettoutfall avser resultat fore skatt
och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.
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Investeringsredovisning 2022

Av kommunkoncernens budgeterade investeringar pa 270,3 mkr, utgick 262 mkr i investeringsutgifter. Detta
motsvarar 13 931 kr/invdnare och en genomforandegrad pé 97 %. For kommunen beslutades pd kommunfull-
maktige att fora med sig medel fran 2021 till 2022 med 8,9 mkr, vilket gav en investeringsbudget pa 101,3 mkr.
Kommunens investeringstakt har under de senaste dren legat runt 100 mkr och utfallet f6r 2022 blev 93,3 mkr
vilket ar 4,7 mkr mer jamfort med 2021. De kommande &ren planeras for ett hogt investeringstryck, exempelvis

fortsatt utveckling av tillvixtomraden, verksamhetslokaler och VA-investeringar.

Mkr N;t:&.l;istg::gtsa?tlf n Varav arets investeringar
NAMND pi)?ﬁ(lt— [?tcfk Bi)(ig;ell?tlg # Budget Netto- }311111(111%1? Utfalli % av
Ll all netto-kost- utfall nettoutfall budget
nad
Kommunstyrelsen 48,0 40,0 8,0 83%
varav utvalda projekt
Digitalisering 4,1 1,3 2,8 31%
Norraby Bostadsomrade IV 13,0 10,4 10,4 1,0 1,3 -0,3 135%
Hoganloft I-IV 55,7 58,8 58,8 11,0 14,5 -3,5 132%
Junkaremélens strand 17,0 15,3 17,0 1,0 0,1 0,9 14%
Granelund Norraby 21,3 7,0 26,6 14,0 7,0 7,0 50%
Bygg- och miljondmnd 0,3 0,1 0,2 21%
Digitalisering 0,3 0,1 0,2 21%
Barn- och utbildningsnimnd 8,9 8,5 0,4 95%
Digitalisering 7,5 7,4 0,1 99%
Inventarier 1,4 1,0 0,3 76%
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 1,8 1,2 61%
varav utvalda projekt
Digitalisering 0,5 0,3 0,2 60%
Underhéll Hatte 0,5 0,3 0,2 61%
Linjeringsrobot/grisklippare 0,5 0,4 0,1 85%
Socialniamnd 3,8 2.3 1,5 60%
Verksamhetssystem 7,9 6,2 8,3 0,8 0,5 0,3 65%
Inventarier 1,6 0,8 0,8 50%
Digital agenda 1,4 1,0 0,4 70%

Investeringsredovisning 2022 55




Arsredovisning

Teknik- och griftegardsniamnd 37,3 40,7 -3,4 109%
Skattefinansierad 15,5 15,3 0,2 99%
varav utvalda projekt

Gang- och cykelvagar 5,1 4,1 1,0 81%
Toalett Ostanaparken 0,7 1,1 -0,4 161%
Ostanabron 1,0 1,1 -0,1 106%
Asfalteringar 2,4 4,6 -2,2 191%
Koksutrustning 0,3 0,5 -0,2 181%
Taxfinansierad 21,8 25,4 -3,6 116%
varav utvalda projekt

Granelund nytt bostadsomréde 4,5 4,9 -0,4 109%
Kramarp utbyggn VA-ledningar 4,0 5,0 5,0 0,3 1,0 -0,7 342%
VA-sanering 5,9 10,3 -4,5 177%
TOTALA INVESTERINGAR o
NAMNDERNA 101,3 93,3 80 92%
*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.

Nettokostnad sedan 2 . q
Mkr projektets start Varav érets investeringar
32&11- Ack. Be(ig{l;lr(lgg Budget Inkomst Utgifts Nettout- Avvikelsei  Avvikelse
proj Utfall proj udg utfall utfall fall mkr i%

BOLAG budget nettokostnad

AB Tranésbostéider | | 99,0 | | | 70,3 | -28,7 | -29%
varav utvalda projekt

LSS-boende 2, Junkaremélens Strand 30 27 27 20 15 -5 25%
Junkaremaélsskolan 210 34 210 42 34 -8 19%
Granelundskolan 304 7 304 20 7 -13 65%
Trands Energi AB 70 98,4 28,4 41%
varav utvalda projekt

Ny ugn i dldre kraftvirmepanna 25,0 26,9 26,9 8,7 9,6 9,6 0,9 8%
Ny transformator 130/40kV Stoeryd 19,6 20,9 20,9 19,6 20,9 20,9 1,3 7%
Byte av turbin och generator i Forsnés

och Visskvarns vattenkraftstationer, 45,0 50,4 50,4 9,4 14,8 14,8 13,0 12%
nya intag och bassdnger mm

SUMMA BOLAGEN 169 168,7 -0,3 0%
TOTALA INVESTERINGAR

KOMMUNKONCERNEN 270,3 262,0 77 3%

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper 6ver flera ar.

Nar ett investeringsprojekt slutredovisats och akti-
verats belastas kostnadsbararen av kapitalkostna-
der bestdende av avskrivning och internrinta. Av-
skrivningarna gors linjart 6ver tillgdngens nyttjan-
deperiod. Ingen internrianta utgar under uppforan-

detiden.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB
Tranasbostidder, dirmed ocksa alla investeringar
som ar kopplade till dessa lokaler.

I de kommunala bolagen Trands Stadshus AB och
Ostand Parken AB finns inga investeringar. De in-
vesteringar som sker i Ostaniparken gors av
Trands kommun.
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Namnd- och bolagsinformation i korthet

Vatten och avfall Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3 28,80 26,95 24,45 24,17
&rsforbrukning kostnad/dag, kr

Park Parkkostnader per invanare, kr 528 448

Kultur Antal egna evenemang 58 35 18 60

Bibliotek Lan per invanare och ar i Tranas 5,3 4,8 5,2 4,9

Antal besok bibliotek 100 469 76 430 99 299 119 972

Familjedaghem Antal barn 28 33 46 56
Nettokostnad per barn, kr 97 817 98282 108930 122 374

Forskoleklass Antal barn 200 212 205 190

Nettokostnad per barn, kr 45183 48 436 51093 50 016

Sarskola Antal elever 29 26

Nettokostnad per elev, kr 394 364 351933 350 460 401 451

21 20

Gymnasieskola Antal elever 820 820 827 841
Nettokostnad per elev, kr 100 575 96 653 94 508 100 206
Antal elever per larare 12,4 11 11,0 8,9
Antal elever per ldrare, riket 12,3 12 12,1 11,4

Ekonomiskt bistind  Kostnad for ekonomiskt bisténd per ar, mkr 30,9 32 26

Vard av vuxna Antal virddygn per &r pa institution for vuxna 2137 6158 4121 4 876

Sarskilt boende
dldre

Bruttokostnad per plats i sirskilt boende for dldre kr/ar 528 483 559 546 556 070 538 571

Antal serverade portioner 688 572 507 217 713 255 739 243
Kostnad for en lunch i grundskolan, kr 44 44 41 39
Kostnad for dagsbehov av mat inom dldreomsorgen, kr 100 100 94 94
Andel inkopt ekologiska révaror 22,1% 10,0% 11,0% 15,0%

Fastigheter Energiférbrukning - totalt kWh/kvm
Antal lagenheter 772 760 735 735
Lokaler yta i kvm 124 554 124 788 124 768 124 104
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Verksamhetsberittelser

Kommunfullmaktige
Verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande poli-
tiska organet i Trands kommun med det yttersta
ansvaret for den kommunala verksamheten. Ge-
nom reglementen delegerar kommunfullméiktige
beslutanderitt till kommunens nimnder.

Kommunfullmiktige véljs av invanarna vart fjarde
ar, samtidigt som riksdags- och regionval halls.
Fullmaktige fattar viktiga beslut i frigor som ror
kommunens organisation, ekonomi, 6vergripande
planer, val till nimnder samt vad dessa nimnder
ska arbeta med. Alla ar vdlkomna att lyssna pa
kommunfullmiktiges sammantriaden. Plats, tid och
aktuella drenden annonseras alltid i forvag pa kom-
munens hemsida.

Inom kommunfullmaktiges budget hanteras dven
verksamheterna; valndmnd, partistéd, landsbygds-
radet, demokratikommittén.

Verksamheterna 6verformynderi och kommunre-
vision hanteras av utsedda ordférande som &r an-
svariga for dessa tva verksamhetsomréden. Mer in-
formation finns nedan.

Viktiga hindelser under aret

Vid arets forsta fullmiktige fick alla ledaméter en
foredragning om klimatkommuner och hur Tranés
kommun kan paverka klimatarbetet. Ett beslut har
tagits att Trands kommun ska infora en koldioxid-
budget med syftet att tydliggéra de utmaningar
Tranas kommun star infor nar det handlar om att
uppna Parisavtalet. En koldioxidbudget berdknar
en arlig utslapps-minskningstakt samt konkretise-
rar hur mycket ett omrade som till exempel en
kommun beh6ver minska sina koldioxidutslapp
samt att en koldioxidbudget berdknas utifran vilka
utslapp som finns i kommunen i dag och hur
mycket utslaippen méste minska. For Tranas kom-
mun kan budgeten bli ett underlag som 6kar kun-
skapen och handlingsformagan som behovs for att
fatta ritt beslut om forandringar.

Upplosning av fem stiftelser och fonder har bevil-
jats av lansstyrelsen och beslut togs i fullméaktige.
De medel som finns kvar har fordelas ut enligt de
stadgar som respektive stiftelse och fond har till
verksamheterna.

Under majmétet var den sista delen i en serie fore-
drag i kommunfullméaktige om trygghetsarbete.
Riddningschef och sikerhetssamordnare beskrev

Tranas kommuns trygghetsskapande arbete. Malet
ar att minska och férebygga brott och otrygghet ge-
nom tidiga insatser nar problem uppstar eller dr pa
vag att kunna intraffa. Det trygghetsskapande ar-
betet dr ett samarbete dir dven kultur- och fritids-
forvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen medverkar.

Beslut om ny parkeringsstrategi och parkerings-
norm antogs pa motet i augusti. Parkeringsstrate-
gin beskriver hur kommunen pa ett 6vergripande
plan ska arbeta med parkering. Parkeringsnormen
ar framtagen utifrdn parkeringsstrategin och utgar
fran en zonindelning dar kommunen &r indelad i
tre zoner: Trands centrum, Tranés tatort samt 6v-
riga orter och landsbygd.

Beslut om inkopspolicy har antagits. Policyn anger
vad, dvs forhallningssatt och principer i Tranas
kommun, medan riktlinjen behandlar inkops- och
upphandlingsprocessen, ansvarsfordelning, lagar
och regler samt anvisningar fér kommunens in-
kops- och upphandlingsarbete. Syftet med att in-
fora en inképspolicy ar att siakra en god ekonomisk
hushallning, f maximalt varde for skattepengarna
och uppnad kommunala mal samt att sdkerstilla att
upphandlingar och inkop sker i enlighet med lag-
stiftningen och kommunens riktlinjer.

Kommunfullméktige tog 2021 beslut om kommu-
nens inriktning for tillvaxt. For att starka arbetet
har dven ett program med en handlingsplan for in-
riktning mot tillvaxt antagits i juni. I programmet
finns omraden som anses sarskilt viktiga att arbeta
med och f6lja upp. Under 2022 beslutade fullmak-
tige om ytterligare tva strategier; strategi for social
hallbarhet och strategi for ekologisk hallbarhet.
Strategin for social hallbarhet géller for dren 2022-
2035 och ersitter tidigare program for "Folkhilsa-,
tillganglighet och integrationspolitik”. Strategin for
“Ekologisk hallbarhet” giller for aren 2022-2035
och ersitter tidigare miljoprogram “Fardplan for
miljomalsarbetet i Trands kommun” som togs fram
2013.

Under novembermotet beslutade fullmiaktige att
upparbetade kostnader for projektet Arena Tranas
skulle belasta AB Tranasbostédders resultat 2022
och inte faktureras kommunen. AB Tranasbostader
kompenseras for den skattemassiga forsdmringen
av resultatet genom ett ovillkorat aktiedgartillskott
fran moderbolaget Tranas Stadshus AB.
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I december beslutade fullmiktige om budget for
2023 med plan 2024-2025. Inga av naimndernas
dskanden beviljades.

Forvaltningens styrning mot inriktning
mot tillvaxt

Fullmiktige beslutade infér mandatperioden 2019-
2022 (gillde 2020-2023) enligt ledningsmodellen
om en utvecklingsstrategi som innefattade fyra fo-
kusmal. Fokusmalen ska ge positiva effekter for
kommunens invinare genom exempelvis att {4 fler
ungdomar att vilja hogre utbildning, minska ar-
betslosheten bland utrikesfodda, forbattra fore-
tagsklimatet och utoka turtatheten med buss och
tdg. Genom uppfoljning frin namnderna foljer full-
maktige utvecklingen av fokusmaélen. Alla paramet-
rar ar for att oka tillvixten, trivseln, kreativiteten
och darmed folkhilsan vilket ligger i linje med stra-
tegin inriktning mot tillvixt. Kommunfullméktige
har gett kommundirektéren uppdraget att padborja
en 6versyn av kommunens ledningsmodell (beslu-
tad 2019-01-28) som ska gélla fran ar 2024. Befint-
lig utvecklingsstrategi med fokusmalen kommer
dven att f6ljas upp under 2023 eller tills ny led-
ningsmodell ar antagen.

Driftsresultat

Inom kommunfullmaktiges ram hanteras kostna-
der for arvoden, webb-tv och partistdd. En tillfallig
utokning av budgetramen f6r 2022 pé 500 tkr har
gjorts till valndmnden for att hantera kostnader i
samband med valet i september. Nimnden utfall ar
ett 6verskott pa 600 tkr. Overskottet bestar av
mindre kostnader dn budget for webb-tv, licens-
kostnader och arvode.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kommunfullméktige har faststillt ett reglemente
for den interna kontrollen som kommunens nimn-
der arbetar utifrin med systematisk aterrapporte-
ring till kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige.

Framtida utmaningar

Trands kommun har de senaste dryga 10 iren vuxit
med 6ver 1 000 invanare och har nu knappt 19 000
invénare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjarna samt
diverse satsningar i sparen av dessa har utgjort
grunden for den tillvixten. Kommunen dr nu inne i
ett slags omgrupperingsfas, dir flera av ovansta-
ende dokument behover en reviderande 6versyn
och dar kommunens tillvixtarbete behover fa ny
kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av
kommunfullméktige dar tillvixtmalet 25 000 inva-
nare ar 2040 beskrivs och dar det forpliktigande
begreppet "Tranés tar initiativet" framgar.

Nu ar kommunen i ett lage dir den har lyckats vixa
till och skapa ett Tran&s kommun som vill framat,
som har ett starkt naringsliv, handel, kommunikat-
ioner, attraktiva bostadsomraden etc. Vildigt
mycket ar positivt och lovar gott infor framtiden.
Trands kommun har dock en stor utmaning vad
géller socioekonomi och demografi. Stravan mot
fler kommuninvanare ska fortsatta i enlighet med
kommunvisionen, men kommunen behé6ver lagga
sarskild vikt vid att 4stadkomma fler invanare i ar-
bete. Inriktning och 6vergripande handlingsplaner
for tillvaxt kommer utgoéra en viktig del i ett fram-
tida arbete med en strategi for ekonomisk héllbar-
het.

Kommunfullmiktige far efter valet forbereda sig
infér en ny mandatperiod 2023-2026.

Overféormyndare
Verksamhetsomraden

Overformyndaren ska rekrytera och granska still-
foretradare (SF). Det vill siga gode mén, forvaltare
och formyndare.

Verksamheten omfattar cirka 200 stycken stallfo-
retradare som agerar for och ger sitt stod till cirka
300 stycken huvudmin/personer.

Viktiga hindelser under aret
Forsta halvéret atgar likt tidigare ar till att genom-
fora kontrollen av SF:s arbete under foregédende ar.

Kontrollen innebar en granskning av hur SF hante-
rat huvudmannens ekonomi och hur SF i 6vrigt har
fullfoljt sitt uppdrag till forméan for huvudmannen.

Under resten av aret sker bl.a. informations- och
utbildningsinsatser for de som s& behéver.

Uppfoljning av mal och inriktning
Mpyndigheten har savil interna mél som legala krav
att forhélla sig till. Det innebar, som exempel, att
inkommande drenden ska handliggas inom en viss
tid och att granskningen av foregdende érs SF-
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verksamhet ska vara slutford i samband med halv-
arsskiftet.

Om vi kan uppfylla vira mal och de krav som stalls
pa oss sdkerstiller vi att kommunens innevanare
far den service och det st6d som man kan forvianta
sig av en vil fungerande overférmyndarverksam-
het.

Ekonomisk analys
Genom kontinuerlig resultatuppfoljning under

verksamhetséret har utvecklingen kunnat f6ljas sa

att avvikelse mot budget 2022 uppgar till +0,1 mkr.

Investeringar
Mpyndigheten hanterar inga investeringar.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-

vation

Myndighetens verksamhet ar till stor del lagstyrd.
Det innebér att ramarna for vart uppdrag sétts av
vara huvudmaén dvs JO och Lansstyrelsen. De se-

nare gor aven arliga kontroller av vr verksamhet.

Den uppgradering av myndighetens akthanterings-
system som gjorts under aret har lett till en effekti-
vare administration.

Framtid

Som ett alternativ till kommunalt utsedda SF finns
sedan 2017 en ny lag om framtidsfullmakter och
anhorigbehorighet. Det innebar att alla har ritt att
utse sin egen "SF”/fullmaktstagare utan inbland-
ning av Overformyndaren. Darmed underlittar det
for narstdende att utféra SF-liknande uppdrag till
forman for en anhorig eller vian. Detta kommer att
pé sikt att paverka myndighetens verksamhet. Da
den nya lagen kom till for bara fem &r sedan lar vi
fa vanta ytterligare fem till tio ar till innan vi kan
skonja dess omfattning.

Den s.k. stillforetradarutredningen presenterades i
maj 2021. Den syftar bl.a. till att stdrka huvudman-
nens stéllning, infora nationell utbildning for alla
stallforetradare och i 6vrigt uppdatera gillande
regler. Efter en remissrunda under 2021 skulle den
darefter beslutas for att trada ikraft fr.o.m. 2023.
An idag finns inget datum bestimt for beslut av de
forandringar utredningen foreslar. Den dag utred-
ningens forandringar trader ikraft kommer den att
paverka myndighetens bemanning och omfattning.
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Revision

Verksamhetsomrade

Revisionens uppdrag fran kommunfullmiktige ar
att granska kommunens verksamhet som bedrivs i
styrelser, nimnder, fullmiktigeberedningar och f6-
retag och att ge en arlig analys av kommunens situ-
ation, av dess verksamhet, ekonomi, planering och
ledning. Kommunfullmiktige valjer revisorer som
ska granska att kommunens verksamheter drivs i
enlighet med fullméktiges beslut. Revisionen &r de-
mokratins sétt att kontrollera och frimja kommu-
nens verksamheter for fullmaktige och kommunin-
vanarna. Revisionen arbetar sjdlvstandigt och obe-
roende men i nira samarbete med kommunfull-
maktiges presidium.

Kommunfullméktiges presidium kan dven begara
uppdrag om fordjupning inom funktioner sdsom
riakenskap, internkontroll, indamaélsenliga proces-
ser, projekt och 6vergripande funktioner, ledning
med mera. Varje uppdrag dokumenteras och pre-
senteras for kommunfullméktige.

Kommunal revision ska sékerstilla att skattemedel
anvands pa ett effektivt och andamaélsenligt satt
samt ge trovardighet for kommunal verksamhet.
Kommunrevisionen granskar samtliga nimnder
samt samordnar lekmannarevisionen av kommu-
nens bolag och stiftelser.

Viktiga hindelser under aret

Under 2022 har tvé fordjupande granskningar ge-
nomforts: "Granskning av resursférdelningen till
grundskolorna i Trands kommun” samt "Gransk-
ning av kommunens arbetsmarknadsatgarder”.
Ordférande for revisionen har presenterat dessa
granskningsrapporter pad kommunfullméaktige.

Syftet med granskningen av resursfordelningen till
grundskolorna var att bedoma om barn- och ut-
bildningsndmnden arbetar &ndamalsenligt for att
fordela resurser efter barn och elevers olika behov
inom kommunens skolor samt att granska

huruvida nimnden har en &ndamalsenlig fordel-
ningsmodell for bidrag till fristidende skolor.

Syftet med granskningen av kommunens arbets-
marknadsétgarder var att bedoma om kommunsty-
relsen sdkerstillt en &ndamalsenlig styrning, upp-
f6ljning och kontroll av arbetet med arbetsmark-
nadsétgarder.

Sarskilda dialoger har genomforts med Teknik- och
griftegirdsnamnden om VA-fragor och kostverk-
samheten samt med Socialnimnden om verksam-
heten inom individ- och familjeverksamheten
(IFO).

Grundlaggande granskning av samtliga nimnder
och bolag har genomforts under hosten, och
granskningen ligger till grund for risk- och visent-
lighetsanalys for 2023. Revidering av arsbokslut
2021 under april samt deldrsbokslut i september.

Under aret beslutades att forlinga avtalet med re-
visionsbolaget Ernst & Young ytterligare tva ar.

Driftsresultat

Budgeterade kostnader ar arvode och utbildningar
samt kostnader for forvaltningsuppdraget som
Ernst & Young ansvarar for. Tilldelad budget har
héllits under aret.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kommunrevisionen ska genom granskningar bidra
till att uppmarksamma brister och driva pa forbatt-
ringar och innovationer. Revisionen arbetar med
att genomlysa olika verksamheter i kommunen och
bidrar genom granskningarna med att uppmark-
samma brister, upptiacka forbattringsomraden
samt driva pa forandringar och innovationer. Re-
sultaten frén granskningarna och rapporter ar en
del i stillningstagandet vid de ansvarsprévningar
som sker arligen i kommunfullmaktige.
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Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021
Intdkter 1460 1309
Personal kostnader -5 274 -4 088
Ovriga kostnader -2 089 -2 888
RESULTAT -5 903 -5 667
Avvikelse foreg ar 4%
Investeringar o o
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och ansvarar genom uppsiktsplikt att
overvaka att kommunens verksamhet och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens
styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar {6ljs. Uppsiktsplikten giller 4ven bolagens verksam-

heter.

Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunlednings-
forvaltningen som bestar av fem avdelningar;
kansli, data, ekonomi och upphandling, samhills-
skydd- och beredskap samt tillvixtavdelning.
Trands kommun har en privat utférare (Tranas
United AB — egen verksamhetsplan) for uppdrag
avseende naringslivsfragor, kommunikation och
turism.

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan och styrelsen ansvarar ge-
nom sin uppsiktplikt att 6vervaka att kommunens
verksamheter och angeldgenheter bedrivs och ut-
vecklas i enlighet med kommunens styrdokument
och beslut samt att lagar och forordningar efter-
levs.

Data- och serviceavdelningen ar kommunens

centrala och samverkande stodfunktion som forser
verksamheterna med kommunévergripande tjans-
ter inom data, service och digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingér i da-
taavdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-inkop,
data- och telekommunikation. Inom serviceen-
heten ingér telefonvixel, reception, tryckeri, vakt-
masteri, centralarkiv och posthantering.

Avdelningen ar drivande i kommunovergripande
digitaliseringsarbete med st6d at férvaltningarna
for maximal samverkan och kostnadsdelning. Av-
delningen deltar aktivt i flera samverkansnitverk
sésom digitaliseringsradet i Jonkopings lan, SKR:s
natverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen an-
svarar for 6vergripande ekonomifragor for kom-
munen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk
planering, budget, bokslut/arsredovisning, finan-
sieringsfragor, redovisning och uppfoljning samt
ink6p och upphandling. Avdelningen stodjer verk-
samheterna och dess chefer i ekonomi-, ink6p- och
upphandlingsfragor. Avdelningen genomfor intern-

kontroller inom verksamhetsomradet for att kvali-
tetssakra samt utveckla och forbattra verksam-
heten inom hela kommunen.

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrel-
sens och kommunfullméktiges administration och
beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen
demokratikommittén, valnamnden, landsbygdsra-
det, kommunala pensionirsrddet, KPR, och radet
for funktionsnedsatta, RFF, med all administration
kring deras sammantrdden. Avdelningen genomfor
ocksd utredningar och handlaggning av arenden.
Stod till kommunens verksamheter ges inom fol-
jande omréden: diarieforing, arendehantering, ru-
tin- och processutveckling, kvalitetsarbete och
dataskydd. Kansliavdelningen har systemansvar
samt erbjuder support for ledningssystemet Canea
One samt diarie- och drendehanteringssystemet
W3Ds.

Sambhiillsskydd- och beredskapsavdelning-
ens overgripande mal ar att Tran&s kommun ska
vara en trygg och sdker kommun att bo och vistas i.
For att nd framgéng ar det nodvandigt med ett hel-
hetsbegrepp kring frigorna om brottsforebyggande
arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt ci-
vilt férsvar. Samverkan med myndigheter, frivillig-
organisationer och niringslivet ar en viktig faktor
for arbetet.

Tillviaxtavdelningen har till stor del ansvar for
kommunens fysiska planering, lokalplanering, for-
valtning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK
verksamhet. Inom fysik planering ar méalsattningen
att uppna god markanvindning som motsvarar
kommunens malsittning for tillviaxt, héllbarhet
och kommunikationer mm. Detta sker genom en
bred samverkan och férankring med myndigheter,
naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska
organisationen. Avdelningens verksamhet riktar
sig mot tva olika politiska organisationer, bygg-
och miljondmnden samt kommunstyrelsen.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Riktlinjen for representation och gavor har revide-
rats och beslutats.
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En ny inkopspolicy har arbetats fram och beslutats
av kommunfullmaktige. Syftet ar att sikerstalla att
alla upphandlingar och ink6p i Tran&s kommun
sker pé ett korrekt satt.

Forsiljningen av tomter i Norraby startade i slutet
av foregaende ar och for tillfallet finns sex tomter
kvar till forsiljning. Fortsatt arbete med bostiader
pagéar och utformning av nastkommande villaom-
rade, Tostds Bo, kommer att beslutas under aret
och planprocessen pagér till 2023. Industritomter
kommer fortsitta att iordningstéllas i Hoganlofts
industriomréde och mélet ar att Trands kommun
ska kunna erbjuda 10 hektar byggklar grovterrasse-
rad mark till forséljning for etableringar av foretag.

Osikerheter pd bostadsmarknaden rader pa grund
av virldsekonomins oroligheter och det kommer
paverka ranteldge och tillgdng pa byggnadsmaterial
vilket kan ge en stark paverkan pa byggnationer
framover.

En ny 6versiktsplan antogs innan sommaren av
kommunfullmaktige.

Ett beslut om omorganisation har tagits inom kom-
munledningsforvaltningen. Kommunarkivet flyttas
fran data- och serviceavdelningen till kansliavdel-
ningen fran och med 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen har beviljat ett bidrag till
Adel6vs IK pa 1 mkr for byggnation av en fore-
ningslokal vid fotbollsplanen i Adel6vs samhaille.
Lokalen ska innehalla omkladningsrum, samlings-
lokal och gym. Foreningen har dven beviljats 5 mkr
fran Allménna arvsfonden och 0,2 mkr frin Riksid-
rottsforbundet.

Trands kommun kommer att stirka sitt brottsfore-
byggande arbete genom att samordna arbetet mel-
lan olika parter, kartlagga brottsligheten i kommu-
nen samt agera drivande och moéjliggorande for
faktiska atgarder. Genom forstarkning av personal-
resurserna med en tjanst som Brottsforebyggande
samordnare ska trygghetsarbete prioriteras. Méalet
ar att Tranas ska vara en trygg kommun att bo och
vistas i.

Forvaltningens styrning mot inrikitning
mot tillvixt

Genom att marknadsfora Trands kommun som ar-
betsplats for att attrahera nya medarbetare att ar-
beta inom véra verksamheter i stodfunktionerna.
Men dven uppna skalfordelar genom ett tvarfunkt-
ionellt arbete mellan kommunens verksam-
heter/forvaltningar for att matcha mal och medel.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot praktikan-
ter fran hogskolor, arbetssokande eller LIA-studen-
ter och skapa mdgjligheter att minska arbetslos-
heten i kommunen. Inom upphandlingar kan krav
stdllas att leverantoren ska inkludera sociala kon-
trakt for att f& vara med i upphandlingsforfarandet
vilket kan leda till fler individer i arbete.

Genom att skapa flexibla forutsattningar for na-
ringslivet att utvecklas med nyetableringar och ge-
nom att utvecklas i sina befintliga lokaler/fastig-
heter. Nir det giller bostader ar malsattningen att
skapa forutsattningar for differentierade formar for
boende i olika attraktiva ldgen, genom att vikta
olika typer av boende och ldgen kan man &ven rikta
in sig p& vissa grupper som kommunen anger i sina
styrdokument.

Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bidrar
vi till att Tranés ar en attraktiv kommun att bo, vis-
tas och levai.

Driftsresultat

Forvaltningen resultat visar pa ett 6verskott om 0,6
mkr. Resultaten inom forvaltningen varierar dar
kommunstyrelsendimnden redovisar ett underskott
pé 1,5 mkr som till storsta del beror pa uppbokning
av 1onekostnad enligt 6verenskommelse med eko-
nomichef samt hogre kostnad for personalfest och
julgava dn budgeterat. Tillvixtavdelningen redovi-
sar ett litet underskott p& 0,1 mkr. Ovriga avdel-
ningar har 6verskott, dar ekonomi- och upphand-
lingsavdelningen redovisar storst 6verskott pa 1,0
mkr. Dels kommer det av ldgre personalkostnader
och dels av aterbetalning av de 0,5 mkr som be-
slagtogs av polisen i samband med det bedrégeri
ekonomienheten utsattes for sommaren 2020.
Kansliavdelningen, data- och serviceavdelningen
samt samhaillsskydd- och beredskapsavdelningen
redovisar 6verskott med 0,6 mkr, 0,4 mkr samt 0,1
mkr. De frimsta anledningarna till avdelningarnas
overskott ar lagre personalkostnader, lagre kostna-
der for licenser och system, lagre kostnader for ut-
bildningar och kurser samt allmén aterhallsamhet.

Investeringar

Forvaltningens utfall av investeringar ar 40 mkr av
budgeterade 48 mkr. Tillvaxtavdelningen har inte
nyttjat hela sin investeringsbudget d& projektet i
Granelund paborjades senare #n planerat. Ovriga
investeringar inom tillvixt under &ret ar framta-
gande av industrimark pa Hoganlofts industriom-
rade, exploatering av bostider, digitalisering och
utveckling av verksamhetssystem. Investeringar
under aret hos data- och serviceavdelningen har
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framst varit Amnade till reinvestering av IT-infra-
struktur for att uppréatthélla en hog driftsdkerhet
och tillgdnglighet. Inom samhéllsskydd- och bered-
skap har investering gjorts i ny jourbil.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kansliavdelningen ansvarar for stod och utveckling
av kommunens IT-st6d for ledningssystem som
bland annat kvalitetssikrar hanteringen av kom-
munens styrdokument.

Genom internkontroll av verksamheter uppnas ef-
fektivitet och sikerhet i kommunorganisationen i
frdgor som ror verksamhet, ekonomi och tillamp-
ning av lagar och foreskrifter.

Utfall Utfall
(Mkr) 2022 2021
Intakter 13 539 13726
Personal kostnader -48 629 -45 618
Ovriga kostnader -48 527 -43 936
RESULTAT -83 617 -75 828
Avvikelse foreg ar 10%
Investeringar -40 -31

Framtida utmaningar

Resurser for verksamhetsutveckling och lokal verk-
samhetskdnnedom ar viktiga komponenter for att
inte hamna pa efterkdlken med digitalisering. En
digitalisering som kan bidra till att leverera mer
vilfard med bibehallna resurser.

Tillvixt i kommunen &r i stor grad beroende av ut-
veckling av omvirlden och vad som sker i kring
oss. Omvirldsbevakning dr vasentligt for att i ett ti-
digt skede fAnga upp forandringar som behover ap-
pliceras i den fysiska planeringen. Forandringar
sker framst i olika typer av boendemiljoer och &r
avgorande for attraktiviteten till kommunen. Till
detta kommer alla typer av héllbarhetsaspekter
som framgent kommer att behdvas ges stort fokus.

12% 10%

® KOMMUNSTYRELSE
B TILLVAXTAVDELNING
u KANSLI
m DATA
m EKONOMI
SAMHALLSSKYDD & BEREDSKAP
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Hr- och arbetsmarknadsforvaltning
Verksamhetsomrade

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen innefattar
Hr-avdelning, Arbetsmarknad- och integrationsen-
het (AMIE), VUX Trands samt Stod och f6rsorj-
ning.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Ar 2022 dr Hr- och arbetsmarknadsférvaltningens
andra genomforda verksamhetsar. Precis som 2021
har forvaltningen fortsatt att arbeta med att effekti-
visera och forbattra arbetssitt och floden for de in-
divider som befinner sig i forvaltningens system.
Ett system som innebir vigen fran bidrag till ar-
bete/egenforsorjning. Aret kan till stor del sam-
manfattas som ett trendbrottens ar. Dels for att
forvaltningens arbete med arbetsmarknadsatgar-
der tagit nya nivaer men ocksa for att de ekono-
miska resultaten ar direkta kvitton pé att forvalt-
ningens arbete bidrar skyndsamt till malet for en
ljus framtid for Trands kommun.

Precis som under &r 2021 sa har fokus ar 2022 le-
gat pa ekonomin och hur situationen kring forsorj-
ningsstod paverkar kommunens ekonomi i sin hel-
het. Bland de framstaende atgiarder som gjorts for
att skapa en positiv paverkan pa utvecklingen ar att
iscensitta de satsningar som forvaltningen dskade
medel till infor 2022:

Utokad SFI-undervisning

I Trands kommun har det sedan tidigare funnits ett
politiskt beslut om att enbart erbjuda undervisning
inom SFI p4 halvtid. Hr- och arbetsmarknadsfor-
valtningens arbete kan dock pavisa att behovet ar
storre dn sé och att en utékning kommer dels att
paskynda processen for varje individ samt skapa
storre utrymme for alternativa inslag som praktik,
prova-pa-arbete-aktiviteter, coachning i arbetsso-
kande etc.

Ungdomsarbetsloshet

Tranas har fortsatt en utmaning géllande malgrup-
per i arbetsloshet varav ungdomar utan gymnasie-
utbildning samt funktionshinder kraver ett fordju-
pat arbete. Dartill finns det ett eftersatt kommunalt
ansvarsomréide i kommunalt aktivitetsansvar,
KAA, vilket dven innefattar ungdomar mellan 16-
20 ar. Hr- och arbetsmarknadsforvaltningens mal
ar att i sa stor utstrackning som mgjligt kunna ar-
beta forebyggande. Att arbeta med och finga upp
ungdomar i tidig lder och som valt att avsta gym-
nasiet ar en viktig insats. Darfor har det under
2021 beslutats att uppdraget kring KAA flyttas fran

Barn- och utbildningsfoérvaltningen till Hr- och ar-
betsmarknadsfoérvaltningen.

Organisation for statsbidrag

Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen ar en bi-
dragsintensiv organisation. Det innebar att berorda
omréden kring arbetsmarknad och studier ger 6pp-
ningar till manga av det statliga bidragen som finns
att ansoka om. Men att ansoka om dessa och att ar-
beta aktivt med dessa ekonomiska medel ar
tidskravande och behdver strategiskt arbete for att
skapa ratt forutsattningar for det. Dartill 4r det av
stor vikt att det inte skapas ny verksamhet kring
sokta bidrag. Verksamhet vars kostnader som se-
dan kommunen ldmnas med nir bidragen tar slut.

Dessa tre ovan namnda verksamheter ar nu upp-
startade och kan under 2023 ges utrymme till sin
fulla potential.

Ett annat arbete som pagéatt under aret 4r kommu-
nens 6kade samarbeten med néringslivet. Det hir
samarbetet 4r nodvandigt for alla inblandade for
att bland annat 16sa den allt mer 6kade kompetens-
brist som rader i samhéllet. Forvaltningens arbete
har i férsta hand handlat om att i ndra samarbete
med Tranés United, inventera kompetensbehovet i
kommunen. Savil for kommunen som arbetsgivare
men ocksé naringslivet i stort. Detta dr genomfort
genom en enkét som skickats ut till samtliga ar-
betsgivare i Trands kommun och som ocks3 ater-
rapporterats savil till naringslivet som till Kom-
munstyrelsen. Ett direkt resultat av enkéten ar ett
observerat behov av yrkesrollen kantpressare for
vilket det skapas en utbildning genom ett samar-
bete med forvaltningen och Arbetsférmedlingen.

Enkéten ar nu genomford for andra géngen och
kommer att redovisas under forsta manaderna
2023.

Ett viktigt grepp for att komma framat i utveckl-
ingen av Trands arbetsmarknad &r att skapa ytor
for arbetsgivare och arbetstagare att motas pa. Un-
der 2022 iscensattes for forsta gangen en Utbild-
nings- och arbetsmarknadsdag. Ett missliknande
event som utspelade sig i VUX Tranés lokaler och
som vixlade mellan mingel och seminarier. Har
presenterade bland annat Bosch och Stromshol-
men sina verksamheter for fullsatta lokaler och gav
ocksa arbetstagare mojlighet att lamna in spontana
intresseanmailningar till foretagens olika tjanster.
Tranas kommun representerades av Hr-avdelning-
ens rekryterare som gav information fér hur man
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gér tillvaga for att exempelvis bli vikarie inom vér-
den. Overlag ett lyckat evenemang som planeras
genomforas dven under 2022.

Kommunens Kompetensforsorjning
Hr-avdelningen inledde ett arbete med kompetens-
forsorjningsplaner for kommunens forvaltningar
under 2021. Detta for att dels gora en inventering
om vilka behov av anstéllningar, yrkesroller som
finns och kommer att finnas framgent i kommu-
nen. Dels for att ocksa som en tydlig del i arbets-
marknadsomradet ocksa kunna bidra till att rusta
och locka individer att kunna ta anstéllning hos
kommunen som arbetsgivare.

Under 2022 har Hr-avdelningen utvecklat arbetet
genom att sjalva skapa ett paraply for hela avdel-
ningen dar samtliga arbetsomraden kopplas till
kompetensforsorjning som huvudmal f6r avdel-
ningen. Det hir i enlighet med den modell som se-
dan ett par ar tillbaka varit kommunens grundstra-
tegi for att uppratthélla god kompetens i kommu-
nen, ARUMBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Motivera, Behélla och Avveckla).

For den geografiska kommunens kompetensfor-
sorjning pagar ett samarbete mellan Tranas United
och Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen dar
bland annat samtal fors med niringslivet om vilket
behov som finns. Dirtill ett aktuellt projekt, "Bryg-
gan”, dar den som har brister i det svenska spraket
kan fa stod i detta i samband med praktik. "Bryg-
gan” som projekt kommer att pdga under 2023 for
att Ge individer mojlighet att fi mera pakladnad i
form av branschinriktad svenska och arbetsmark-
nadskunskap. Under praktik kommer varje individ
att ha en sprakbrygga. I projektet kommer arbets-
givarnas erfarenheter och tankar ocksa tas tillvara.

Flykting

Andra hindelser som inleddes redan 2021 men
som under 2022 borjat fa effekt och som varit
livsviktig for forvaltningens utveckling, ar det led
av tre verksamhetsutvecklare som nu éterfinns i tre
av forvaltningens verksamheter. Verksamhetsut-
vecklarna arbetar med forvaltningens processer
dar kopplingarna mellan verksamheterna kontinu-
erligt ses 6ver och bearbetas. Allt med syfte att be-
vaka att individens vig fran bidrag till arbete ar sa
fritt som mgjligt fran avstannande eller stopp.

Tack vare att Trands kommun numera ar en vélor-
ganiserad, flexibel och snabbfotad organisation i
arbetet med arbetsmarknad kan fordndringar likt
flyktingvagen fran Ukraina hanteras. Det har

skedde under 2022 genom ett snabbt upprittat in-
tegrationsprogram. Programmet gér ut pa att er-
bjuda SFI-undervisning och st6d till arbete direkt
vid ankomst. Detta forutsatt att individen anvisats
av Migrationsverket till Trands kommun. Det ska
tillaggas att den individ som gar under massflykts-
direktivet i vanliga fall inte har ritt till varken SFI-
undervisning eller fordjupar stod fran kommunen.
Men med flyktingstrommarna fran 2015 dar manga
individer fortsatt 4n idag 2022 star utanfor arbets-
marknaden, var det utan tvekan som Tranas kom-
mun valde att arbeta pro-aktivt med frigan.

Ovrig flyktingverksamhet, s kallad kvotflykting,
sker genom anvisningstal som kommunen erhéller
via forslag fran Lansstyrelsen, en gang per ar. 2022
var det ocksa valar i Sverige. Ett val som resulte-
rade i en ny politisk riktning med kraftfull minsk-
ning av mottagande av nyanlanda. Detta paverkade
ocksa besluten i Trands kommun dér det forsta be-
slutet om mottagande togs om 9 individer. Ett be-
slut som sedermera forandrades till 3 individer f6r
ar 2023.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltningens uppdrag vilar fraimst pa tva av de
faststéllda politiska méalen Innovativ integration
och Hojd utbildningsniva fran mandatperioden
2018-2022. Dessa tva mal utgor sjilva grunder i
forvaltningens arbete. Forvaltningen skapas utifran
ett verksamhetssystem dar varje individ som ar i
behov av forvaltningens olika verksamheter, har en
aktiv genomgéng med maélet att komma i syssel-
sdttning. Detta kommer i sin tur leda till sankta
kostnader for forsorjningsstod och ett 6kat antal
individer i egenf6érsorjning.

For att battre kunna sikerstilla att resultaten pa-
verkas av forvaltningens insatser har det under
2022 intensifierats ett arbete med statistik av olika
slag. Dels for att sikerstilla att ritt insatser gors
men ocksa for att latt kunna f6lja och aterrappor-
tera det som ar uttalat som forvaltningens huvud-
sakliga mal — att fler nar egenforsorjning genom
arbete och/eller studier, samt som en effekt av
detta, att kostnaderna for forsorjningsstod sjunker.

Under 2023 kommer arbetet med att sdkerstilla
statistiska processer att 6ka ytterligare. Forvalt-
ningen behover stindigt vara uppmérksam pa vilka
insatser som fungerar vil och inte. Det for att for-
valtningen pé basta och mest kostnadseffektiva satt
ska hantera de skattemedel som blivit tilldelat.
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Utover de ménga arbetsmarknadsinsatser som det
arbetas med inom forvaltningen s har ocksa pro-
cesserna i bedomningsarbetet av forsorjningsstod
borjat ses over. Efter tva av forvaltningens forsta
levnadsar stér det klart att Trands kommun har en
historik som en frikostig kommun och med avsak-
nad av tillfredstillande uppf6ljning av det som ar
tydligt kravstillande pa den individ som uppbar
ekonomiskt stoéd av kommunen. Det ar av stor vikt
att ratt bedomning sker och att den som har rétt till
ekonomiskt stod ocksa far det. I samma process in-
tensifieras ocksa arbetet med att arbeta mer aktivt
med lagtexter for bedomning och att bedomande
handlaggare ocksa hanterar och testar lagen pé
olika sitt samt kontinuerligt foljer upp varje indi-
vids engagemang och eget ansvarstagande i sin
egen process fran bidrag till arbete.

Driftsresultat

Den tilldelade budgetramen ar 85,4 mkr. Resulta-
tet for forvaltningen blev 89,3 mkr vilket innebar
att forvaltningens budget inte ir i balans och redo-
visar ett underskott pa -3,9 mkr vid arets slut.
Detta innebar att forvaltningen har ett fortsatt hart
arbete framfor sig att ta ett omtag om arbetsmark-
nad och egenf6rsorjning i Trands kommun. De tva
ar som forvaltningen har varit verksam har dock
gett resultat. Under 2022 sidnktes kostnaderna for
forsorjningsstod med drygt 3 mkr. Forvaltningen
gor dock rejila framsteg och lyckas trycka tillbaka
den l&ngt gdende negativa trend som Tranas ham-
nat i under lang tid. Forsorjningsstodet sjunker for
forsta gdngen sedan 2019.

Vid en tillbakablick pa tidigare ars resultat for for-
sorjningsstod kan en negativt ihallande trend skon-
jas. Mellan 2017-2020 har kostnaderna for forsor;j-
ningsstdd 6kat med cirka 13 mkr vilket gor Tranés
kommun till en av de 10 kommunerna med hogst
kostnader for forsorjningsstéd i landet. Under 2021
(redovisning enligt Kolada.se sker med 1 &rs for-
drojning) sker dock ett tydligt trendbrott d Tranas
kommun flyttar fran plats 8 till 13. Statistiken visar
ocksé ett annat trendbrott da Q4 2022 kan konsta-
teras som det basta Q4 sedan 2018. Historiskt ar
Q4 det dterkommande mest kostnadskriavande
kvartalet.

Forvaltningens arbete fortsatter dirmed att bara
frukt. Istéllet for att det sker en 6kning sé sker det
tviartom en siankning av kostnader. Det kan forkla-
ras genom ett par faktorer:

e Forvaltningens tillskapande var ett tvunget och
viktigt grepp for att fa belysning pé en allt

okande negativ 6kning av kostnader for for-
sorjningsstdd i Trands kommun.

e Verksamheternas personalgrupper har kommit
till ratta i sina nya roller och ar skarpt fokuse-
rade pa uppdraget.

e Forvaltningens kapacitet ar fortsatt stark och
stabil. Med tydliga mal, tydliga yrkesroller och
1&g personalomséttning ges de basta forutsatt-
ningar for att komma framat i arbetet dven
2023.

e Det gir redan nu att forsiktigt konstatera att
det som gors, gors ratt och att Trands kommun
ar pa vag att bryta och vinda den méngariga
negativa trenden.

Utover det aktiva och effektiva arbetet har verk-
samheterna i kontinuerligt uppdrag att effektivi-
sera verksamheterna. Effektiviseringarna ska vara
kostnadseffektiva vilket ska gora mer for mindre
medel men samtidigt balansera pé att inte ge
samre forutsiattningar. En svar uppgift men som
forvaltningens verksamheter hanterar val.

Investeringar

De investeringar som gjorts har till stor del riktats
mot ett nytt ventilationssystem pa Rés gard, vilket
gick sonder under varen. Kostnaderna uppgér till
0,42 mkr av den totala investeringsbudgeten pa
0,45 mkr. Resterande 30 tkr har férvaltningen in-
vesterat i kontorsmobler inom enheten for stod och
forsorjning. Forvaltningens digitaliseringsbehov ar
fortsatt stort men ar i fas dé det satsades en del un-
der 2021.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

I det systematiska kvalitetsarbete har syfte att syn-
liggora kvalitet i det som gors, belysa varfor det
gors och vad det leder till. Genom att planera, f6lja
upp, analysera, dokumentera och utveckla utbild-
ningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som
leder till framgéng.

Verksamhetsplan

Forvaltningens mal ar att kontinuerligt arbeta med
forandringsprocessen som en utveckling innebar.
Systematiskt kvalitetsarbete kraver tydligt ledar-
skap. Ett ledarskap som visar tydligt vart forvalt-
ningen befinner sig i processen och vart utveckl-
ingen ar pa viag. Forvaltningen har skapat ett led-
band av verksamhetsplaner dar en férvaltningso-
vergripande plan leder viagen for de verksamhets-
specifika. Tillsammans bildar verksamhetspla-
nerna en tydlighet om vad forvaltningens grund
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ligger samt om virderingar och arbetssitt. Den for-
valtningsovergripande planen &r i behov av att ses
over pa nytt under 2023 for att hélla jamna steg
med forvaltningens snabba utveckling.

Innovation

En del av malet kring fran bidrag till arbete hand-
lar om att genom ett innovativt tankesitt, skapa
processer som ir effektiva for den enskilde indivi-
den att komma i arbete eller studier. Innovation for
en personalgrupp kréaver stort utrymme i att kunna
agera sjalv och att kunna vara drivande i olika pro-
cesser. Darfor utgar forvaltningen frén det tillitsba-
serade ledarskapet som en katalysator for att skapa
de basta forutsiattningarna for innovation. Det
tillitsbaserade ledarskapet slapper fram enskilda
medarbetare som experter pa forvaltningens olika
omraden och skapar darmed en arena att hantera
utvecklingen pa.

Framtid

Det gar inte att bortse ifran att Tranas kommun
har haft en vixande problematik under flera art-
ionden som sakta slagit sitt grepp om kommunen
och om traditioner kring arbete och studier. Uti-
fran det perspektivet ar tiden en viktig faktor. Ju
langre bakat i tiden en avstannad process kan be-
vittnas, ju hérdare sitter rotterna i det som dom
har fallen bendmns som socioekonomi och utanfor-
skap. For att bryta dessa behover kommunen ar-
beta aktivt pa flera plan. Hr- och arbetsmarknads-
forvaltningens arbete 4r enbart en faktor som bi-
drar till forbéttring. Samverkan med naringsliv och
utbildningsinstanser ar en, samverkan med polis
och socialtjanst ar andra. Samhallsbygget i stort en
tredje faktor.

Trands kommun har tagit initiativet och har genom
en omorganisation skapat battre forutsattningar
for sé vil organisationen som for den enskilde indi-
viden pa vigen in pa arbetsmarknaden. Det ge-
mensamma mélet for forvaltningens verksamheter
ar att sdnka kostnaderna for ekonomiskt bistand
och kostnaderna sjunker. Mer insatser véintas
komma igdng for att kommunen ska gora sitt yt-
tersta for att vanda trenden ytterligare. Men hur
langt gar det att komma med arbetet? Malet ar att
fa ner kostnaderna pé en sddan niva att det ar en-
bart individer i behov. Det vill sdga det ska inte fin-
nas individer i forvaltningens regi som kan arbeta

och som star nira arbetsmarknaden som samtidigt
forsorjs via kommunen.

Infér kommande budgetperiod startar ett intensivt
arbete for forvaltningen. Flera stora satsningar har
inletts. Forvantningarna ar hoga och det kommer
att ge resultat. Forvaltningen ir i grunden en stark
organisation med ratt kompetens pa ratt plats och
ratt vilja och instéllning att forandra.

Samverkan med Arbetsformedlingen dr fortsatt-
ningsvis osdker och kommunerna kommer att be-
hova vidta ytterligare atgarder for att fortydliga sitt
arbetsmarknadsuppdrag. For som namnts tidigare
ar det otydligt, for att inte sdga obefintligt eftersom
inget av det dr lagstyrt. Daremot ar det givet att det
far utrymme i saval budget som planer framat ef-
tersom kommunerna dger kostnaderna for ekono-
miskt bistand. Det till om hur samhéllet dr beredd
att anpassa sig till de som star langst ifran arbets-
marknaden. For den som nyligen haft arbete och
som tillfalligt har behov av ekonomiskt bistand, ar
det inte langt till nédsta arbetstillfille. Men for den
som varit utan arbete under en langre tid véntar en
minst lika ldng vag tillbaka till arbetsmarknaden.

2022 var ett rekordar enligt Arbetsférmedlingens
statistik om antal som anstéilldes nationellt. Det
mairks ocksa i Trands kommun som vid de senaste
maitningarna om arbetslshet ligger pa 6,2 % me-
dan riket ligger pa 6,8 %. En stor del av det bakom-
liggande arbetet star Hr- och arbetsmarknadsfor-
valtningens arbete for men ocksé av det till synes
enkla men valdigt viktiga faktumet att arbetsmark-
nad och socioekonomi finns i vardagligt tal. P4 alla
nivder i alla forum anvénds dessa termer i diskuss-
ioner om Tranas inriktning for tillvixt och behovet
av att 6ka antalet individer som klarar sig ekono-
miskt utan att forsorjas via kommunen. En stor ut-
maning for Trans ar att fa till en 6kad utbildnings-
niva. Men i takt med att kommunens utstakade vag
for utveckling haller i sig kommer dven stora kul-
turforandringar att ske i Tranés och det finns ett
stort behov av att den kulturférandringen blir av.
Arbetsmarknadens nals6ga smalnar av ar efter ar
for den som inte har en eftergymnasial utbildning.
Att ha genomfort en gymnasial utbildning ar ofta
inte tillrackligt for att skapa mojligheter pa arbets-
marknaden. Savida inte utbildningen ar yrkesinrik-
tad. Men dven diar kommer kraven att 6ka.
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Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021
Intdkter 17 081 22134
Personal kostnader -53 104 -54 301
Ovriga kostnader -53 232 -57 311
RESULTAT -89 255 -89 479
Avvikelse foreg ar 0%
Investeringar o o
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Bygg- och miljonamnd
Verksamhetsomrade

Bygg- och miljonamndens uppdrag ar att fullgora
kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsva-
sendet samt inom miljé- och hilsoskyddsomradet.
Namnden har ett 6vergripande ansvar for miljo-
klimat- och energifragor.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Under aret sldpptes restriktionerna efter covid-19-
pandemin som paverkat arbetet mycket. Tillsynen
enligt miljobalken och livsmedelslagen har inte
kunnat genomf6ras sd som planerat. Bade omfatt-
ning och metoder har reviderats under aret men
har under hosten atergéatt till mer normala rutiner.
Flera drenden inom omradet férorenad mark har
tagit mycket tid och resurser vilket medfort att pla-
nerad tillsyn inte kunnat genomféras. Det har
ocksé paverkat ekonomin negativt da intdakterna
delvis kommer fran tillsynsaktiviteter. En del av
den tillsyn som inte genomforts under aret kom-
mer forvaltningen att genomféra under kommande
ar, vilket blir anstrangande.

Pa byggsidan har det varit ett &r med rekordméanga
drenden och en vakant tjanst som blev besatt i bor-
jan av hosten. Handlaggarna har genom priorite-
ringar och hart arbete lyckats hélla en god service
och handlaggningstiderna har i alla d&renden klarat
lagkravet pa tio veckor for bygglov och fyra veckor
for anmalningar. Oftast har handldaggningstiderna
varit mycket kortare &n sa.

Flera storre projekt och industribyggnader har fatt
bygglov och miangder av mindre drenden har be-
handlats.

Under aret har ett forslaget till program for ekolo-
gisk hallbarhet antagits av kommunfullméktige.
Beslutet innebar att kommunens hallbarhetsarbete
ar sammanfattat i tre dokument som behandlar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Grun-
den dr Agenda 2030 och en langsiktighet som ska
trygga att Tranas forblir en fantastisk plats att leva,
arbeta och bo pa. En del av den ekologiska héllbar-
heten ar klimatarbetet som syftar till att minska ut-
slappen av vaxthusgaser si att Trands nir sin del
av Parisavtalet. Har dr anvdndandet av fossilfria
brénslen som el och biogas en del av 16sningen till-
sammans med minskade transporter.

Uppfoljning av mal och inriktning

Namnden har som mal en snabb och rittssiker
drendehantering. Réttssikerheten &r svar att f6lja

upp i siffror men innebir att varje 6verklagat be-
slut f6ljs upp och resultatet utvirderas.

Handlaggningstiderna gar att f6lja upp och har bli-
vit nigot kortare under aret jamfort med 2021.
Framforallt har handlaggningstiderna for bygglov
blivit kortare da de tre tjansterna som handlaggare
har varit besatta en stor del av aret. Lagkravet pa
max tio veckors handlaggningstid har inte 6ver-
skridits.

I den méatning av kundnojdhet som genomfors
varje ar far forvaltningen hoga betyg. Detta bor be-
varas infér kommande ar.

Driftsresultat

Resultatet for verksamhetsaret har trots mycket
laga intakter for miljotillsynen gett ett 6verskott pa
0,1 mkr. Overskottet kommer frdn ménga byggi-
renden och allmén sparsamhet. Till nastkom-
mande ar finns en verksamhetsskuld som kommer
innebdra en stor utmaning for férvaltningen.

Investeringar
Endast mindre investeringar i datorer har genom-
forts under aret och uppgér till mindre &n 0,1 mkr.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningens kvalitet i myndighetsutévningen ar
till stor del en fraga om tydlighet och att de beslut
som fattas gar att forsta. Darfor har arbetet med
klarsprak och mallar fortsatt och fortsatter frama-
ver. Att arbeta med klarsprak ar en padgaende pro-
cess som maste finnas i allt arbete allt eftersom la-
gar och forutsattningar andras. Ett annat omrade
som kriaver mer uppmarksamhet framéver ar digi-
talisering av arbetet. For att kunna anvianda det di-
gitala arkiv som finns i ldnet behover rutiner och
arbetssitt anpassas sa att forvaltningen kan lamna
papper och pappersarkiv och gora handlingarna
tillgangliga pa webben. Detta skulle spara mycket
arbetstid som gar &t till att limna ut offentliga
handlingar som finns i vart arkiv.

Framtid

Myndighetsutovningen kommer behova hitta vigar
att samarbeta med grannkommunerna. Det har
inte kommit sa 1angt att det finns konkreta lagfor-
slag pd hur stora enheter (myndigheter) maste vara
men de utredningar som bland annat Stadskon-
toret har presenterat nationellt foreslar att myndig-
hetsut6vningen ska ha storre personalgrupp an vad
som finns i Trands kommun idag. Med det goda
samarbete som finns med grannkommunerna ar
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det troligt att 16sningar pa framtida krav kommer
att finnas genom utdkat samarbete i nya former.

Det strategiska miljoarbetet kommer framéver
praglas av det program for ekologisk hallbarhet
som ir antaget av kommunfullmiktige. Nista steg
ir att ta fram en handlingsplan som mer praktiskt
visar vad kommunen som organisation och som

Utfall Utfall
(Mkr) 2022 2021
Intdkter 6 092 4 893
Personal kostnader -9 022 -8 593
Ovriga kostnader -2 557 -1732
RESULTAT -5 487 -5 432
Avvikelse foreg ar 1%
Investeringar o o

geografisk plats méste gora for att ni de mél som
finns.

Den fraga som globalt ar viktigast ar klimatfragan
och hur utsldppen av klimatgaser begréansas. Det
kommer vara en stor utmaning i Tranés de narm-
aste aren.

8%

® BYGG & MILJONAMND

B BYGG - MYNDIGHET
STRATEGISKT MILJOARBETE

® MILJO - MYNDIGHET
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Teknik- och griftegardsnamnd
Verksamhetsomrade

Teknik- och griftegdirdsndamnden 4r bade en myn-
dighet och en serviceorganisation. Samhéillbygg-
nadsforvaltningen bedriver verksamhet pd uppdrag
av teknik- och griftegdrdsnamnden.

Teknik- och griftegardsnamndens verksamhetsom-
raden ar gata och trafik, vatten och avlopp, avfalls-
hantering, parker och natur, méltidsservice (kost),
teknik- och infrastrukturprojekt, bostadsanpass-
ning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar,
kolonilotter och parkeringstillstind for rorelse-
hindrade.

Viktiga beslut och hiindelser under aret
Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram
sarbarhetsanalyser och beroendeanalyser av for-
valtningens samhaéllsviktiga verksamheter. Ana-
lyserna ska sedan ligga till grund foér de kontinui-
tetsplaner som ska tas fram under ar 2023.

Forvaltningen har rekryterat tvd méatare pa projekt-
avdelningen, dels for att det ska finnas intern kom-
petens kopplat till inmatning, utsattning samt
dronarscanning av stérre markomraden och dels
for att beroendet av konsulter ska minska.

Forvaltningen har tagit fram en parkeringsstrategi
och parkeringsnorm fér Tran&s kommun. Bade
strategi och norm ar politiskt antagna.

Forvaltningen arbetar med tekniska utredningar
efter skyfallet &r 2021 i syfte att kunna hantera in-
komna regresskrav under ar 2023.

Forvaltningen har byggt och implementerat en
iterbruksverksamhet pa Norraby AVC.

Forvaltningen har jobbat med planeringen for
byggnationen av kostavdelningens nya tillag-
ningskok i Granelundskolan och koket kommer
vara klart till hostterminen 2025.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltningen arbetar med att skapa en attraktiv
kommun for 30-50 aringar i arbete, bland annat
genom:

e att erbjuda genomténkta parkmiljoer

e ett vl utbyggt gdng- och cykelvagnat

e att genomfora insatser i kommunens lekplatser

e att bedriva en kostnadseffektiv samt milj6- och
klimatanpassad verksamhet

e att exploatera mark for byggnation av nya villa-
omréden i syfte att 6ka Tranis kommuns be-
stdnd av villor, radhus och parhus i omraden
med olika beskaffenhet

e attjobba for att Tranés ska vara en attraktiv
handelsstad med vilplanerade parkeringsmoj-
ligheter i centrum.

Driftsresultat

Utfallet for de skattefinansierade verksamheterna
ar 45,5 mkr gentemot budget, som ar 46,1 mkr. Det
innebir att de skattefinansierade verksamheterna
gjort ett 6verskott om 0,6 mkr.

Tekniska kontoret och teknik- och griftegards-
namndens utfall ar ett 6verskott om 0,4 mkr.

Bostadsanpassningens utfall ar ett 6verskott om
0,6 mkr. Overskottet beror p4 att antalet ansok-
ningar varit lagre 4n normalt och att inga av de be-
viljade ans6kningarna har varit av storre ekono-
misk omfattning.

Projektavdelningens utfall 4r enligt budget och av-
delningen har darmed gjort ett o-resultat. Avdel-
ningen ar en sjalvfinansierad verksamhet dar in-
tikterna ska ticka kostnaderna.

Gatuavdelningen har gjort ett 6verskott om 1,4
mkr. Overskottet beror p& dkade intikter for fel-
parkeringsavgifter, utbetalning av forsakringser-
sdttning efter 2021 ars skyfall samt minskade per-
sonalkostnader till f6]ljd av sjukskrivningar, tjanst-
ledigheter samt vakanser. Vidare har avdelningen
okade intdkter aterstillningsarbeten av belaggning
da det under aret var mycket kabel- och lednings-
forlaggning i kommunala gator.

Parkverksamheten har gjort ett 6verskott om 0,2
mkr. Overskottet beror p4 minskade personalkost-
nader till foljd av sjukskrivningar, tjinstledigheter
samt vakanser. Vidare har avdelningen 6kade in-
takter for skogdriften eftersom att den stormfallda
skogen gjort att intdkterna okat.

Kostavdelningens utfall visar ett underskott om 2,0
mkr. Underskottet beror pa minskade intéakter fran
forsaljning av méltider till framforallt gymnasiet
samt okade utgifter kopplat till konsult f6r framta-
gande av lokalprogram for Kostcenter och nytt till-
lagningskék Hubbarp grundskola. Underskottet
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hade varit 0,6 mkr storre om inte kommundirektor
i samrad med forvaltningschefer och TF ekonomi-
chef beslutat att kostavdelningen far tickning for
de 6kade livsmedelspriserna. Detta genom att skill-
naden mellan utfall och budget regleras gentemot
kund i samband med éarsbokslutet.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksam-
heten) har gjort ett 6verskott om 0,8 mkr och var
budgeterad till att gora ett 6verskott om 0,7 mkr.
Overskottet gentemot budget beror delvis p4 att in-
takterna for forsaljning av vatten till Boxholm
overstigit budget. Vidare har enhet VA-verk gjort
ett underskott men detta tacks upp av ett 6verskott
pa enhet Rornat samt minskade 6vergripande kost-
nader for interna och externa konsulter.

Under ar 2021 drabbades Tranis kommun av stora
oversvamningar och under éret har tekniska utred-
ningar kopplat till VA-ledningsnétet och dess kapa-
citet genomforts for att kunna bemota inkomna
regresskrav. Kostnaderna for dessa utredningar
uppgar till 2,3 mkr och kostnaderna har tagits av
skattekollektivet. Vidare har skattekollektivet dven
bokat upp en summa om 20,6 mkr fran 2022 ars
resultat i syfte att ta h6jd for framtida utbetal-
ningar av regresskrav stéllt mot Trands kommun.

VA-verksamheten har frin ar 2023 och framét
tecknat en 6versvamningsforsiakring som tar kost-
nader for tekniska utredningar, juridisk hjalp samt
utbetalningar av regresskrav upp till 25 mkr, vilket
endast giller for eventuella framtida 6versvam-
ningar. Kostnaden for denna 6versvimningsforsak-
ring ar 0,6 mkr/ar och bekostas av VA-kollektivet.
VA-verksamheten har efter 2022 4rs resultat en
skuld till skattekollektivet (underuttag) pa 0,57
mkKr.

Avfallsverksamheten har gjort ett underskott om
3,0 mkr och var budgeterad till att gora ett o-resul-
tat. Underskottet beror pa att avfallsverksamheten
implementerat en aterbruksverksamhet pa
Norraby AVC till en kostnad om 1,4 mkr samt satt
av 1,6 mkr till sluttdckningsfonden for att kunna
slutticka Norraby deponi. Avfallsverksamheten har
efter 2022 ars resultat en skuld till kund (6verut-
tag) pa 0,4 mkr.

Griftegardsverksamheten gjorde ett underskott om
5,4 mKkr och var budgeterad till att gora ett under-
skott om 4,3 mkr. Underskottet i jamforelse med
budget beror pa okade reparationskostnader av
krematoriet efter brand samt reparation av kylar,
okade kostnader for eldningsolja till krematoriet
och 6kade hyreskostnader till Svenska kyrkan efter

att nytt avtal uppréttats. Griftegardsverksamheten
har efter 2022 &rs resultat en resultatreglerings-
fond med ett virde pé 0,2 mkr.

Investeringar
Utfallet for arets investeringar ar 40,7 mkr, jamfort
med budget pa 37,3 mkr.

Projektverksamhetens utfall for investeringar ar
0,7 mkr, jamfért med budget pa 0,5 mkr. Det
okade utfallet gentemot budget beror pé att kostna-
derna for ink6p av matutrustning har 6verskridit
budget.

Gatuverksamhetens utfall for investeringar ar 13,1
mkr, jaimfort med budget pé 13,5 mkr. Det mins-
kade utfallet gentemot budget beror pa att utbygg-
nation av pendlarparkeringen kommer genomforas
forst ar 2023 pga. forseningar efter markundersok-
ningar eftersom omradet ar fororenat. I Gvriga pro-
jekt har avdelningen haft 6kade kostnader for bitu-
menbundna lager, asfalt och maskinpriser, vilket
lett till att manga projekt har 6verstigit sin budget.

Parkverksamheten utfall f6r investeringar ar 1,0
mkr, jamf{ort med budget pa 1,2 mkr. Det minskade
utfallet gentemot budget beror pé att inkop av tek-
nisk utrustning, digital agenda och ink6p av gris-
klippare blivit billigare 4n budgeterat.

Kostverksamhetens utfall f6r investeringar &ar 0,6
mkr, jamfért med budget pa 0,3 mkr. Det 6kade ut-
fallet gentemot budget beror pa 6kat pris for inkop
av ny forpackningsmaskin for den kylda maten.

Avfallsverksamhetens utfall for investeringar ar 0,4
mkr, jAmfért med budget pé 0,5 mkr. Det mins-
kade utfallet gentemot budget beror pa att pro-
jektet Reinvestering sorteringsplatta blev billigare
an budgeterat.

Vatten- och avloppsverksamhetens utfall for inve-
steringar ar 24,4 mkr, jamfort med budget pa 20,7
mkr. Det 6kade utfallet gentemot budget beror pa
okade maskinpriser, 6kade priser for bitumen-
bundna lager (asfalt) och 6kande materialpriser pa
framforallt VA-ledningar.

Griftegardsverksamhetens utfall for investeringar
ar 0,6 mkr, jaimfort med budget pa 0,7 mkr. Det
minskade utfallet gentemot budget beror pa att in-
kopet av ny elbil blev billigare dn budgeterat samt
att budgeterade medel f6r investeringsprojekt Digi-
tal agenda inte nyttjats fullt ut.

Verksamhetsberittelser 74



Arsredovisning

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det syste-
matiska kvalitetsarbetet genom att ta fram styr-do-
kument for férvaltningens verksamhetsomréden.
Under aret har ett stort arbete genomforts med att
gé igenom samtliga styrdokument for att uppda-
tera och revidera befintliga dokument samt for att
gallra bort de dokument som inte ar aktuella.

Vidare har forvaltningen implementerat arbete
med &rshjul som mall for att visualisera och kon-
kretisera verksamheternas uppdrag. Med éarshjulen
gér det att finga upp “séllan-uppgifter” for att de
inte ska missas. Det gar dven att anvidnda arshjulen
till uppfoljning av verkstilligheten av fattade be-
slut.

Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021
Intdkter 191 498 177 7183
Personal kostnader 65919 -63 319
Ovriga kostnader -171 045 -158 436
RESULTAT -45 465 -44 042
Avvikelse foreg ar 3% 4%
Investeringar -41 -47

Forvaltningen har dven arbetat med att se 6ver mo-
tesstukturen och har tagit fram nya uppfoljningsru-
tiner for att sdkerstilla verkstilligheten i fattade
politiska och forvaltningsspecifika beslut.

Framtid

Trands kommun har precis som manga andra kom-
muner i Sverige en vixande infrastrukturskuld,
som kréver stora reinvesteringar i det den befint-
liga infrastrukturen. Detta i kombination med en
vaxande befolkningsméangd som kréver utbyggnat-
ion av den befintliga infrastrukturen samt 6kade
krav fran medborgare och tillstindsmyndigheter,
innebar att forvaltningen star infor stora utma-
ningar i framtiden.

For att uppné detta kravs ett strukturerat arbete
med drivna och lojala medarbetare med hog kom-
petens samt modiga beslutsfattare.
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Kultur- och fritidsnamnd
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden hanterar genom sitt
ansvar ett brett och mangfacetterat utbud av olika
verksamheter — som alla syftar till att géra Tranés
till en battre och rikare plats att leva pd samt verka
i

Som kirnverksamheter inom verksamhetsomradet
aterfinns: Alla kommunala idrottsanldggningar,
spér, leder, badplatser, en omfattande forenings-
service, allmankultur med konstarkiv, offentlig
konst, utstillningar, konserter, ungdomsverksam-
het genom EPIC, bibliotek, Eriksbergsmuseet, kul-
turskolan, hilsocenter med mera.

Verksamhetsomradets omfattning ger nimnden en
unik position tillika majlighet att sdkerstilla
Trands roll som héllbar och attraktiv boendekom-
mun.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Ar 2022 kom att bli ett forindringens ar for verk-
samheten Kultur och fritid.

Forvaltningschef Eva Hanzén, bibliotekschef Peter
Akesson, kulturchef Carl Johan Larsson samt kul-
turskolechef Fredrik Bodin, kom alla att lamna sina
uppdrag under verksamhetsarets forsta halft (med
viss reservation). Anldggningschef Mattias Karls-
son ikldddes rollen som tf. férvaltningschef.

Sebastian Hagéard tilltradde som ny forvaltnings-
chef per forsta augusti och strax direfter anslot An-
nika Lindholm Teifors som ny kulturskolechef. I
samband med detta kom det att initieras en rad or-
ganisationsforandringar pa forvaltningen. Tjansten
som kulturchef kom ej att dterbesittas utan istallet
inforlivades ansvaret for kulturfragor i bibliotek-
chefsuppdraget. Detta uppdrag kom under verk-
samhetséret -22 innehas av Johanna Hammar-
strom (tillférordnad). Rekrytering av verksamhets-
utvecklare inleddes samtidigt som en tidigare kul-
turassistent kom att axla en ny roll som forvalt-
ningssekreterare. Anldggningschef Mattias Karls-
sons tjanst kom under den senare delen av -22 att
forandras, genom tillkomsten av understilld fore-
stdndare simhall.

Nedan foljer ett axplock att forvaltningens viktiga
hindelser:

Kulturavdelningen

Flera tillganglighetsatgarder gjordes pa Eriksbergs
museum. Bland annat fick entrédorren automatisk
Ooppningsanordning sa att t.ex. rullstolsburna kan

Oppna dorren sjalvstandigt. Hissen byttes till en
med dorrautomatik och tal- samt blindsinformat-
ion.

Musiksasongen med paradmarscher och fri-
luftskonserter avlopte som tidigare r. Valborg fira-
des med majbrasa och forfattaren Carina Dritting
som vértalare. Arrangemanget gjordes i samarbete
med TAIF, Tranés ridklubb och Raddningstjans-
ten. Nationaldagen firades i Folkets park i samar-
rangemang med Kulturskolans dag. Kulturveckan,
forsta veckan i juli, genomfordes i samarbete med
Kultivera som dé arrangerade den arliga kulturfes-
tivalen "Tranés at the Fringe”. Under hela veckan
stillde de ukrainska konstnirerna, som varit i
Trands pa krisresidens 2022, ut sin konst pa Pira-
tenhuset. Johanna Aust, som fick Tranis kommuns
kulturstipendium 2021, var med under festivalens
filmsektion och berittade om sitt filmskapande. I
stadshusparken anordnades "Parkhing” med flera
olika forestéllningar, bl.a. en vilbesokt teaterfore-
stillning for de mindre barnen. Konstrakan dgde
rum 27 augusti i samarbete med Trandas United.
Det var ett attiotal konstnérer och konsthantver-
kare som stillde ut. Det var i stort sett ett lyckat
evenemang trots konkurrens av Eksjo stadsfest,
Hushéllningsséllskapets Adel6vdag och partier
med valreklam. Teaterelever som gér pa Holaveds-
gymnasiets estetprogram hade miniforstéllningar
négra lordagar pd museet under varen. Forestall-
ningarna var riktade till barn och handlade om
skolan forr i tiden. Flera l6rdagar samt under loven
holl museet 6ppet med kreativ verksamhet och sa-
goldsning dir barn och vuxna dven hade mdjlighet
att titta pa de pdgdende utstillningarna. Aret avslu-
tades med bokutforséljning. Ménga av bockerna
som legat i gommorna fick nya dgare. Flera skrifter
med information och historia om gamla Tranés
gavs ut.

Flera utstillningar 4gde rum under aret — dar-
ibland: Miniutstillningen “"Motstdnd” som upp-
marksammande forintelsens minnesdag. Vidare
kom en utstallning med mélningar av medlem-
marna i den beromda familjen Ekwall att séttas
upp pé Tranas stadshus och Eriksbergs museum.

Stafettpinneutstdllningen dgde rum i Tranés stads-
hus av konstniaren Moa Israelsson som anvinder
bruksprodukter och omvandlar det till konst. Vi
hade dven en utstillning med verk av den feminist-
iska konstnéren Dinah Guilfoyle fran Wales. Ut-
stillningen var i samband med veckan "Jonkopings
lan fritt fran vald”. Under veckan intraffade dven
den internationella dagen for avskaffandet av vald
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mot kvinnor, Orange day, som FN instiftat. Dinah
stillde ut sin konst i stadshuset och héll en forelds-
ning om sitt konstnérskap och sitt engagemang
mot vald i ndra relationer som avspeglas i hennes
konst.

Biblioteksverksamhet

2022 var aret da biblioteket gick fran att stélla om,
till att stdlla tillbaka. Vid arets borjan radde re-
striktioner i bibliotekslokalen och anordnad pro-
gramverksamhet kravde vaccinpass. Forutom vac-
cinpass genomfordes under varen aktiviteter pa di-
stans och utomhus, som tipspromenader i
Ostandparken och pysselpésar att ta med hem. Un-
der SmélLit litteraturfestival i februari genomfordes
bland annat tva forfattarbesok pa Junkaremalssko-
lan, ett av besoken spelades in och sidndes digitalt
ut till andra skolor. Under hosten har biblioteket
kommit upp i samma takt som innan pandemin,
vad det giller besoksantal, utlan och programakti-
viteter. Verksamheten har under aret haft klassbe-
sok for elever i arskurs 2, arskurs 5, arskurs 7, samt
vuxenstudenter pa t.ex. SFI. Barnbibliotekarien har
besokt forskolor och 6ppna forskolan igen. Stora
delar av bibliotekets dterkommande aktiviteter
som sagostunder, spraktraffar for vuxna, bokcirk-
lar, forfattarbesok och pyssel har dterinforts pa
plats i biblioteket. Hostlovet fortjanar att lyftas ex-
tra, diar verksamheten ordnade skrivarworkshops
med forfattare Torsten Bengtsson for bade barn,
unga och vuxna. Biblioteket ordnade en slutsald te-
ater med teaterforeningen, en deckarrunda dir ca
70 sallskap deltog, en spokjakt dar ca 130 personer
deltog och ett vilbesokt pysseltillfille.

Ett projekt som startats upp med medel fran Kul-
turrddet ar DigiTranés. Varje torsdag frén juni er-
bjuds digital hjilp pa biblioteket med fyra projek-
tanstillda ungdomar. Férutom svenska och eng-
elska erbjuds hjalp pa dari, arabiska och persiska.
Biblioteket star som ansvariga for projektet och de
anstillda ungdomarna, men har samarbetat med
Tranas kommuns dataavdelning och studieférbun-
det vuxenskolan. Biblioteket har i projektet Di-
giTranas arbetat uppsokande genom besok pa Ber-
gets seniorcentral. FUB i Tranés (riksforbundet for
utvecklingsstorda barn, ungdomar och vuxna) har
fatt ett eget tillfalle pa biblioteket.

Sport- och fritidsanldggningar samt le-
der/spdr/badplatser

I borjan av aret fardigstilldes utrustningen for att
kunna bedriva friidrott inomhus pé bana 1-2 i ten-
nis och badmintonhallen. Under var/sommar reno-
verades kylaggregaten till verksamhetens tva isar.

Vissa dorrar i anldggningen har utrustats med
tid/tagglosning for att i framtid kunna styra 6pp-
ning/stingning med bokningssystem. Vidare bor
namnas att badde Hatte- samt Sommens badplats
under dret kommit att utvecklas med bland annat
forstarkt belysning samt ny lekplats (Sommen).
Forbattringar och underhall av spér/leder i Illern-
reservatet.

I samverkan med cykelklubben har en ny cykelled
(Fallan) fardigstillts, cykelklubben har arrenderat
en yta mellan Bredstorp/Junkarmalen och pabor-
jat arbetet med en yta dar flera cykeldiscipliner ar
representerade. Med hjilp av bidrag frdn Lona har
en natur- och kunskapsstig samt skyltning av cy-
kelvig till och frén Bredstorp och Hitte fardig-
stillts. Lansstyrelsen har beviljat bidrag till att
uppdatera grillplats vid badplatsen Illern, sittyta
vid Ras, 3 st farist for okad tillganglighet i Mos-
sebo, (kommer fardigstillas under varen 2023).

Exempel pa ovriga aktiviteter finner vi i: Idrottssal
Granelundsskolan, uppdatering av discgolfbanan,
samarbete med IT-avdelningen avseende mit-
punkter, uppstart av Hilsocenter i Tranas.

Kulturskolans Verksamhetsberdttelse 2022
Pandemin kom att paverka verksamheten kdnnbart
negativt. Trenden ar emellertid att Kulturskolan nu
aterfar sina elever. Ar 2021 var det 437 inskrivna
elever och per 2022, 474 elever. Verksamhetens
dansinriktning kom att bli extra drabbat under
pandemin sett till bristfalliga lokalférutsattningar.
Glddjande nog kan konstateras att verksamheten
efter en medveten och tydlig marknadsforing fatt
tillbaka manga av sina elever.

Nedan foljer nagra av arets “forstagdngsprojekt”:

Ettornas kor: Ett projekt med alla elever i ak 1
tillsammans med musiklararna pa Kulturskolan.
Under fyra veckor besokte tva av vara musiklarare
klasserna och sjong tillsammans med eleverna som
sedan 6vade med sin klassldrare under ett antal
veckor. Det hela avslutades med en stor konsert i
Aulan pa Holavedsgymnasiet tillsammans med
Ungdomsbléset och Strakorkestern.

Riksteaterns Linkfestival: Elever ur Kultur-
skolans teaterinriktning deltog i Lank, i Norrko-
ping. Darefter blev forestillningen utvald att spela
sin pjds p& den nationella Lank-festivalen i Stock-
holm. Lank ar en bro mellan skolan, unga amator-
teatrar och den professionella teatervarlden. Har
skapas méten mellan skola och lokala experter pa
kulturarrangemang och kulturférmedling och ger
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grupper mojlighet att spela sin forestillning pé sin
ort och pa en professionell teaterscen.

Regnbagsveckan: For forsta gdngen var Kultur-
skolan mer aktiv i den har viktiga veckan. Dans-
och Teatereleverna arbetade med viardegrundsfra-
gor och gestaltning for alla elever i alla olika aldrar.
Slagverkarna var med i paraden pé l6rdagen och
spelade i sambaorkestern. Bildeleverna jobbade
med masker med temat "Vem &r du bakom
masken” och hade utstillning i foajén pd Kulturs-
kolan. Foajén pyntades med regnbagsflaggor och
annat pa samma tema.

Aktivt hostlov: Det hir aret satsade vi pa Hallo-
ween. Ett antal ldrare frdn Kulturskolan och elever
fran teaterinriktningen deltog och pyntade huset
med diverse spoklika attribut. Spindelnit och ske-
lett prydde bade utsidan och insidan av huset och
en spokvandring med diverse uppdrag och gator
fanns att delta i. Vi rdknade till 220 personer som
kom och deltog den hir kvillen och det blev vildigt
lyckat. En av de andra dagarna pa hostlovet hade vi
“prova pa dans” for mellan och hogstadiet. Allt var
kostnadsfritt!

Uppfoljning av mal och inriktning

I likhet med foregdende ar har férvaltningen och
namnden arbetat vidare med innovativ integration
samt utbildningsniva. I férvaltningens och namn-
dens arbete utgor alltjaimt barnkonventionen och
diskrimineringslagstiftningen en rod trad. Dimens-
ionen social hallbarhet har &n tydligare kommit att
utgora en central del i verksamhetsomradets fokus.

Driftsresultat

Namnden kan vid arsbokslut konstatera att det
ekonomiska utfallet for budgetaret landar pé ett
underskott om 0,1 mkr.

I de ekonomiska analyser forvaltningen fortlo-
pande genomfort under aret gar att konstatera att
det ekonomiska utfallet kommit att fluktuera rela-
tivt kraftigt mellan férvaltningens verksamheter.
Detta tillskrivs till stor del nyss nimnda organisa-
toriska forandringar. Vad giller verksamhetsspeci-
fikt utfall kan konstateras att simhallen redovisar
ett underskott om 1,4 mkr, till stor del som ett re-
sultat av sviterna fran covid-19-pandemin. Noter-
bart ar att 6vriga verksamheter pd anlaggningssi-
dan levererar nollresultat alternativt forsiktiga
overskott, vilket vittnar om en god prognossiker-
het.

Det underskott vi ser pd anlaggningssidan vags upp
av overskott i 6vriga verksamhetsdelar, framférallt

fran allménkulturavdelningen. Biblioteket redovi-
sar for aret ett resultat i linje med tilldelad ram.

Investeringar

Forvaltningens organisatoriska forandringar har
kommit att innebéra svarigheter att genomfora pla-
nerade investeringar tillika satsningar.

Niamnden lamnar for budgetaret ett 6verskott avse-
ende investeringsbudget om 1,1 mkr. Detta till-
skrivs uteblivna insatser sdsom skatepark, militar-
bana, upprustning scen i Hatte mfl. Mark vil att
forvaltningen fortsatt ser de uteblivna investerings-
projekten som av stor betydelse och vikt.

Vad giller genomférda investeringar kan namnas
att forvaltningen till trots investerat betydande me-
del i Hatte-omradets utveckling (0,3 mkr). Dartill
har férvaltningen under aret kommit att investera i
en linjeringsrobot, vilken visat sig vara en god inve-
stering bade vad géller kvalitet som lonsamhet.

Biblioteket gjorde under arets senare del en inve-
stering i visst moblemang, dar tillgdnglighetsa-
spekten var i fokus. Sammantaget genomforde for-
valtningen under budgetaret investeringar om 1,8
mkr.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

I och med den omorganisation férvaltningen kom-
mit att sta infor har ocksa andra matt, verktyg och
forhallningssitt avseende systematiskt kvalitetsar-
bete blivit realitet. Detta innefattar bland annat: ti-
tare samverkan mellan forvaltningens chefer, en
annan systematik avseende bland annat verksam-
heternas olika &rshjul, en vilja att 6ka lednings-
gruppens generella ekonomiska kompetens avse-
ende bade presumtiva investeringar som atstram-
ningar, ett utokat HR samarbete, tillskapandet av
kvalitetssdkrande funktioner déribland verksam-
hetsutvecklare, reviderade ansvarsomréden for for-
valtningens chefer, i enskilda fall fértydligade upp-
dragsbeskrivningar etc.

I likhet med tidigare struktur foljer férvaltning och
namnd gemensamt upp genomforandet av fattade
beslut och kvaliteten i arbetet en gang i kvartalet.

En ofrdnkomlig tillika central del i forvaltningens
arbete har utgjorts av framtagandet av strategin for
social hallbarhet. Detta arbete kom i sin strukturfas
att fardigstillas under 2022 for att darefter imple-
menteras under 2023. Méark vil att detta ej ar en
ensam angeldgenhet for kultur och fritidsnamnden
eller férvaltningen.
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Framtid

Som framgér ovan har Kultur och Fritidsforvalt-
ningen per januari 2023 ett annat utseende an
motsvarande tid foregidende ar. Omfattande chefs-
byten samt en ny organisatorisk viljeriktning
skapar nya och unika forutsittningar samt mojlig-
heter att vitalisera stora delar av férvaltningens och
namndens arbete. Denna kraft ar ej att ta miste pa.
Ofrankomlig ar ocks& den utmaning férvaltning
samt ndmnd stir infér i sammanhanget da erfarna
medarbetare ersitts med nya.

Under tidigare rubrik redovisades bland annat for-
valtningens nya arbetssitt avseende det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Dessa fordndringar kommer
av forklarliga skal att priagla dven 2023 samt efter-
foljande ar. Det finns en erkidnd viljeriktning fran
bade nimnd som forvaltning att flata forvaltning-
ens olika verksamhetsomraden titare varandra och
oka formagan kring samverkan sévil internt som
externt.

Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021
Intikter 7935 6330
Personal kostnader -19 426 -18 839
Ovriga kostnader -29 867 28116
RESULTAT -41 357 -40 625
Avvikelse foreg ar 2%
Investeringar -2 -2

Kulturskolans tillkomst innebér att den samman-
lagda muskelmassan 6kar. Bade vad giller antalet
medarbetare som kring ekonomi och i forlang-
ningen ocksa forbattrade kvalitativa forutsatt-
ningar.

Forvaltningen ar redo att ta ett 4n stérre ansvar i
den samhallsutmaning vi star infor. Bland annat
kring vara ungdomars livsvillkor. Har tycker vi oss
ha goda utgangspunkter i var ungdomsverksamhet,
men dven genom foreningslivets samhéllsbildande
kraft. Genom att bevaka forvaltningens roll bland
annat i SSPF samt i samverkan med andra forvalt-
ningar och myndigheter, ar det var tydliga vilja att
bidra till Tranas basta. I detta arbete kommer stra-
tegin for social héllbarhet samt strategin for tillvaxt
utgora goda kompasser.
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Barn- och utbildningsnamnd
Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomriden
ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturs-
kola, elevhélsa och central skoladministration.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Borjan av 2022 praglades av covid-19 genom stor
smittspridning och stora bemanningsproblem
inom forskola och skola. Férvaltningen gjorde sitt
yttersta for att ge barn och elever en verksamhet att
g till varje dag, men brist pé vikarier ledde till en
storre belastning pa kvarvarande personal.

Lokalfragor har fortsatt vara i fokus och vid arsskif-
tet 2024/25 berdknas en ny forskola sta klar som
ersittning for Kungsparkens forskola. Under aret
har det arbetats med lokalprogram fér Granelunds-
skolan och Junkaremaélsskolan F-6 samt siarskola
och i november géts bottenplatta och det forsta
spadtaget togs for Junkaremalsskolan F-6. Lokal-
frgor har varit hogaktuella &ven pa Hubbarpssko-
lan under sommaren. I slutet av juni togs beslut om
att inte borja hostterminen i befintliga lokaler utan
hitta alternativa 16sningar. Efter en intensiv period
med bland annat planering av skolskjutsar, skol-
mat, tillstdnd av olika slag kunde Hubbarpsskolan
borja hostterminen pa tre enheter: Wigenshuset,
Frofallsskolan och Gripenbergs skola. Renove-
ringsarbeten pagick under hosten och vecka 44
kunde aterflytten till Hubbarpsskolan genomféras
och undervisning aterigen pagéa i de ordinarie loka-
lerna. Parallellt med detta har arbetet med att ta
fram ett lokalprogram inf6r eventuell nybyggnation
pagatt, i enlighet med lokalutredningen, och lokal-
programmet fardigstilldes vecka 44.

Rekrytering av ny verksamhetschef for grundsko-
lan har slutforts och i samband med hdsttermins-
start borjade ny verksamhetschef d& tidigare verk-
samhetschef gatt 6ver till deltidsanstéllning med
ansvar for skolbyggnationer. Utvecklingslarare for
kommande trearsperiod ar utsedda, med tydligt fo-
kus pa prioriterade omréden, kvalitetsarbete och
att vara rektors stod i skolornas utvecklingsarbete.

Kvalitetsarbetet, som tidigare varit i planeringsfa-
sen, har under hosten omsatts i praktiken. Syftet
med arbetet ar att stodja rektorer och bitradande
rektor i arbetet att forbattra analysarbetet, folja
upp resultat och hélla kursen i forbattringsarbetet.
Niamnden har fatt en forsta delrapport (kunskaper,
utveckling och lirande) i november. Forvaltningen
fortsitter ocksa SKR:s utvecklingsarbete Fullfolid

utbildning. Projektet syftar till att fa fler elever som
fullfoljer sin utbildning genom hogre narvaro.

Forvaltningen arbetar ocksa med utformningen av
framtidens gymnasieskola. Det har tidigare gjorts
utredningar kring tankbart samarbete med kom-
muner i viistra Ostergotland och p& Hoglandet. Ar-
bete pagar med att knyta tinkbara samarbetskom-
muner till Tranids kommun da riksdagen fattat be-
slut kring minst tvd samverkanskommuner.

Kulturskolans verksamhet har under hosten flyt-
tats frdn Barn- och utbildningsndmnden till Kul-
tur- och fritidsndmnden och fullf6ljts budgetmass-
igt i samband med arsskiftet. Syftet med forand-
ringen dr att renodla Barn- och utbildningsforvalt-
ningens verksambhet till skollags- och laroplans-
styrd verksamhet.

Uppfoljning av mal och inriktning
Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda indi-
viders utveckling men ocksa att till att stdrka kom-
munens konkurrenskraft och ge forutsiattningar for
att skapa utveckling och vilutbildad arbetskraft.
Tranas kommun behéver arbeta med att héja ande-
len individer med eftergymnasiala studier och dér-
med hoéja utbildningsnivan. Detta forutsatter god
kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur
ger behorighet till gymnasium och senare efter-
gymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten dr att kunna erbjuda
grundskolor med likvardig utbildning i indamals-
enliga och permanenta lokaler. Likviardigheten in-
nebar ocksa en likvirdig utbildning bade mellan
skolor men aven mellan klasser pd samma enhet.
Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog
kvalitet inom forskolan.

Det tidigare nimnda forbattringsarbetet inom sys-
tematiskt kvalitetsarbete fortsatter och utveckl-
ingsomraden har identifierats utifran kvalitetsrap-
porter och arbete pa Strategidagar. En forvalt-
ningsovergripande struktur har arbetats fram och
under lasaret ligger fokus pa tre uppfoljningsomra-
den, med utgdngspunkt fran styrdokument som
skollagen och ldroplaner. SKR-projektet Fullfoljd
utbildning bidrar ocks4 till att synliggora utveckl-
ingsbehov i syfte att hoja verksamhetens kvalitet.

Arbetet fortsatter med att bibehalla och stiarka
Holavedsgymnasiet som en attraktiv gymnasie-
skola inte bara for kommunens egna elever utan
aven for elever fran vara grannkommuner.

Regeringen har givit skolmyndigheterna i uppdrag
att ta fram ett nationellt kvalitetssystem for hela
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skolviasendet med forslag till nationella malsatt-
ningar, delmal och indikatorer for att utveckla
framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. Flera
nya kontor ska inrattas i landet gor att astad-
komma storre spridning och regional nirvaro nar
det giller skolmyndigheter. Detta kommer pa
langre sikt stodja verksamhetens kvalitetsutveckl-
ing.

Driftsresultat

Resultatet for 2022 blev 488,4 mkr f6r barn- och
utbildningsndmnden. Tilldelad budget for aret var
500,8 mkr. Detta innebéar att nimnden redovisar
ett 6verskott pa 12,5 mkr.

Orsaken till 6verskottet beror till stor del pa de ex-
tra medel staten tilldelat under &ret kopplade till
covid-19, (ersittning for sjuklonekostnader samt
den s& kallade Skolmiljarden), samt 6kad tilldel-
ning av riktade statsbidrag.

Forvaltningen har de senaste aren bedrivit ett ar-
bete for att 6ka den ekonomiska medvetenheten
hos chefer och rektorer. Detta har resulterat i en
stor kostnadsmedvetenhet och ett stort fokus pa
budgetfoljsamhet i hela organisationen. Alla verk-
samhetsgrenar uppvisar ett positivt resultat for
2022.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskola och pedagogisk omsorg redovisar ett
overskott pa 4,4 mkr.

Statistik har de senaste aren visat att férskolan i
Trands ar dyr jamfort med andra kommuner. Infor
2022 sianktes darfor budgetramen med malet att
ocksé sinka kostnaderna. Under aret har ett effek-
tiviseringsarbete genomforts pa forskolorna som
har medfort lagre kostnader, och férskolorna redo-
visar endast ett litet underskott.

Overskottet beror istillet pa storre tilldelning av
statsbidrag, 6kade barnomsorgsintikter, 6kade in-
takter for interkommunal ersittning samt att antal
inskrivna barn varit mycket ligre dn budgeterat.

Grundskola och fritidshem
Grundskola och fritidshem redovisar totalt sett ett
overskott pa 2,7 mkr.

Grundskolan samt grundsarskolan uppvisar ett po-
sitivt resultat for 2022. Overskottet beror pa storre
tilldelning av statsbidrag, dels st6d med anledning
av covid-19, och dels 6kade riktade statsbidrag. De
okade intdkterna har inte genererat 6kade kostna-
der i motsvarande grad.

Fritidshemmen har gétt med ett mindre under-
skott, delvis beroende pé 6kade livsmedels- och
maltidskostnader.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott pa 1,8 mkr.

Overskott kan delvis hinforas till 6kade statsbi-
drag. Personalkostnader och kostnader for skol-
maltider har varit lagre 4n budgeterat, men 4 andra
sidan har kostnad for interkommunal ersittning,
kostnader for laromedel och andra inkop varit
hogre 4n budgeterat.

Kulturskolan
Kulturskolan redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Kulturskolan 6vergick 2022-09-01 organisatoriskt
till kultur- och fritidsférvaltningen, men ekono-
miskt har verksamheten funnits kvar inom barn-
och utbildningsforvaltningen hela aret.

Overskottet beror p4 ligre personalkostnader och
lagre omkostnader ar budgeterat.

Investeringar
Arets investeringar har uppgatt till 8,5 mkr. Inve-

steringarna har till storsta delen bestatt av IT-ut-
rustning. Under aret har bl.a. personaldatorer samt
elevdatorer bade pa hogstadiet och gymnasiet bytts
ut. Utover det kan nimnas inkop av elevskap samt
en byggstillning till gymnasiet, forbéttring av ute-
miljo pa en av forskolorna samt inkép av skolmob-
ler till grundskolan.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Arbetet med att forbéttra och stidrka det systema-
tiska kvalitetsarbetet omsétts nu i praktiken i verk-
samheterna och ar en del av drshjulet under laséret
22/23. Mélet ar starka analys- och uppf6ljningsar-
betet och skapa ett tydligare forvaltningsovergri-
pande kvalitetsarbete. De utsedda utvecklings-
larartjansterna knyter an till skolornas identifie-
rade utvecklingsomréaden.

Framtid
Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda indi-

viders utveckling, méjlighet till egen forsorjning
men ocksa till att stirka kommunens konkurrens-
kraft och ge forutsattningar for fortsatt utveckling.
For att hoja andelen individer med eftergymnasiala
studier och bidra till hjd utbildningsniva kravs
god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin
tur ger behorighet till gymnasium och eftergymna-
siala studier. Gymnasieutredningen rymmer bade
mojligheter och hot kopplat till dimensionering av

Verksamhetsberattelser 81



Arsredovisning

gymnasieskolan och férvantningar pd samverkan
mellan kommuner.

Skolverkets lararprognos 2021 som utgar fran
2020-4rs lararsituation och striacker sig fram till ar
2035 visar att det kommer att vara fortsatt brist pa
behoriga larare och forskollarare fram till 2035 och
cirka 12 000 nyutexaminerade larare och forskolla-
rare vantas saknas ar 2035. Till skillnad mot tidi-
gare prognoser vantas det totala behovet av larare
att minska nagot och beror pé en lagre skattning av
antalet barn och unga upp till 18 r framéver. Aven
om behovet vintas minska nigot behover ett stort
antal larare rekryteras for att ersitta larare som gér
i pension, framst forskolldrare, larare grundskolan

Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021
Intdkter 103 131 97 950
Personal kostnader -374 035 -371 268
Ovriga kostnader -217 479 -206 356

RESULTAT -488 383 -479 674
Avvikelse foreg ar 2%
Investeringar -8 -5

ak 7-9 och gymnasielarare. Behovet av larare ar s
stort att det inte enbart racker med att utbilda fler.
For att klara behovet behovs ménga atgarder som
t.ex. vidareutbildning av obehdriga larare och att
fanga upp personer med annan grundutbildning,
andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Oro i omvirlden skapar osidkerhet kring dimens-
ionering av verksamheten och utmaningar kring
integration ar stora. D4 skolan till viss del finansie-
ras av statsbidrag finns oro kring de férdndringar
av bidragen som regelbundet sker.
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Socialndmnd

Verksamhetsomrade

Socialndmnden ska tillhandahélla socialtjanst till
Trands kommuns medborgare genom f6ljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvérd, familjeratt
och familjerddgivning, insatser till personer med
funktionsnedséttning, tillstdnd och tillsyn av alko-
hol- och tobaksforsiljning, vard for vuxna med
missbruksproblem, vard och omsorg om &ldre samt
ovriga insatser till vuxna. Socialnimnden ar ocksé
ansvarig for att tillhandahalla hélso- och sjukvard i
hemmet.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Ar 2022 inleddes med en extremt hog belastning
pa verksamheterna pa grund av covid-19. Resten av
aret har varit den forsta perioden pé flera r som
inte praglats av pandemin. Smitta har kontinuerligt
uppstatt i verksamheterna, men rutiner och arbets-
sitt har nu varit sé etablerade att smittspridning
kunnat hanteras inom en normalt fungerande or-
ganisation.

Socialndimndens myndighetsutévning, framfor allt
den som hanterar barn- och ungdomsérenden, har
varit allvarligt belastad under aret. Flera olika orsa-
ker, bade historiska och uppkomna under aret, har
sammanfallit i en “perfekt storm” som paverkat ar-
betsmiljo och personaltillgédng negativt. En 16sning
har varit att anlita ett stort antal konsulter, vilket
medfort en kraftigt 6kad kostnad for verksam-
heten.

Funktionshindersomsorgen Stod och omsorg har
sett en markant verksamhetsokning under &ret,
bland annat till foljd av att flera privata utforare av
personlig assistans har 6verlamnat sina uppdrag
till kommunen och till f6]jd av ett par individaren-
den som kravt extra resurser.

Utvecklings- och fordndringsarbete har pagatt
inom alla socialndmndens verksamheter, sirskilda
framsteg har skett inom hemtjansten samt hilso-
och sjukvéarden dar atgarder har vidtagits som for-
bittrat bade arbetsmilj6 och samverkan.

Alla socialnimndens verksamheter har haft stora
svérigheter att rekrytera personal, bade till vakanta
tillsvidareanstéllningar och till semestervikariat.
Detta har medfort en hogre belastning pa tillgéng-
lig personal.

Under &ret har ett fokuserat arbete inletts for att
omforma férvaltningen till en heltidsorganisation.
Detta i enlighet med nationella 6verenskommelser,

som en del i att tackla férandrad lagstiftning avse-
ende lagen om anstillningsskydd och som en del i
att sikra kompetensforsorjningen i framtiden.

Uppfoljning av mal och inriktning
Socialndmndens styrning for fler 30-50
aringar i arbete

Under 2022 har socialndmnden haft som inrikt-
ning att styra verksamheten for fler 30-50-aringar i
arbete genom att 1) sdkerstilla en kostnadseffektiv
verksamhet, 2) genom att prioritera kompetensfor-
sorjning. Socialnamnden har under 2022 péborjat
ett fokuserat kompetensforsorjningsarbete, pri-
mirt genom omstillning till en heltidsorganisation.
Socialndimnden har sarskilt foljt upp den ekono-
miska utvecklingen for sin myndighetsutovande
verksamhet inom individ- och familjeomsorgen.
Vissa delar har visat sig inte vara kostnadseffektiv,
exempelvis har verksamheten under aret behovt
anlita ett stort antal konsulter for individutred-
ningar vilket har medfort en mycket hég kostnad.
En plan har upprittats for hur verksamheten ska
klara sig utan konsulter.

Driftsresultat

Den tilldelade budgetramen for socialnimnden var
468,9 mkr. Resultatet blev 482,4 mkr vilket inne-
bar ett underskott pa 13,5 mkr. Avvikelsen innebar
att budgetramen 6verskreds med 2,9 %.

Avvikelse resultat jimfért med budgetram (%)
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Sammanfattning av resultatet ar att socialnamn-
dens individ- och familjeomsorg har kostat mer dn
budgeterat. Orsakerna till detta ar framst storre be-
hov av placeringar av barn, unga och vuxna én pla-
nerat och mycket héga konsultkostnader till f6ljd
av hog personalomsittning och rekryteringssvarig-
heter. Aldreomsorgen och den kommunala hilso-
och sjukvérden har ldmnat 6verskott och funkt-
ionshinderomsorgen har lamnat ett mindre under-
skott.
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Resultat for verksamhetsomraden (mkr)
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Sarskilt boende Halso- och Stéd och omsorg Hemtjanst Individ- och
foraldre sjukvard familjeomsorg

Sammanfattning av prognossidkerheten under aret
ar att den har varit god i de flesta verksamheter
men brustit allvarligt avseende individ- och famil-
jeomsorgen. Det dr dessa brister som enahanda
forklarar den markanta forandringen mellan de
sista mdnadernas prognoser och socialnimndens
slutliga resultat.
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Hemtjinst

Hemtjansten har redovisat ett underskott pa minus
2,2 mkr. Den kommunala egenregin har upplevt
svarigheter att planera bemanningen lika snabbt
och flexibelt som hemtjanstbehoven har forand-
rats. Behovet har kunnat dndras fort bade upp och
ner, men bemanningsplaneringen ir inte lika en-
kel, vilket har lett till en viss ineffektivitet eller ef-
terslapning i bemanningsplaneringen. Flera verk-
samheter har haft hog eller mycket hog sjukfran-
varo. Underskottet kan ocksa forklaras av omstall-
ningskostnader for den kommunala egenregin i
takt med att den privata utféraren THS Hemtjanst
kontinuerligt har 6kat sin andel av hemtjanstverk-
samheten i kommunen.

Den ekonomiska kontrollen och prognostiseringen
har varit god och forbattrats jamfort med forega-
ende ar.

Hiilso- och sjukvard

Haélso- och sjukvarden har redovisat ett Gverskott
med 4,7 mkr. Overskottet har uppkommit pa grund
av vakanta tjanster och riktade statsbidrag.

Den ekonomiska kontrollen har forbattrats under
aret. Det nyligen patagna ansvaret for Beman-
ningsenheten har medfort ett ekonomiskt utveckl-
ingsarbete under aret for att fa en korrekt bild av
verksamhetens kostnader. Prognosen har férand-
rats linjart under &ret, vilket tyder pa att prognosti-
seringen kan bli béttre.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har redovisat ett un-
derskott pa minus 16,5 mkr. Underskottet ar helt
och héllet knutet till de tvd myndighetsutévande
verksamheterna. De tva utforarverksamheterna,
Familjeverksamheten och Vuxenteamets 6ppen-
vard, har redovisat budget i balans. Sammantaget
beror det stora underskottet pa att placeringar av
barn, unga och vuxna har blivit fler och mer kost-
samma an vad som var budgeterat. Hog personal-
omsittning och stora rekryteringssvarigheter av
bade chefer och socionomer, har medfort mycket
hoga konsultkostnader med 9,6 mkr, d.v.s. 8,1 mkr
hogre dn budgeterat.

Den ekonomiska kontrollen och prognostiseringen
har brustit. Férvaltningen har, med facit i hand,
inte givit socialndmnden tillforlitliga prognoser vil-
ket allvarligt forsvarat namndens mojligheter att
besluta om adekvata atgarder for att komma till-
ratta med den ekonomiska obalansen. Att den eko-
nomiska kontrollen och prognostiseringen har
brustit ar ett resultat av flera samverkande fak-
torer, en “perfekt storm”, men kan enklast sam-
manfattas med hog personalomsittning som lett
till en bristande kontinuitet i ledningsarbetet.

Stod och omsorg

Funktionshinderomsorgen St6d och omsorg har re-
dovisat ett underskott med minus 1,5 mkr. Under-
skottet beror framst pa att behov av insatser har
okat under aret, pa 6kade personalkostnader till
f6ljd av bemannings- och rekryteringssvirigheter
(6vertidskostnader) samt pa grund av ndgra en-
skilda individdrenden som har varit extra kost-
samma.

Den ekonomiska kontrollen och prognostiseringen
har varit god och har blivit battre jaimfort med ar
2021 sedan en intern budgeteringsférandring av
personlig assistans genomfordes.
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Sarskilt boende

Sarskilt boende har redovisat ett 6verskott med 6,8
mkr. Socialndmnden bedriver en av de mest kost-
nadseffektiva verksamheterna i Sverige avseende
sarskilt boende till dldre. Under &ret har det under
ldnga perioder funnits manga lediga lagenheter,
framfor allt pa Résvagen, vilket minskat storleken
pa fakturorna fran den privata utféraren Ansvar
och Omsorg. Inom den kommunala egenregin har
man bedrivit en mycket effektiv bemanningsplane-
ring som minskat behovet av vikarier. Riktade
statsbidrag och sjukléneersittning har bidragit till
det goda resultatet.

Den ekonomiska kontrollen och prognostiseringen
har varit mycket god.

Riktade statsbidrag

Under éret har socialndimnden erhéllit ett stort an-
tal riktade statsbidrag. Det gemensamma for alla
dessa bidrag ar att de ar behaftade med villkor for
hur medlen far nyttjas och dar socialnimnden kan
kravas pa aterbetalning om bidragen inte nyttjats
korrekt. Bidragen har darfor till stérsta del nyttjats
for forbattringsatgarder avseende arbetsmiljo och
kvalitet i verksamheterna. Socialndimnden har for-
delat andel av de flesta bidragen till de tva upp-
handlade utférarna inom dldreomsorgen THS
Hemtjanst och Ansvar och Omsorg.

e Sikerstilla en god vard och omsorg om dldre
personer = 9,3 mkr

e Friamja ett hallbart arbetsliv inom vard och
omsorg = 6,5 mkr

e Aldreomsorgslyftet = 3,9 mkr

e Ersittning for sjuklonekostnader = 2,5 mkr

e  Motverka ensamhet bland dldre = 1,4 mkr

e Habiliteringsersattning = 0,9 mkr

e Subventioner av familjehemsplaceringar = 0,8
mKkr

e Aldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet
= 0,4 mkr

e Utvecklingsmedel for arbete mot vald i nira re-
lationer = 0,3 mkr

Ersittningen for sjuklonekostnader har forbattrat
socialndmndens resultat med 2,5 mkr.

Investeringar

Socialndmnden hade en investeringsram péa 3,8
mkr. Utfallet blev 2,3 mkr vilket innebar ett 6ver-
skott pa 1,5 mkr vid arets slut. Orsaken till 6ver-
skottet var att vissa planerade investeringar kunde

finansieras genom statsbidrag och att vissa investe-
ringar i den nya gruppbostaden Bryggan inte
kunde genomforas under aret. Kvarvarande inve-
steringsram for Bryggan, 0,2 mkr, kommer att
flyttas till investeringsbudgeten for ar 2023.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Enligt Socialstyrelsens riktlinjer om ledningssy-
stem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS
2011:19) ska socialnimnden bedriva ett systema-
tiskt kvalitetsarbete.

Socialférvaltningen har under éret arbetat med f6l-
jande kvalitetsprocesser:

e Avvikelsehantering

e Egenkontroller

e Processer och rutiner
e Riskanalyser

e Samverkan

e Virdegrundsarbete

Under aret har forvaltningen fortsatt implemente-
ringen av verksamhetssystemet Combine, vilket ar
en viktig knutpunkt i socialndmndens majlighet till
att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Socialndimnden har f6ljt upp privata utfoérare THS
Hemtjanst samt Ansvar och Omsorg i enlighet med
en faststilld uppfoljningsplan. Slutsatsen av for-
valtningens uppf6ljning har visat att bada utfo-
rarna har bedrivit god vird och omsorg i enlighet
med de avtal som Trands kommun har med par-
terna.

Framtid

Det ar flera stora forandringar pé ging i samhallet
och i lagstiftningen, som kommer att ha en mycket
stor paverkan pa socialndmnden och pa Tranés
kommun.

Den sannolikt storsta utmaningen har demo-
grafiska orsaker. I takt med valfairdssamhallets ut-
veckling under 1900-talet har fédelsetal sjunkit
samtidigt som méanniskor lever allt langre. Konse-
kvensen har blivit att andelen manniskor i arbets-
for dlder har minskat i befolkningen samtidigt som
andelen #ldre har 6kat. Relativt sett ska alltsa farre
manniskor forsorja fler. Denna demografiska for-
andring har varit kontinuerlig de senaste decenni-
erna, men nu borjar den markas i verkligheten och
inte bara i statistiska analyser. For socialnimnden
marks den genom svarighet att rekrytera personal
bade till ordinarie anstallningar och till semestervi-
kariat samtidigt som behov av socialtjanst samt
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hilso- och sjukvérd hela tiden 6kar. Denna kompe-
tensforsorjningsutmaning kan sannolikt bara del-
vis 16sas genom att ndimnden vidtar forbéttringsat-
garder géllande arbetsmiljo och arbetsvillkor for
att bide behélla och locka kompetens. I slutdndan
ir utmaningen en ren tillgdngsproblematik: Det
kommer inte finnas tillrackligt manga personer i
Sverige som kan ta anstillning oavsett hur goda ar-
betsplatser som erbjuds. Darfér méste sannolikt
ocksé arbetssitt men ocksd lagar och foreskrifter
fordndras si att de manniskor som finns tillgdng-
liga for arbete kan gora mer utan att bli fler.

Nara sammankopplat med denna kompetensfor-
sorjningsutmaning ar heltidsresan, forandringar i
lagen om anstéllningsskydd (LAS) och férand-
ringar avseende dygnsvila vid schemaldggning. So-
cialndmnden behover stilla om sin verksambhet till
att vara en heltidsorganisation. Heltidsresan ar
bédde en omstillning i syfte att 6ka jamstilldheten
men ocksa i syfte att bidra till att 16sa kompetens-
forsorjningsutmaningen. Forandringar i LAS inne-
bir att socialndmnden i mycket ldgre grad an tidi-
gare kan nyttja timvikarier. Fran oktober 2023
maste medarbetarna ha 11 timmars vila (ej arbets-
tid) varje dygn vid schemaliggning, vilket kommer
kriva stora schemaldggningsforandringar inom
verksamheterna.

Socialndmnden ser att behov av socialtjanst och
hélso- och sjukvard 6kar och forandras generellt i
verksamheten. Sarskilt marks 6kade och forand-
rade behov hos barn och unga samt inom halso-
och sjukvérd. Exempelvis har fler 4ldre komplexa
sjukdomar, d.v.s. flera samtidiga sjukvardsbehov
som kraver mer avancerad vard.

Parallellt med dessa 6kade och forandrade behov
genomfors en omstallning i Sverige av framfor allt
halso- och sjukvarden inom ramen for vad som kal-
las "omstillning till en god och nara vard”. Sam-
manfattningsvis kan sigas att god och nara vard
innebar att vird ska ske mer personcentrerat uti-

fran individens individuella och sociala forutsatt-
ningar och mindre utifrdn verksamheternas orga-
nisation och forutsattningar. Vard ska ocksé vara
mer forebyggande och hilsofrdmjande och mindre
reaktiv. I praktiken innebédr omstillningen att den
kommunala primirvarden, som socialnimnden an-
svarar for, behover samverka dnnu mer och dnnu
bittre med Regionens primérvard och specialist-
vard. I socialndimndens verksamheter har omstall-
ningen konkret mérkts genom att allt mer vard och
allt mer avancerad vard har 6verforts till den kom-
munala primérvarden samtidigt som resurserna
inte har 6kat i samma takt.

Flera forandringar i lagstiftning haller pa att ge-
nomforas. Socialtjanstlagen kommer att fordandras
sannolikt med ett 6kat krav pa forebyggande ar-
bete. Till detta kan det komma en kompletterande
dldreomsorgslag. Lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LSS) kommer att foriand-
ras vad giller insatsen personlig assistans. Under
2023 trader ocksa nya krav avseende insatser i
skyddat boende i kraft. Med stor sannolikhet kom-
mer ocksa stora fordndringar av lagstiftningen gél-
lande missbruksvarden att trada i kraft om négra
ar, forandringar som i sa fall kommer att 6verfora
mer ansvar till regionerna. Detta kommer att for-
dndra socialnamndens myndighetsutévning och
verkstillande av 6ppenvard for missbruk.

Socialndimnden har, genom att kommunfullméakti-
ges beslut om budgetram fér namnden for dren
2023-2025 ar lagre dn socialndmndens prognosti-
cerade kostnader, fatt i uppdrag att genomfora
kostnadssankande atgirder inom sina verksam-
heter. Utifran en bedémning av att stora delar av
socialndimndens verksamheter ar kostnadseffek-
tiva, kommer besparingar att innebéra en utma-
ning vad giller dess forméaga att verkstilla sitt an-
svar inom ramarna for lagstiftningens krav, exem-
pelvis pé kvalitet och arbetsmilj6 i verksamheten.

Verksamhetsberattelser 86



Arsredovisning

Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021 0%
Intdkter 109 804 95903
Personal kostnader -353 891 -341 186
Ovriga kostnader 238 321 -204 240
RESULTAT -482 408 -449 524
Avvikelse foreg ar 7 %
Investeringar -2 -4
u SOCIALNAMND
= VARD & OMSORG

= INDIVID & FAMILJEOMSORG
m S5O0 GEMENSAMT
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Trandas Stadshus AB
Verksamhetsomraden

Trands Stadshus AB ar ett heldgt dotterbolag till
Trands kommun och syftet ar att 4ga och forvalta
aktier och viardepapper. Trands Stadshus AB har
tva dotterbolag; Tranas Energi AB och AB Tranés-
bostiader. Tranés Stadshus AB har fran och med
2015 en bolagsstyrelse som utgors av kommunsty-
relsens arbetsutskott.

Viktiga hindelser under aret

Under 2014 sildes dotterbolaget Tranés Industri-
fastigheter AB med befintlig fastighet Skytteln 19
(Sommenforum).

En miljoutredning startades under slutet av 2014
for att undersoka eventuellt behov av sanering av
befintlig mark pa fastigheten Skytteln 19. Kostna-
derna har totalt uppgatt till 7,0 mkr och har belas-
tat Tranas Stadshus AB. Under 2020 har Lanssty-
relsen stillt ytterligare krav pa utredningar vilka

Tranas stadshus AB

Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021
Intdkter 1690 507
Personal kostnader 0] 0
Ovriga kostnader 5773 4170
RESULTAT -4 083 -3 663
Avvikelse foreg ar 11%

har slutforts under 2021. Inga ytterligare kostnader
forvantas.

Under 2022 fick dotterbolaget AB Tranésbostéader
13 mkr i aktiedgartillskott.

Driftsresultat

Bolagets resultat visar en forlust pé -4,1 mkr efter
finansnetto. Budgeterat resultat for heldret 2022 ar
en forlust om -4,6 mkr.

For verksamhetsaret 2022 har kommunfullmaktige
beslutat om anteciperad utdelning pa 10 mkr till
dgaren Tranas kommun, vilken genomfors efter
drsstimman 2023.

Budgeterade kostnader i bolaget avser ranteintak-
ter, rantekostnader samt administrativa kostnader.

0%

94%

m Intdkter
® Personal kostnader
Ovriga kostnader
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Trands Energi AB

Verksamhetsomrade

Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernit, Vattenkraft,
Energitjanster

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Investeringen i ny ugn i den éldre av bolagets tva
kraftvirmepannor slutférdes under vintern. Under
aret har vidare en reinvestering i ny 130/40 kV
station med kringutrustning i Stoeryd genomforts.
Utbyggnad av fiber i de tvé aterstiende mindre
omréddena i den sista etappen avseende fiber till
landsbygden har slutforts, vilket innebar att det nu

i princip ar 100% tdackning i Tranids kommun. Rein-

vesteringen i ny turbin- och generator i Visskvarns
vattenkraftstation har slutfordes under mars ma-
nad och stationen ar nu ater i drift. Planering for
ytterligare en andelsédgd solcellspark pagar, dar
vissa kvarstaende fragor kring tankt placering

maste l0sas innan néista steg innefattande projekte-

ring och forsiljning av andelar mm kan tas. Under
aret har ocksa de forsta stegen tagits kopplat till
den framtagna atgardsplanen avseende vatten- och
fiskevard i Svartan.

Malsittning for verksamhetens kvalitet
Inom ramen for bolagets kvalitets- och miljoled-
ningssystem, ISO 9001 respektive ISO 14001 finns
kvalitets- och miljomal med tillh6rande handlings-
planer.

Bolagets styrning mot inriktning mot
tillvaxt

Utifrdn mél och inriktning bidrar bolagets verk-
samhet i sig och pa det sétt den bedrivs till att
Tranas ska vara en attraktiv kommun att bo och
verka i. Sarskilt kan noteras att tillgdngligheten till
séker och snabb uppkoppling via fiber i princip ar
100 % liksom att det klimat- och miljéarbete som
bolaget bedriver som forutom minskade koldioxid-
utslapp ocksa handlar om naturvérd och biologisk
mangfald bidrar till en attraktiv boendemiljo.

Resultat efter finansnetto

Resultatet ligger mycket 6ver budget. Det under
aret mycket hoga eller i perioder extremt hoga el-
priset har haft en betydande positiv resultatpéver-
kan avseende bolagets egen elproduktion. Detta
mycket hoga elpris, de kraftiga svingningarna och
turbulensen pa elmarknaden har dock samtidigt
medfort ett betydande negativt genomslag avse-
ende volym- och profilrisken i elhandelsverksam-
heten som darfor redovisar en forlust och dirmed
ett resultat betydligt lagre an budget. Det har ocks&
under vintern samt dven i oktober varit varmare dn
normalt vilket gor att framst fjarrvirmeaffaren gor
ett nigot simre resultat 4n berdknat. Paverkbara
intdkter och kostnader ligger dock i fas med eller
bittre dn budgeterat, undantaget kostnaden for
egen driftel samt avseende vissa insatsvaror dar
den hoga inflationen har medfort betydande pri-
sokningar.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har uppgatt till 98,4 mkr,
vilket ar enligt plan. De storre investeringarna un-
der aret dr ugnsbytet i kraftvirmeverket, bytet av
turbin och generator i Visskvarns vattenkraftstat-
ion samt den nya 130/40 KV stationen i Stoeryd .
Darutover 16pande reinvesteringar i produktions-
och distributionsanlidggningar.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen
for bolagets kvalitets- och miljocertifiering, ISO
9001 respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en ak-
tiv omvarldsspaning via branschorganisationer
men ocksa i egen regi for att snabbt finga upp och
eventuellt implementera nya innovativa och kost-
nadseffektiva tekniska l6sningar inom bolagets
produktion och distribution av energi liksom inom
fibernits-verksamheten. Darutover har bolaget
stort fokus pa digital affarsutveckling dar digitali-
serad kundkommunikation och automatiserade
kundprocesser ar prioriterat.
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Framtida utmaningar

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag
star sig Tranas Energi relativt vil vad giller ekono-
miska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och
mycket hoga viarden i genomférd kundundersok-
ning.

Bolaget har ocksa ett starkt varumirke med en tyd-
ligare miljoprofil 4n flertalet andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och
biologisk méngfald far fortsatt stor nationell upp-
mirksamhet och genererar en tillvixt vad giller
antal nya elhandelskunder.

Bolaget planerar for ytterligare en andelsidgd sol-
cellspark da intresset ar fortsatt stort for denna va-
riant av egen elproduktion bland bolagets kunder.

En stor utmaning framoéver ar vilka krav som kom-
mer stéllas pa och darmed vilka investeringar som
ska prioriteras i elnidtet med avseende pa 6kad in-
termittent elproduktion, framst i form av mikro-
produktion, men ocksd med avseende pa framtida
energilagring liksom krav p& o6kad kapacitet till

Tranas Energi

Utfall Utfall
(Mkr) 2022 2021
Intdkter 412 482 318 245
Personal kostnader -41 561 -34 031
Ovriga kostnader -335932 -258 977
RESULTAT 34 989 25 237
Avvikelse foreg ar 39%
Investeringar -98.4 -72,7

foljd av att en allt storre del av fordonsflottan kom-
mer utgoras av elfordon.

Ytterligare en utmaning &r utvecklingen pé& elmark-
naden med volatila elpriser och turbulens och da
framst kopplat till den volym- och profilrisk som
finns i elhandelsverksamheten. Dessa risker kom-
mer dock successivt minska och helt fasas ut da de
fastprisavtal som riskerna ar knutna till i princip
inte séljs langre pd marknaden. Tranés Energi
kommer i likhet med branschen i 6vrigt ersétta
dessa avtal med en ny modell dir det finns ett fast
sdkrat pris for en viss volym i botten men dar avvi-
kelser och ddarmed risker men dven mojligheter
overfors till kund. Ny avtalsform gentemot foretag
ar lanserad och till privatpersoner kommer en ny
modell lanseras under forsta kvartalet 2023.

Vitgasen som en vasentlig del i framtidens energi-
forsorjning har pé senare tid seglat upp som en allt
viktigare fraga pa det nationella planet och bolaget
utreder dess roll ocksa lokalt i Tranas.

43%

5%

m Intdkter
m Personal kostnader

Ovriga kostnader
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AB Trandsbostdader
Verksamhetsomrade

Bolaget har till foremal f6r sin verksamhet att inom
Trands kommun aga, forvirva, avyttra, bebygga
och forvalta fastigheter omfattande bostiader, kom-
munala verksamhetslokaler, kommersiella lokaler
och industrilokaler. P4 uppdrag ska bolaget for-
valta kommunala fastigheter. Bolagets verksamhet
kan dartill omfatta uppforande av sméahus till for-
sdljning. AB Tranasbostider ar ett heldgt dotterbo-
lag till Tranés Stadshus AB.

Viktiga beslut och hiindelser under éret
Inledningen av 2022 praglades till stor del av co-
vid-19-pandemin béde i omvirlden och i verksam-
heten. Restriktionerna, som holl i sig fram till kvar-
tal tvd, paverkade verksamheten vad giller 6ppetti-
der, arbetssitt och bemanning, och det var ocksa
en hel del sjukfranvaro bland personalen under
forsta halvaret. Trots det har en god service kunnat
uppratthallas till vara kunder.

Personalomsittning inom driftgrupperna paver-
kade organisationen och sex nya medarbetare re-
kryterades under aret, savél fastighetsskotare som
fastighetstekniker.

En NKI-undersokning (n6jd kund-index) genom-
fordes under varen med en relativt hog svarsfre-
kvens bade i bestdndet bostdder och lokaler. Resul-
tatet visade att hyresgisterna har blivit mer n6jda
med servicen, bostdderna och omridena runt om-
kring. Aven tryggheten har 6kat och ligger 6ver
branschsnittets betyg. Hogst betyg vad géller trygg-
het far grannsamverkan, trygga trapphus, sdkerhet
mot inbrott i ldgenheten och belysning pa gar-
den/néra huset.

I februari fattade kommunfullmiktige beslut om
att ge AB Trandsbostidder uppdraget att uppfora en
ny skolbyggnad inom fastigheten Kvarteret Grusa-
sen 3 (Junkaremélsskolan). Skolan ar en tva-
parallellig F-6-skola samt skola for elever med sar-
skilda behov.

I enlighet med kommunens tillvaxtstrategi har
kommunfullméktige beslutat om ett nytt dgardi-
rektiv for bolaget. Beslutet innebir en visentlig
forandring i erbjudandet av olika dgandeformer,
dar bolaget fram6ver kommer att bygga och sélja
agarlagenheter och villaliknande hus. Under aret
har en 6verenskommelse nétts med Trands kom-
mun avseende reglering av nedlagda projekterings-
kostnader for Arena Tranés samt utbyggnad av
Holavedsgymnasiet. Enligt uppgorelsen hanterar

AB Tranésbostider kostnaden i egen rakning men
kompenseras soliditetsmassigt med ett ovillkorat
aktiedgartillskott fran dgaren.

Uppfoljning av mal och inriktning
Innovativ integration, Utbildningsnivd, Kommuni-
kationer, Infrastruktur och Foretagsklimat

Stor vikt 1aggs vid sammansattningen av hyresgas-
ter i en fastighet/trapphus for att frimja boende-
trivseln. Tillsammans med HGF och Kultur och fri-
tid ska projekt laxhjalp startas (framskjutet pa
grund av covid-19-pandemin).

Efter de forutsiattningar AB Tranasbostdder har er-
bjuds goda larmiljoer bade for forskola och skola.
Planerat underhéll och god dialog med Barn- och
utbildningsforvaltningen prioriteras. Lokalplane-
ring séval centralt som strategiskt och operativt
mellan Tranésbostdder och kommunala forvalt-
ningar bidrar till goda planeringsférutsittningar.

Anpassning av LOU-upphandlingar sker for att fa
fler lokala foretag att limna anbud.

Bolagets vision i Affirsplanen uttrycker: AB
Trandsbostidder - En aktiv part i utvecklingen av
Trands, en attraktiv plats att leva, bo och verka i. I
vart fokusomréade kunder har bolaget de senaste
aren arbetat aktivt med kommunikationsstrategin,
vilken brutits ned till marknadsplan med tillh6-
rande aktiviteter.

Det ar ett tydligt fokus pa att marknadsfora Tranas
och i férsta hand mot mélgruppen 30-50-aringar i
arbete.

Driftsresultat

Bolaget redovisar for ar 2022 ett resultat efter fi-
nansiella poster pa cirka -20,1 mkr och -19,7 mkr
for koncernen. Detta dr cirka 30 mkr ligre dn bud-
geterad resultatniva.

Intdkter uppgar till cirka 178 mkr for aret, vilket ar
inivad med budget. I analysen av bolagets kostnader
finns savil positiva som negativa avvikelser gente-
mot budget. Bland de negativa avvikelserna note-
ras forstudiekostnaderna for Arena Tranéds med
23,3 mkr samt nedskrivning av del av fastigheten
Vitsippan 17 med anledning av beslut om rivning
av Kungsparkens forskola. Bolaget har dven haft
hogre kostnader for underhéll och felavhjalpande
atgarder jamfort med budget savil pa grund av
kostnadsckningar pd marknaden som hantering av
uppkomna innemiljoproblem i flera fastigheter.
Aven rintekostnaderna ar hogre dn budgeterat pa
grund av marknadens rantehojningar i hogre takt
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dn budgeterat. Bland kostnaderna som har ett ligre
utfall 4n budget noteras frimst taxe-kostnader, dir
l6pande optimeringsarbete och energiprojekt ar
faktorer som paverkar positivt samt personalkost-
nader som paverkats av personalférandringar samt
framskjutna utbildningsinsatser utifran pandemi-
paverkan. Sammantaget forklarar dessa faktorer de
skillnader i kostnadsmassan som resulterat i utfal-
let jamfort med budgeterad niva.

Investeringar

Under aret har mdnga projekt genomforts. Bland
de som fardigstillts finns det andra LSS-boendet
vid Junkaremaélens Strand som stod klart under
hosten. Projektutfall cirka 26,7 mkr inkl moms
(budget 30 mkr). Projektet med tillgdnglighetsan-
passning och drianering vid Stadshuset har fardig-
stillts, liksom de storre inomhusmiljoprojekten pa
Hubbarpsskolan samt Angarydsskolan som pabor-
jades under foregéende ar.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Via dgardirektivet har AB Tranésbostider ett tyd-
ligt uppdrag att arbeta med héallbarhet. Bolaget ar
aven certifierat enligt standarden FR2000 och till-
sammans med verksamhetsledningssystemet bil-
dar dessa byggstenar riktningen for verksamhetens
kvalitetsarbete. Bolaget arbetar efter riktlinjer for

Trandasbostiader

Utfall Utfall
(MKkr) 2022 2021
Intidkter 176 450 168 456
Personal kostnader -17 310 -18 750
Ovriga kostnader -178 391 -138 706
RESULTAT -19 251 11 000
Avvikelse foreg ar -275%
Investeringar -70,3 -93,0

kvalitet, miljo, arbetsmiljo, kompetens och socialt
ansvarstagande. Utifrdn dessa delar skapas ramen
for verksamheten. Verksamhetsledningssystemet
ir den roda traden i bolagets arbetssétt som binder
samman riktlinjer med rutiner och processer i det
dagliga arbetet och med koppling till vardegrun-
den. Utifran detta arbetar verksamheten mot upp-
stillda mél i affairsplanen och i enlighet med &dgar-
direktivet. Kvalitet inkluderas i samtliga led och
processer och genom detta kan bolaget arbeta med
stindiga savil externt gentemot hyresgésten som
internt for bolaget.

Framtid

De niarmaste dren kommer AB Tranésbostdder
andra fokus fran en forvaltande fas till en expansiv
fas, bade inom omradet kommunala verksamhets-
lokaler och bostadsutveckling. Samtidigt méaste ut-
veckling ske av det befintliga fastighetsbestdndet
avseende tekniska system samt en 6kad trygghet
for hyresgasterna. Tillsammans med Tranas Kom-
mun finns framtida stora utmaningar med att hitta
byggbar mark for en fortsatt utveckling av Tranés.
Tranasbostader fortsatter arbeta med standiga for-
battringar for att klara 4garens uppdrag och fort-
sdtta erbjuda kvalitativa lokaler och bostdder. Rum
for mer liv helt enkelt.

<\

5%

m Intakter
® Personal kostnader

Ovriga kostnader
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Ostand Parken AB

Ostand Parken AB #r ett heliigt bolag av Tranis
kommun. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan
dger endast parkmark. Bolaget har till foremal for
sin verksamhet att 4ga, utveckla och forvalta
Ostandparken och dirmed forenlig verksamhet.

Ostana Parken AB:s bolagsstyrelse utgors av kom-
munstyrelsens arbetsutskott.

Bolaget med marktillgang forvarvades ar 2014. De
investeringar som utfors i parken sker i Trands
kommuns regi och mélet &r att skapa en attraktiv
park som ska vara tillgénglig for alla malgrupper.
Kommunen har tagit fram ett planprogram utefter
medborgardialog.

Under aren 2014-2022 har kommunen investerat i
Ostandparken till en kostnad av 5,5 mkr. Investe-
ringarna bestar av réjning, planteringar, iordnings-
stillande av promenadvégar, belysning, utegym,
naturlekplats, frisbee-golfbana, skyltar med mera.

Sommaren 2016 invigdes géng- och cykelbron (5,2
mkr) som férbinder Ostaniparken med Ostra
vagen.

2017 erholls LONA-bidrag fran Naturvardverket
for att genomfora naturinventering.

Ytterligare LONA-bidrag beviljades 2019 for upp-
rattande av naturskola.

Under 2020 beviljades LONA-bidrag till skyltar om
naturvirden och orienteringskarta samt en na-
turstig (sagostig) for barn.

Arbetet med naturskola, naturstig och skyltar far-
digstilldes under 2021. I juni hélls en invigning dar
landshévding Helena Jonsson narvarade.

Under 2022 uppfordes en toalett i parken.

For tillfallet finns inga nya projekt eller investe-
ringar planerade for Ostan&parken utan fokus lig-
ger pa drift och underhéll.
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Trands United AB

Ansvarsomraden
Trands United AB har uppdraget for

e Marknadsforing och kommunikation

e Niringsliv

e Turism och medborgarkontor.

Enligt dgardirektivet ar Trands Uniteds (TU) 6ver-
gripande malsittning att bolaget ska arbeta for en
positiv befolkningstillvaxt i Trands kommun sa att
kommunens 6vergripande mal om minst 25 000
invanare kan uppnas ar 2040. TU ska fraimja detta
mal genom att arbeta for att Trands niringsliv ska
vaxa och utvecklas.

Viktiga hindelser under aret

Under aret har ett omfattande arbete bedrivits
inom omradet etableringar dar kontakt hallits med
en rad olika aktorer for att se pa mojligheter for ny-
etableringar inom kommunen. Bolaget har genom
naringslivschef, affarsutvecklare och 6vriga medar-
betare besokt ett stort antal foretag i kommunen
for att ta tillvara foretagens intressen samt kart-
lagga behoven inom niringslivet. Inventering och
identifiering av industri och tomtmark har genom-
forts tillsammans med utvecklingsavdelningen
samt externa mark och fastighetsigare.

En rad olika arrangemang for att fraimja och stiarka
handel och besoksniring har genomforts och pla-
nerats inom olika projektgrupper.

Bolaget har under aret haft ett stort fokus pa att
hantera effekterna av oron i omvirlden kopplat till
kriget i Ukraina samt en sjunkande konjunktur
med alla dess utmaningar. Omfattande arbete och
resurser har lagts pa atgirder for att supporta na-
ringslivet samt kommunikation och information till
kommuninvénarna.

Internt har bolaget fortsatt arbetet med nya och
omarbetade arrangemang och nitverksmoten. Det
kan dock konstateras att naringslivet i stort samt
handel och bes6ksnaring trots utmaningar stér sig
val jamfort med manga andra kommuner. Detta
avspeglar sig i att Trands dven under 2022 placerar
sig inom topp 20 vilket ar ett av de viktigaste ma-
len for bolagets verksamhet dé vi hamnar pa plats
18 av Sveriges samtliga kommuner i Svenskt Na-
ringslivs arliga naringslivsranking.

Arbetet har under aret varit omfattande inom kom-
munikationsteamet som férutom I6pande kommu-
nikationsuppdrag arbetat med ett antal pagéende

projekt och processer. Nagra exempel pé dessa ar -

Kampanj inriktning for tillvaxt med platsvarumar-
kesarbete, marknadsforing, event och kampanj-
upplagg. Skyltar vid Tranas tatorter, digitala skyl-
tar utmed riksvag 32, analys for nytt E-tjainstverk-
tyg samt fortsatt utveckling av webbportalen for
www.tranas.se.

Bolagets VD har aktivt medverkat i arbetet med att
ta fram -Program for inriktning tillvaxt dar 14
punkter for Tranés utveckling har tagits fram
kopplat till den rapport -Analysstod till handlings-
plan Inriktning for tillvixt som analysforetaget Ka-
iros Future tagit fram.

Fokus i detta arbete ligger i att skapa attraktions-
kraft for 30-50 aringar i arbete och diarmed attra-
hera nya kommuninvanare.

Uppfoljning av mal och inriktning
Overgripande verksamhetsmal 4r att aktivt med-
verka till att Tran&s kommun vixer till 25.000 in-
vanare 2040. Aktiviteter sker genom:

e Marknadsforing av Trands som bostads och
etableringsort for foretag.

e Marknadsforing av Tranas som turist och be-
soksort.

e Tillskapande av projekt, arrangemang och eve-

nemang med syfte att utveckla naringsliv och
handel.

Driftsresultat

Agarna for bolaget har i dgardirektivet inte angett
nagon procentuell avkastning. Bolaget ska sdker-
stilla maximal verkningsgrad pé det av dgarna in-
satta kapitalet och finansiering samt 6ka sjalvfi-
nansieringsgraden vilket effektuerats med en slim-
mad organisation. Finansiering fran Tranas kom-
mun har under aret uppgatt till 6 mkr vilket utgjort
budgetram for bolaget. I denna finansiering ingér
kostnad for de uppdrag bolaget utfor at Tranas
kommun gillande:

e Marknads och kommunikationsavdelning

e Nairingslivsarbete och néringslivsutveckling

e  Turistbyra med turism och destinationsut-
veckling

e Tranas Direkt medborgarkontor.

Investeringar
Bolaget har inte genomfort niagra egna interna in-
vesteringar under aret.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Bolaget har i sin strategi definierat horisontella pri-
oriteringar inom verksamheten vilka ar, hallbarhet,
digitalisering och samverkan. Fokus inom dessa
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omréaden genomsyrar det dagliga arbetet i aktiva
val och genom de méten som hélls med nya entre-
prenorer och samarbetspartners.

Omviirldsanalys och framtid
Bolagets vision ar att Trands ska vara Sveriges at-
traktivaste plats for tillvixt och utveckling.

Trands kommun har en stor potential genom sitt
geografiska lage. Med samordning fo6r kommuni-
kation, marknadsforing och aktiviteter samt ut-
veckling av niringslivet i samarbete med olika na-
ringslivsaktorer och organisationer skapar vi goda
forutsattningar for utveckling och tillvaxt.

Vi stér givetvis infor utmaningar bade vad det gél-
ler digitalisering och hallbar omstéllning inom alla
omraden och naringsgrenar dar kommunikationer,

logistik, kompetensforsorjning och trygghetsfragor
ar viktiga fokusomraden.

Vi konstaterar dock att Trands kommun som hel-
het och med dess foretag och verksamheter trots
allt stér sig starkt och har en positiv framtidstro.
Att arbetslosheten under aret sjunkit till den lagsta
nivdn pé 6ver 10 &r ar ett kvitto pa detta. Detalj-
handeln ar fortsatt stark i jimforelse med ménga
andra kommuner, turister och besokare fortsitter
komma bade till Tranis kommun och hela reg-
ionen, vilket framjar service- och besoksnaringen.

Bolaget ser positivt pa framtiden och det finns goda
forutsattningar for det fortsatta tillvixtarbetet.
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Revisionsberittelse
Revisorerna i Trands kommun

TRANAS
KOMBMUMN

Revisorerna i Trands kommun

Till: Kommunfullmiiktige i Tranis kommun

Revisionsberiittelse

Undertecknade revizorer, som ir av kommunfullmiktige i Tranfis kommun utsedda att granska kommunens
rakenskaper och frvaltning fir Ar 2022, fir efter verkstillt uppdrag limna féljande revisionsberittelse. Vi har
granskat kommunstyrelsens och fvriga niimnders verksamhet samt drsredovisning och rikenskaper for 2022,
Genom de utsedda lekmannarevisorerna har granskning skett av Tranfis Stadshus AB och dess dotterbolag AB
Tranisbostider och Trands Energi AB inkl. dess dotterbolag samt Ostand Parken AB.

Styrelse, nEmnder och beredningar ansvarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mdl, beslut
och riktlinjer samt de fiveskrifter som giller fir verksamheten. De ansvarar ocksd fir att det finns en
tillriicklig intern kontroll samt iterredovisning till kommunfullmaktige. Revisorernas ansvar ir atl granska
verksamhet, kontroll och redevisning ach priva om verksamheten bedrivits § enlighet med
kommunfullmiktiges uppdrag. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfirts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedimning och ansvarsprivoing,

EY har bitgitt kommunrevisionen och lekmannarevisionen. Filjande granskningsprojekt har genomfirts och
avsett verksamhetsiret 2009; Granskning av kommunens drsbokslut och delirsbokslut, grundlagzande
granskning inkl. riskanalys samt siirskilda dialoger. Utifrdn revisionens risk- och visentlighetsanalys har

revisionen dven bjudit in till sirskilda dialoger under 2022 gillande:

»  Trandiis Arena
= Vatten- och avlopp
»  Kostfrigor

+ Individ och familjeomsorg
Crvanstiende frigor kommer dven féljas upp under zoz3.

Revisorerna har ocksd genomftrt tvd firdjupade granskningar. Den forsta som granskade resursfordelningen
inom grundskelan samt en andra som granskade kommunstyrelsens arbetsmarknadsitgirder. Fir dessa
fordjupade granskningar har uppriittats revisionsrapporter som skickats till bertrd nimnd,styrelse for
yttrande. Revisionsrapporterna har dven tillsants kommunfullmiktige for kinnedom.

Till revisionsberdttelsen hiir uttver ovan angivna revisionsrapporter ocksd revisionsberittelser och
granskningsrapporter fir bolagen, vilka bilaggs till denna revisionsberitielse,

Redoghrelse for drets granskning av irshokslutel 2022 samt synpunkter pd den kommunala verksamheten
och ekonomin framgér av den bilagda bokslutsrapporten frin EY.
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Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder och beredningar i Tranfs kommun har bedrivit verksam-
heten pé ett huvudsakligen dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi noterar att
HR- och arbetsmarknadsforvaltningen under kommunstyrelsen samt socialnimnden dven i dr har stora
utmaningar med kompetensforsorjning inom kommunen och med att fi en ekonomi i balans.

Riakenskaperna bedoms i allt vdsentligt vara rittvisande.
Vi bedémer att den interna kontrollen i styrelse och nimnder huvudsakligen ar tillrécklig.

Vi bedémer att resultatet och maluppfyllelsen avseende de finansiella mélen inte dr forenligt med
kommunfullmiktiges uppstillda di samtliga mal inte har uppnitts. Balanskravsresultatet uppnds.

Vi bedémer att resultatet och maluppfyllelsen avseende fullmaktiges verksamhetsmdl inte dr forenligt med
fullmiktiges mal dd maluppfyllelsen ir l3g. Var samlade bedomning ér att kommunen inte har en god
ekonomisk hushéllning d& samtliga mal inte uppnas.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledamoterna i styrelse, nimnder och beredningar ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker ocksd att kommunens drsredovisning for verksamhetséret 2022 godkiinns.

Trands 8 maj 2023
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Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:
Granskningsrapport bokslut, EY
Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna

Revisionsberdttelser i de kommunala bolagen
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