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Revidering av riktlinje for budgetprocessen

Forvaltningens forslag till beslut
att godkinna reviderad riktlinje for budgetprocessen.

Sammanfattning

Riktlinjen for kommunens budgetprocess foreslas revideras i syfte att reglera de
delar av ekonomihanteringen dar kommunfullmaktige vill gora preciseringar,
fortydliganden och utvidgningar i forhallande till gillande regelverk. Riktlinjen ar
skriven for att fungera oberoende av organisationsmodell och l6pande
forandringar i hanteringen.

Andringar som foresl3s Ar:

¢ kommunfullmaktige far information om delérsrapport i september och
om arsbokslut senast i april,

e text om utvecklingsstrategin stryks,

e processkarta for budgetprocessen justeras,

¢ plan for investeringsprojekt ska vara minst trearig med detaljbudget pa
projekt vid storre investeringssummor eller vid begiaran och behov fran
ekonomiavdelningen,

e skrivningen om medel fére méal 14ggs som en punkt under namndernas
budgetansvar i riktlinjen.

Beskrivning av arendet
Nedan foljer en detaljerad beskrivning av de forandringar som foreslas:

Kommunfullméktige foreslas enbart f4 information om delar- och helarsbokslut,
ovriga budgetuppfoljningar presenteras enbart i kommunstyrelsen. Kommun-
styrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimnderna och uppstar handelser av stor
betydelse inom ekonomiomradet dr det kommunstyrelsens ansvar att
vidarerapportera dessa till kommunfullméktige. Denna forandring foreslas for att
uppfoljningarna enligt nuvarande riktlinje hinner bli inaktuella innan
kommunfullmaktig far informationen.

Utvecklingsstrategin, som ar beslutad till 2023, kommer under innevarande och
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nista ar att behova utvecklas géllande malstyrningen. Det kréavs en identifiering
av hur malen har koppling till beslutad inriktning for tillvdxt, kommande
strategier for social och ekologisk hallbarhet samt mal kopplade till
verksamheternas grunduppdrag. Parallellt arbetas ny 6vergripande verksamhet-
och maélstyrning fram som ska gilla fran 2024. Som en konsekvens av detta bor
meningen om att ny utvecklingsstrategi ska tas fram vid varje mandatperiod
strykas.

Processkartan for budgetprocessen har justerats pa sa satt att budgetberedningen
omfattar 1 dag, inte 1,5 dagar.

Projektplan for investeringar ska vara minst trearig med detaljbudget pa projekt
vid storre investeringssummor eller vid begdran och behov fran ekonomi-
avdelningen. Tidigare var kravet femaérig projektplan.

I kommunfullméaktiges beslutade riktlinje géllande ekonomisk hushéllning finns
malet att vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller det
att halla tilldelad budgetram, det vill siga medel fore mal. Malets syfte &r att
astadkomma en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling giallande balansen
mellan verksamhet och tillgdngliga resurser. Vid konflikt mellan verksamhetsmal
och ekonomi giller det for samtliga nimnder och forvaltningar att halla tilldelad
budgetram. Det innebir att tillgang till ekonomiska och andra resurser sitter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning. Det blir
tydligare for naimnderna att ha med denna punkt under budgetansvar i riktlinjen
for budgetprocessen dn enbart i budgetbeslutet eftersom den ar av stor betydelse
for budgetarbetet.

Omvarldsanalys

Kommuner satter upp riktlinjer for budgetprocessen sé att ansvar och process ar
tydlig for alla inblandade, det vill sdga bade politiker och tjansteman.

Samrad

Samrad har skett med kanslichef.

Lagstod

Kommunallagen kap 11 § 8-11.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande kommunledningsforvaltningen 2022-09-16
Riktlinje for budgetprocess

Beslutet skickas till

Diariet
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