ﬂ TRANAS KOMMUN

AB Tranésbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranésbostider ska tillhandahélla ett brett utbud av bostiader och lokaler i Tranas. Pa uppdrag av
Tranas Stadshus AB édger och forvaltar bolaget kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska genom
nyproduktion bidra till att trygga bostadsforsoérjningen inom kommunen.

Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt kundfokus.

Styrelsens ordférande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga beslut och héindelser under aret
e Junkaremaélsskolan

Beslut i KF 2022-03-28 ny F-6 skola som erséttning till hus A1-A6 samt ny skola fér barn med
sarskilda behov.

e Granelundskolan (Idrottshall)
Kompletterande beslut avseende ramforstarkning BU inhyrning.

e Projekt LSS-boende nr 2
Projektet 16per pa enligt plan. Berdknad tid for fardigstillande ar sommaren 2022.

e Hoga sjuktal i borjan pé aret kopplat till pandemin.

e Den osikra situationen i Europa medfor en 6kad arbetsbelastning med kontinuitetshantering for
att sakerstilla bolagets ansvarsomréden vid sarskild hindelse.

e Okande forvaltnings- och entreprenadkostnader pa grund av liiget i omvirlden (pandemi, krig,
inflation).

Malsattning for verksamhetens kvalitet

Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag dr att implementera Strategi for hallbar utveckling med
prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sésom affarsplan och riktlinjer i foretagets kvalitetscertifiering har
anpassats i enlighet med gillande &gardirektiv. Affarsplanen utvecklas avdelningsvis genom
verksamhetsplaner, vilka planerar och f6ljer upp verksamhetens mél pa avdelningsniva.

Bolaget styrande dokument, affarsplan samt strategi for byggande av bostdder, utgar frén de av
kommunfullméiktige faststillda visioner och strategier utifrin Tranasbostidders perspektiv samt
kommunens strategi for tillvaxt.

Tillsammans med Trands kommun och dess forvaltningar fortsétter arbetet med att sikerstélla
kommunens tillgang till indamélsenliga verksamhetslokaler.

Mal och indikationer

Mdalomrdade Mal Indikator Malvarde | Mdalvdarde | Mdalvdrde
ar 2022 ar 2023 ar 2024
Agardirektiv Soliditet % 16 % 16 % 16 %
Mits en gang
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om aret i
samband med
arsbokslut.
Avkastning pa % 5% 5% 5%
eget kapital Mits vid varje
budgetuppfolj
ning utifran
aktuell
helarsprognos.

Bolagets styrning mot inriktning mot tillvixt

Tranasbostider har tagit fram en kommunikationsstrategi och marknadsplan for att 6ka bolagets och
kommunens attraktivitet. I den fokuseras pa mélgruppen enligt Tran&s kommuns inriktning for tillvaxt.
I forslag till nytt dgardirektiv anges att bolaget har moéjlighet att forutom hyresratt aven erbjuda
bostadsritt samt dganderatt till forsiljning samt utveckla den kommersiella verksamheten.

Driftsresultat

Ack utfall per 220531 uppgar till cirka 6,6 mkr och dr resultatmaissigt cirka 1,3 mkr battre dn budget. I
kostnadsmassan finns ett flertal poster som har ett utfall understigande budgeterad nivd medan framst
felavhjialpande atgérder 6verstiger periodiserad budget med cirka 1,4 mkr. Kostnadsanalys visar dock inte
pé en generell uppatgdende trend 6ver resterande del av dret utan pa enstaka kostsamma atgarder. Med
anledning av hojd styrrinta och indikationer pa brantare rintetrappa an budgeterat finns risk fér hogre
rantekostnader for aret. Budgeterad niva for helaret bibehélls dock for narvarade som prognos. For de
poster som understiger budgeterad niva ser vi paverkan utifrin en forsiktig start pé aret utifrn
pandemiléget. Viss avvaktan har funnits avseende bland annat utbildningar och gruppinsatser men som
vi nu ser genomfors framat. Prognosresultatet for koncernen 6verensstimmer i nuldget med beslutad
budget.

Investeringar

Prognosticerad investeringsniva for aret uppgar till 125 mkr, vilket 6verstiger den budgeterade nivan pa
99 mkr. Viss omdisponering samt 6kning av investeringsvolym har skett fran bostadsutveckling till
utveckling av kommunala verksamhetslokaler med grund i politiska beslut. Bland de projekt som
paborjas under aret finns bland annat Granelundskolan, Junkaremalsskolan samt Parkgarden.

Personal

Rekryteringsprocess har genomforts for fem tjanster. Fyra inom forvaltning fastighetsdrift samt en inom
ekonomiavdelningen. Rekryteringen avser savil ersattningsrekryteringar som personalforstarkning.
Avseende kompetensforsorjning fortsitter arbetet Iopande med att utveckla personalens kompetens samt
genomfora ritt rekryteringar for verksamhetens bésta pa savil kort som lang sikt.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

AB Tranasbostdder arbetar kontinuerligt med processen kring standiga forbattringar. Detta ar en del i
verksamhetens olika delar och en del i arbetsvardagen i allt fran service till vara kunder, férvaltning av
véra fastigheter till administration och kommunikation. Vardegrunden ar utgdngspunkten for sittet att
arbeta med dessa fragor och affarsplanen ar bolagets ram for fokus och prioriteringar i savil det
strategiska som operativa arbetet.

Framtida utmaningar

Bolaget gar nu in i en expansiv fas med stor investeringsvolym. Detta avser kommunala
verksamhetslokaler samt bostadsfastigheter som ett led i arbetet att nd kommunens tillvixtmél. Rddande
marknadslége gillande forvintade rantehdjningar paverkar bolaget framéver, sarskilt med anledning av
nyproduktion och investeringsvolym. Vi ser dven en utmaning kopplat till fortsatta kostnadsokningar.
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AB Tranésbostider arbetar efter malen for agenda 2030 och for att klara regeringens
beslutade miljomal. Fokus ar att minska bolagets klimatpaverkan, savil fran nyproducerade som
befintliga byggnader samt att den digitala infrastrukturen i dessa ska klara framtida behov. De tekniska
systemen ska dven fungera trots yttre storningar eller hot.



