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Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade
Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomréden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, elevhilsa och central skoladministration.

Ansvarig ordférande: Erik Nygards
Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga beslut och hiindelser under aret

Borjan av 2022 har préglats av Covid-19 genom stor smittspridning och stora bemanningsproblem inom
forskola och skola. Forvaltningen har gjort sitt yttersta for att ge barn och elever en verksamhet att g till
varje dag, men brist pa vikarier har gjort att det varit en storre belastning pa kvarvarande personal som
foljd.

Lokalfragor fortsatter att vara i fokus och lokalprogram tas fram for Granelundsskolan och
Junkaremalsskolan F-6 samt sirskola. Arbetet med utformning och nybyggnation av grundskolor dr en
stor och viktig fraga for forvaltningen. Rekrytering av ny verksamhetschef for grundskolan péagar, da
nuvarande verksamhetschef kommer att ga 6ver till en projektanstillning pa deltid med ansvar for
skolbyggnationer.

Utvecklingslarare for kommande tredrsperiod ar nyligen utsedda, med tydligt fokus pa prioriterade
omraden, kvalitetsarbete och att vara rektors stod i skolornas utvecklingsarbete.

Kvalitetsarbetet fortsitter att vara i fokus och infér kommande lasar (22/23) finns bl.a. en fordandrad
struktur for det systematiska kvalitetsarbete, vilket ska vara gemensamt i de olika verksamhetsgrenarna
och pa enheterna. Forvaltningen ingar dven i ett utvecklingsarbete tillsammans med SKR som heter
Fullf6ljd utbildning. I projektet ingér 5 kommuner och syftet ar att fa fler elever som fullféljer sin
utbildning genom nulidgesanalyser och utvecklingsplaner.

Forvaltningen arbetar ocksd med utformningen av framtidens gymnasieskola. Det har tidigare gjorts
utredningar kring tdnkbart samarbete med kommuner i vistra Ostergétland och pa Héglandet. Arbete
pagar med att knyta tdnkbara samarbetskommuner till Tranids kommun, men forst méste riksdagen den
16 juni fatta beslut kring det forslag som finns kring samarbeten mellan gymnasieskolor och kommuner.

Sedan arsskiftet pagar ocksa arbete med en eventuell forflyttning av Kulturskolan fréan Barn- och
utbildningsndmnden till Kultur- och fritidsndmnden i syfte att renodla Barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhet till skollags- och laroplansstyrd verksamhet. Planen ar att
verksamheten 6vergar till Kultur- och fritidsndmnden den forste september.

Malsittning for verksamhetens kvalitet

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksé att till att starka
kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling och vilutbildad arbetskraft.
Tranas kommun behover arbeta med att hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och darmed
hoja utbildningsnivén. Detta forutsétter god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur ger
behorighet till ggmnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den h6jda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvirdig utbildning i indamaélsenliga
och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksé en likviardig utbildning bade mellan skolor men
dven mellan klasser pd samma enhet. Det handlar ocks& om att kunna bibehélla en hog kvalitet inom
forskolan.
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Det tidigare namnda forbattringsarbetet inom systematiskt kvalitetsarbete fortsétter
och utvecklingsomraden har identifierats utifran kvalitetsrapporter och arbete pa Strategidagar. En
forvaltningsovergripande struktur har arbetats fram med fokus pé tre uppfoljningsomraden, med
utgdngspunkt fran styrdokument som skollagen och laroplaner. SKR-projektet Fullfoljd utbildning bidrar
ocksa till att synliggora utvecklingsbehov i syfte att hoja verksamhetens kvalitet.

Arbetet fortsitter med att bibehalla och stirka Holavedsgymnasiet som en attraktiv gymnasieskola inte
bara for kommunens egna elever utan dven for elever fran vara grannkommuner.

Regeringen har givit skolmyndigheterna i uppdrag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem for hela
skolviasendet med forslag till nationella mélsattningar, delmal och indikatorer for att utveckla
framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling. Flera nya kontor ska inrattas i landet gor att dstadkomma
storre spridning och regional niarvaro nar det giller skolmyndigheter. Detta kommer pa langre sikt stodja
verksamhetens kvalitetsutveckling.

Namnd/bolagsmal och nimnd/bolagsindikationer

Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verksamhet

H6jd utbildningsniva genom o6kat antal elever med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet
Okat antal elever med behérighet till studieférberedande program pa gymnasiet.

Okat antal elever med gymnasieexamen inom fyra &r, samt 6kat antal invinare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning

Forvaltningens styrning mot inriktning mot tillvaxt

Barn- och utbildningsforvaltningen ska leverera en forskola av hog kvalitet dar barn far de forkunskaper
och sprakkunskaper som krévs for att kunna tillgodogora sig undervisning i de tidigare aldrarna. Studier
visar att fullfoljd gymnasieutbildning ger storre och bittre mojligheter till egen forsérjning genom arbete
och vidare studier. Forvaltningens uppdrag ar att fa fler elever som lamnar grundskolan med behérighet
till gymnasieskola. Detta ger i sin tur fler elever som lamnar gymnasieskolan med examen och med
mojlighet till arbete och/eller vidare studier.

Driftsresultat

Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar ett 6verskott pa 2,5 mkr for 2022. Nettokostnaden for &ret
berdknas till 498,4 mkr och budgetram f6r aret uppgér till 500,9 mkr.

Arets forsta manader paverkades i hog grad av pandemin. Sjukfranvaron bland bade personal och elever
var stor. Detta medforde ldgre Ionekostnader och dven lagre méltidskostnader for framfor allt gymnasiet.
Under februari fattade regeringen beslut om att ge arbetsgivare ersattning for sjuklonekostnader, for
perioden december till mars. Totalt har 2,7 mkr erhallits.

Grundskolan tog efter pasklovet emot de forsta eleverna fran Ukraina. Detta har krivt en viss 6kad
bemanning och har medfort en del extra kostnader i 6vrigt, totalt ca 250 tkr for vrterminen.

Elevhilsan har under maj manad beviljats ett statsbidrag som ska anviandas till férstarkning av bl.a. en
kuratorstjanst. Den 6kade intdkten har paverkat prognosen i maj med + 0,5 mkr.

Av barn- och utbildningsndamndens verksamheter ér det endast forskolan som prognosticerar ett mindre
underskott. Ovriga verksamheter berdknas uppna en budget i balans for aret.
Investeringar

Investeringsbudget uppgar for 2022 till 8,9 mkr. Hela investeringsutrymmet kommer att utnyttjas.
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Till storsta delen bestar investeringarna av IT-utrustning. Under aret kommer bl.a.
elevdatorer bade pa hogstadiet och gymnasiet att bytas ut.

Personal

Barn- och utbildningsforvaltningen i Tranés ser liksom ménga andra kommuner att behovet av behoriga
och legitimerade larare &r fortsatt stort och bedoms 6ka framéver. Det beror framfor allt pé att antalet
barn och unga 6kar i snabbare takt dn antalet nyexaminerade larare och en forhallandevis hég andel
medarbetare Gver 60 ar, vilket innebir att antalet pensionsavgéngar inom de narmaste fem aren ar
relativt stort.

Férvaltningen har arbetat med en kompetensforsorjningsplan tillsammans med lirarfacken (HOK-21).
Det har dven gjorts en genomgang och renodling av yrkestitlar i forvaltningen, vilken har samverkats
under forsta kvartalet. Mgjligheter till kompetensutveckling tillsammans med Linkdpings universitet och
Hogskolan for kommunikation och lirande i Jonkoping ar ett utvecklingsomréde vilket kan ske t.ex.
genom arbetsintegrerad utbildning och utlokaliserad utbildning i vart ndiromrade. Ett samarbetsavtal
finns ocksa med Linkopings universitet, vilket innebér att Trands kommun har flera 6vningsskolor dar
studenter genomfor verksamhetsforlagd utbildning. Praktik pa Tranés-skolor ger 6kade
rekryteringsmojligheter efter avslutad utbildning.

Medarbetarenkiiten visar p& bade positiva och negativa delar av arbetsuppdrag och arbetsmiljé. Okad
arbetsbelastning, brist pa personal och tid, stress och otillrackliga forutséttningar att utfora uppdraget ar
en upplevelse som delas av en stor del av medarbetarna.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Arbetet med att forbattra och stidrka det systematiska kvalitetsarbetet pagér och implementeras nu i
verksamheterna for att bli en del av arshjulet med start lasaret 22/23. Mélet ar stdrka analys- och
uppfoljningsarbetet och skapa ett tydligare forvaltningsovergripande kvalitetsarbete. De nyligen utsedda
utvecklingslarartjansterna knyts till skolornas identifierade utvecklingsomraden.

Framtida utmaningar

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling, mojlighet till egen f6rsérjning men
ocksa till att stirka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for fortsatt utveckling. For att
hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och bidra till hjd utbildningsniva kravs god kvalitet
inom forskola och grundskola som i sin tur ger behorighet till ggmnasium och eftergymnasiala studier.

Skolverkets lararprognos 2021 som utgar fran 2020-ars lararsituation och stracker sig fram till ar 2035
visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskollarare fram till 2035 och ca

12 000 nyutexaminerade larare och forskolldrare viantas saknas ar 2035. Till skillnad mot tidigare
prognoser vintas det totala behovet av larare att minska nagot och beror pé en lagre skattning av antalet
barn och unga upp till 18 &r framdver. Aven om behovet viintas minska nigot s& behdver ett stort antal
larare rekryteras for att ersétta larare som gar i pension, frimst forskollarare, larare grundskolan ak 7-9
och gymnasieldrare. Behovet av larare ar sa stort att det inte enbart racker med att utbilda fler. For att
klara behovet beh6vs manga atgirder som t.ex. vidareutbildning av obehoriga larare och att fanga upp
personer med annan grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.



