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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

— IT- och serviceavdelningen
a Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

— Kansliavdelningen

Kommunledningsforvaltningen

l Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen
Kommundirektor

— Tillvaxtavdelningen

— Kommunikationsavdelningen

— HR-avdelningen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
styrelsen ansvarar genom sin uppsiktplikt for att 6vervaka att kommunens
verksamheter och angeldagenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar efterlevs.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar
av sju avdelningar; IT, ekonomi- och upphandling, kansli, samhallsskydd- och
beredskap, tillviaxt, kommunikation och HR. P4 kommunledningsférvaltningen
finns dven en kvalitetsstrateg som arbetar 6vergripande med uppfoljning av
kommunens strategier och méal samt utveckling av analysarbetet. Tranas
kommun har en privat utforare, Trands United, for uppdrag avseende
naringslivsfragor, destinationsutveckling och turism.

IT-avdelningen ir kommunens centrala och samverkande stodfunktion som
forser verksamheterna med kommunovergripande tjanster inom IT och
digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingar i IT-avdelningen ar IT-drift,
IT-support, IT-inkop, IT- och telekommunikation.

Avdelningen ar drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med stod
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at forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen
deltar aktivt i flera samverkansnatverk sdsom digitaliseringsradet i Jonkopings
lan, SKR:s natverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for overgripande
ekonomifragor for kommunen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk
planering, budget, bokslut, arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och
uppfoljning samt inkdp och upphandling. Avdelningen stodjer verksamheterna
och dess chefer i ekonomi-, inkop- och upphandlingsfragor. Avdelningen
genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssikra samt
utveckla och forbattra verksamheten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning (RKR), lag om offentlig upphandling (LOU) samt
offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
administration och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas
Stadshus AB, demokratikommittén, valnimnden, landsbygdsradet, kommunala
pensionirsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med all
administration kring deras sammantriaden. Avdelningen genomfor ocksa
utredningar och handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter
ges inom foljande omraden: diarieforing, drendehantering, rutin- och
processutveckling, kvalitetsarbete och IT-skydd. Kansliavdelningen har
systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet samt diarie- och
drendehanteringssystemet W3D3.

Samhiillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att
Tranas kommun ska vara en trygg och saker kommun att bo och vistas i.
Avdelningens uppdrag ar att bereda ett likvardigt och tillfredsstéllande skydd mot
olyckor avseende méanniskors liv och hilsa, egendom samt miljo. For att na
framgang ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring fragorna om
brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar.
Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och naringsliv ar en viktig
faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter dr bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen
om extraordindra handelser, sikerhetsskyddslagen samt lagen om totalférsvar
och hojd beredskap.

Tillvixtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering,
lokalplanering, forvaltning av kommunens fastigheter, utredning av fororenad
mark och delvis kommunens GIS/MBK-verksamhet. Inom fysik planering ar
maélsittningen att uppné god markanviandning som motsvarar kommunens
malséttning for tillvaxt, hallbarhet och kommunikationer m.m. Detta sker genom
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en bred samverkan och forankring med myndigheter, naringsliv, allmanhet och
inte minst den politiska organisationen. Avdelningens verksamhet riktar sig mot
tva olika politiska organisationer, bygg- och miljondamnden samt
kommunstyrelsen.

Kommunikationsavdelningen utfor direkta kommunikationsinsatser och
fungerar som en stodfunktion gallande kommunikation for hela den kommunala
forvaltningen samt de kommunala bolagen. Avdelningen ansvarar for arbetet
med kommunens marknadsforing och platsvarumairke. I uppdraget ingér dven
styrning, strategi och samordning av gemensamma kommunikationsinsatser,
ansvar for gemensamma kanaler, medierelationer och kriskommunikation. Fran
2025 ar dven den kommunovergripande serviceavdelningen inkluderad i
kommunikationsavdelningens verksamhet.

HR-avdelningen ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med
personalen. Kommunens chefer samt fackliga organisationer ar narmaste
samarbetsparter

2. Verksamhetsaren 2026 - 2029

2.1 Utmaningar och framtida utveckling

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fédda barn
och en aldrande befolkning ar en utmaning for manga kommuner och aven for
Trands kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet och stimulera tillvaxt
behover kommunen kunna erbjuda smahus- och smahusliknande tomter, ett
attraktivt stadsliv samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. En utmaning
ar dock att detaljplaner ar svara att planera utifran bade tid och kostnad.

For att skydda vara invanare och uppratthalla samhéllsfunktioner under kriser,
behover kommunen stirka sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta
inkluderar beredskap for naturkatastrofer, pandemier och andra hot.

Kommunen har en betydande roll i att bidra till att bekdmpa
klimatforandringarna genom att minska koldioxidutslappen pa lokal niva.
Kommunledningsforvaltningen behover se 6ver aktiviteter kopplat till detta som
kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sakerhet en kritisk fraga.
Kommunens digitala infrastruktur och invanarnas data behéver skyddas.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig friga kommande ar. Dels
for den geografiska kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare.
I bada fallen behover arbetet foras innovativt for att hitta nya satt att locka nya
medarbetare till yrkesomraden som har storre svarigheter till rekrytering.
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2.2 Strategier och prioriteringar

Kommunledningsférvaltningens prioritering de kommande aren 4r kommunens
tillvaxt. Arbetet inriktas mot att pa olika satt skapa forutsattningar for tillvaxt
genom att bland annat marknadsfora Tranas kommun, bibehalla goda
kommunikationsmojligheter, mojliggora fler arbetstillfallen, skapa nya smahus-
och smahusliknande tomter samt forutsattningar for utbyggnad av industrier
m.m. Detta kommer vara betydande for kommunens méjligheter att hantera de
ekonomiska och demografiska utmaningar som kommunen star infor.
Tillvaxtavdelningen arbetar med att ta fram en ny stadsvision for Tranas,
avsikten ar att den ska faststillas 2026.

Nar det giller kommunikations- och pendlingsmojligheter ar fokus pa att fora
dialog for att forbattra kollektivtrafiken mellan Tranés och Jonkoping, behélla
och vidareutveckla kollektivirafiken mellan Trands och Linkoping, att arbeta for
att forbattra kommunikationsmgjligheterna vad géller Tranas stadstrafik samt att
folja och paverka utvecklingen av utbyggnad av ny stambana. Fokus pa
kommunikationsmojligheter ar prioriterat utifrdin kommunens tillvaxtstrategi
och for att mojliggora ett héllbart resande.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens mal avseende
tillvaxt. Avdelningen arbetar for att skapa en strategisk, smart och effektiv
kommunikation som okar fortroendet hos medborgarna och utvecklar
attraktiviteten av kommunen. Kommunens hemsida behover utvecklas, hemsidan
ar ett kommunikationsnav och det behover vara latt for medborgarna att hitta
kunskap och information med tillginglighet 24/7. Det kommer adven tas fram
kampanjer for att lyckas med kommunens 6vergripande héllbarhetsmal.
Kommunikationsavdelningen vill engagera medborgarna, visa att kommunen tar
ansvar och att vi tillsammans kan gora skillnad bade socialt och ekologiskt.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sdkerhet en kritisk fraga.
Kommunledningsforvaltningen ser att en forstarkning behover goras gillande
kommunens IT-sdkerhet kommande dr. Kommunens digitala infrastruktur och
invdnarnas data behover skyddas. Det behovs dven nya digitala
samarbetsplattformer. For att mota de utmaningar och behov som finns i
samhallet behover vi ta vara pa de mojligheter som digitaliseringen ger. Tranas
kommun vill férenkla kontakten mellan kommun och medborgare, 6ka
tillgdngligheten, bidra till en 6ppnare kommun och en effektivare administration.

Kommunstyrelsen ansvarar for Tranas kommuns arkiv, som skyddar handlingar
mot skador och obehorig dtkomst. Kommunen uppfyller inte kraven for siker
forvaring och behover en langsiktig 16sning. Trots digital hantering finns
fortfarande manga pappershandlingar att arkivera. Tranas har ocksa ett E-arkiv
som kraver samarbete mellan arkivfunktion, IT och forvaltningar for att fungera
effektivt.
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HR-avdelningen arbetar for kommunens kompetensforsorjning och har som
malsattning att skapa forutsattningar for att Tranas kommun ska vara en
organisation dar medarbetare trivs och vill stanna kvar, samt att fa nya
medarbetare som vill arbeta i organisationen. Arbetet utgar frain ARUMBA-
modellen: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Motivera, Behalla och Avveckla.
Arbetet med att fa till en lyckad kompetensférsorjning understédjer kommunens
tillvaxtmaél, med 6kad andel personer i arbetsfor alder.

Utifran kommunens strategier for tillvixt, social- och ekologisk hallbarhet har en
revidering genomforts av handlingsplanen for tillvaxt dar kvalitetsstrateg
tillsammans med kommunkoncernledningsgruppen arbetat fram en lista om tio
punkter som ska bidra till de tre strategierna och kommunovergripande malen.
Respektive forvaltning har arbetat in mél och aktiviteter kopplat till
handlingsplanen i respektive verksamhetsplan. Ett arbete ar dven paborjat med
att utveckla kommunens analysarbete och arbeta mer systematiskt med kvalitet.

Magjligheter till samverkan inom och utanfér den egna kommunen behover ses
over for att klara att mota framtida behov utifran utveckling, kompetens och
ekonomi.
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3. Mal, ekonomi och prioriteringar

Kommunfullméktige har beslutat att Tranas kommunkoncern ska arbeta med
foljande kommunévergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
héllbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

e Okad tillgang till ritt kompetens

3.1 Jamforelser med andra kommuner

For overgripande funktioner som exempelvis kansli, IT, HR, ekonomi,
upphandling, kommunikation och service som finns inom
kommunledningsforvaltningen finns inte statistik och kostnadsjamforelser att
hamta fran kolada. For att kunna gora jamforelser behover samverkan ske med
andra kommuner, inget material finns framtaget i nulaget utan kommer att vara
ett fortsatt arbete for forvaltningen. Nar det giller naringsliv, turism och
raddningstjanst finns jamforelser i kolada.

Naringsliv och turism

Tjanster géllande niringsliv och turism i Trands kommun utfors i nuliget av
Trands United AB och kostnader for detta aterfinns inom kommunstyrelsens
budget.

Nettokostnad naringslivsframjande atgérder, kr/inv @

Jonkopings lans kommuner v 2023 v
Ar: 2023
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Koladas statistik visar att Tranas kommuns nettokostnader ar 2023 for
naringslivsfraimjande atgarder ar hogre an rikets nettokostnad och dven hogre dn
kommunerna i Jonkopings 14n. Trands kommun har en nettokostnad om 297 kr
per invanare medan snittet i riket ar 217 kr per invénare.

For turistverksamheten har Tranas kommun en lagre kostnad an riket i snitt och
aven en lagre kostnad i jamforelse med Jonkopings lans kommuner. Tranas
kommun har en nettokostnad pa 75 kr per invanare jamfort med rikets 89 kr per
invanare.
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Jonkdpings lans kommuner v 2023 v

Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv @
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Riaddningstjanst

Trands kommuns nettokostnad for raddningstjansten ar hogre an rikets
nettokostnad med 1 167 kr per invanare i jamforelse med 877 kr per invanare i
riket i snitt. I jamforelse med andra kommuner i ldnet ligger kostnaden relativt
lagt. Nar det giller responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats)
har Tranés raddningstjanst den kortaste mediantiden i riket.

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv @
Ar- 2023

Jonképings lans kommuner v 2023 v
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3.2 Demografisk utveckling

Namndens verksamheter blir inte direkt paverkade av den demografiska
utvecklingen. Befolkningsprognosen for Trands kommun ar nedatgdende men
utifrdn de tomter det planeras for prognostiseras att minskningen planas ut vid
slutet av planperioden. Kommunledningsforvaltningen arbetar dock for att till
exempel fler villatomter ska tillskapas for att mgjliggora for inflyttning till Tranés
kommun, dar har &ven kommunikationsavdelningen ett uppdrag i att
marknadsfora Trands och bidra till inflyttning.

I diagrammet nedan visas SCB:s befolkningsprognos for Trands kommun i den
grona linjen Den gula linjen i diagrammet nedan visar den prognos som
kommunen bestiller av Jonkopings kommun och som levererades i augusti 2024
med justering for en prognostiserad inflyttning utifran planerade
bostadsomraden. Den streckade bla linjen visa reviderad befolkningsprognos
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utifran befolkningsutfallet per 2024-12-31. Den streckade bla linjen ar den som
ligger till grund for kommunens budget for 2026 med plan for 2027-2029.
Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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3.3 Namndens ekonomi
3.3.1 Driftbudget 2026 samt plan 2026-2029
. Budget Plan Plan Plan
Avdelning (thr) 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen inkl kommunledning 25 476 26 083 26 807 27780
Tillvixtavdelningen 10 272 10 622 10 993 11 375
Kansliavdelningen 5 883 6 063 6 271 6 498
IT-avdelningen 19 076 19 208 19 523 19 581
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 11 644 12 016 12 429 12 861
HR-avdelningen 16 731 17 279 17 880 18 497
Kommunikationsavdelningen 13 231 13 759 14 296 14 893
Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningen 23 300 23 973 24 830 25 697
Summering 125 613 | 129 002 133 029 137 183
Teknisk ram 125 613| 129 002 133 029 137 183
Avvikelse 0 0 0] (0]

3.2.2 Konsekvenser av teknisk budgetram
Namnden klarar att hantera nuvarande verksamhet inom den tekniska ramen och
ser aven mojligheter att inom ram gora forstarkningar, vilka beskrivs nedan.

10
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Behovet av att genomfora upphandlingar och trycket pa upphandlingsenheten
inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen 6kar. Ekonomi- och
upphandlingsavdelningen kommer att under 2025 forstarka
upphandlingsenheten med ytterligare en upphandlare som ersitter en tidigare
ekonomi- och inkopsassistentstjanst. Detta har mojliggjorts genom
effektiviseringar och omfordelning av arbetsuppgifter inom avdelningen.

Inom tillvixtavdelningen kommer en utokning av en planarkitekt och en
miljoplanerare att ske. Utokningen mojliggors genom samverkan med andra
kommuner och finansieras inom ram.

En forstarkning kommer dven genomforas inom kansliavdelningen under 2025
som avser kommunens arbete med civilt forsvar. Forstarkningen finansieras
genom statsbidrag och omprioriteringar.

For att marknadsfora Tranas kommun och de smahustomter som finns
tillgdngliga behovs marknadsforingsinsatser genomforas de narmaste aren. De
forstarkta marknadsforingsinsatserna kommer att finansieras inom ram med de
exploateringsintikter kommunen far fran tomtforsiljningar.

Forvaltningen ser att behov finns av att utveckla rekryteringsprocessen for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare, en searchfunktion behovs. Denna kommer
att gemensamt finansieras av kommunens forvaltningar vilket forankrats i
kommunens ledningsgrupp.

11
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3.2.3 Prioriteringsforslag
KOPPLING PRIO-
BESKRIVNING* NAMND* FULLMAKTIGES | OMFATTNING* BESLUTAD* | AVSEUTAS | 5006 | 2027 | 2028 | 2020 | SUMMA
MAL* ORDNING *) PLANPERIODEN
Okad upplevd och
'1. I'It-satslr.llng (office 365, Kommunstyre.lsen"mkl. . f.aktlsk.tryigghgt, ) P?'rrr)anent 1 3000 | 5200l 5200 5200 18 600
informationssakerhet) kommunledningsforvaltningen | 6kad tillgang till ratt | héjning
kompetens
Fler
. . . 1 Kommunstyrelsen inkl. kommuninvanare i 2-arig (2025 och
= 10-milaorienteringstévling kommunledningsforvaltningen | arbetsfér alder som | 2026) 1 2025 2026 1500 LY
ocksa ar i arbete
3. Utdkning av lokaler Kommunstyrelsen inkl. Okad tillgang till rétt. | Permanent 1 700| 700| 700| 700 2800
kommunledningsforvaltningen | kompetens héjning
Fler
4. Naringsliv/attraktionskraft | Ommunstyrelsen inkl. kommuninvanare i | Permanent 2 2500 | 2500 | 2500 | 2500 10000
kommunledningsférvaltningen | arbetsfér alder som | hojning
ocksa ar i arbete
5. HR-system Kommunstyrglsen"mkl. . Okad tillgang till ratt P?rrr)anent 1 300 | 1000 1300
kommunledningsforvaltningen | kompetens hojning
Summa 7700 | 8400 | 8700 9400 34 200

Beskrivning av respektive prioriteringsforslag

1. IT-satsning som inkluderar office 365 och forstarkt informationssakerhet (3 mkr 2026, fran 2027 och framat 5,2 mkr)

Tranas kommun bor kunna halla jamna steg med 6vriga kommuner i ldnet nir det géller satsningar inom digitalisering och AI. En
betydande forandring, som redan gors i vara grannkommuner, ar att borja en vandring mot Microsofts molntjanster.
Prioriteringen ger tillgéng till licenser och funktioner som ar nodvandiga for att satsningarna inom digitalisering och AI ska kunna
genomforas. En f6ljd blir 6kade driftkostnader i form av héjda licenskostnader jamfort med den niva vi ligger pa i dagslaget.
Inférande av office 365 stéller 6kade krav pa ett strategiskt informationssikerhetsarbete. Hot som cyberangrepp och skadlig kod
okar, och bristande skydd kan fa allvarliga konsekvenser for verksamheten och invanarna. For att sikerstilla att kommunens

12
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information hanteras korrekt, tillgangligt och skyddat kréavs forstarkta resurser. I prioriteringen ingar forutom en satsning pa office
365 aven en tjanst for att arbeta med riskkartlaggning och sidker hantering av kommunens information.

2. Tillkommande kostnader ar 2026 f6r kommunen avseende 10-milaorienteringstavling (1,5 mkr, endast 2026)

Kommunstyrelsen beslutade 2019 att teckna en avsiktsforklaring med foreningen Orientering Smaland om att arrangera Tiomila i
Tranas 2025, men pa grund av pandemin flyttades evenemanget till 2026, och en ny avsiktsforklaring tecknades 2022. I avtalet
forband sig Tranas kommun att tacka kostnader for kartavgifter, royaltyer, tillhandahéalla Bredstorps IP, boenden pa skolor,
parkering och minskat skogsbruk i tdvlingsomradet. Avtalet forhandlades mellan januari och mars 2025. Kostnader som
kommunen star for finns i budget for 2025 men inte 2026. For 2026 behover kommunledningsférvaltningen en utékad ram om 1,5
mkr for att ticka kommunens kostnader for arrangemanget. Kostnaderna inkluderar bland annat kartavgifter, royaltyer och
projektledning.

3. Utokning av lokaler (0,7 mkr)

Forvaltningens medarbetare ryms inte fullt ut i stadshuset lokaler. Delar av forvaltningen kommer behova lokaliseras i andra
lokaler vilket kommer att medfora en 6kad hyreskostnad for forvaltningen som inte kan hanteras inom teknisk ram.

4. Niringsliv/attraktionskraft (2,5 mkr)

Kommunledningsforvaltningen ser att insatser behéver genomforas for att stiarka naringslivsarbetet och kommunens
attraktionskraft for att fraimja langsiktig ekonomisk tillvixt och utveckling. For att kunna moéta de utmaningar och mgjligheter som
ligger framfor oss, samt skapa en mer konkurrenskraftig och attraktiv kommun fér bade foretag och invénare, behovs ett utokat
budgetanslag. Forstarkning syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft som en plats f6r bade boende och foretagande och pa
sikt starka kommunens ekonomiska forutsattningar. Satsningen inkluderar en hojd ambitionsniva nar det galler evenemang som
kommunen arrangerar samt en kommunfest for medarbetare och invénare.
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5. HR-system (0,2 mkr 2028, 1 mkr 2029)

Kommunen kommer att behova upphandla nytt HR-system vilket sannolikt kommer innebara en kostnadsokning. Det kommer
innebira kostnader for kommunen initialt kopplat till inforandet men innebéar férhoppningsvis ett system som battre kan stodja
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administrativa processer och sikerstilla en effektivare hantering av personaldata.

3.2.4 Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029

Avdelning (tk) Buteet] moun| s mp| ol pen| P
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 900 700 200 200 200 200 200
IT-avdelningen 5100 6 450 5300 5300 5300 5300 5300
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 50 50 50 50 50 50 50
Kansliavdelningen 300 200 100 100 100 100 100
Sambhillsskydd- och beredskapsavdelningen 7 000 600 800| 10600 400 400 400
Tillvixtavdelningen 37300 18900| 22800| 33800| 35300 39000( 39000
Kommunikationsavdelningen 1500 1000 1000 200 200 200 200
HR-avdelningen 112 112 112 112 112 112 112
Summering 52262 28 012 30 362 50 362 41662( 45 362( 45 362
Beslutad ram i KF 52262| 28 012| 30362

Avvikelse 0 0 0| 50362 41662| 45362| 45362
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Kommunstyrelsen inkl. kommunledning

Kommunstyrelsens investeringar avser fraimst investeringar som behover goras i stadshuset. Den hogre nivan for 2025 beror pa
investeringar i mobler till tranorna. For 2026 avser den hogre nivan investering som behover goras i nya lasplattor till kommunens
politiker. De nuvarande behover bytas ut for att klara de sikerhetsnivder som kravs.

IT-avdelningen

IT- och serviceavdelningens investeringar under perioden ar framst &mnade till reinvestering av IT-infrastruktur for att
uppritthalla en hog driftsdkerhet och tillganglighet. En plan finns for att motverka en framtida teknisk skuld. Investeringar ar dven
inkluderade for att stirka kommunens IT-sakerhet

IT-avdelningens investeringsniva ar utékad med 1 500 tkr utifran de investeringar som behover goras i aktiv natverksutrustning
kommande ar i bland annat switchar och accesspunkter. Dessa investeringar har tidigare gjorts i respektive forvaltning. For att fa
béttre planeringsforutsattningar och kontroll pa niar dessa behover bytas ut kommer investeringar att fran och med 2026 hanteras
av IT-avdelningen.

Samhaillsskydds- och beredskapsavdelningen

Samhallskydds- och beredskapsavdelningens investeringar avser investeringar som behover goras i RAKEL, raiddningstianstens
kommunikationssystem samt tillkommande investeringar i andningsskydd och larmstall ar 2026 respektive ar 2027. Den hogre
investeringsnivan 2028 avser en investering i en ny hiavare (h6jdfordon). Den hogre nivan 2025 avser investering i ny brandbil
samt ett nytt FIP-fordon (forsta insatsperson) som genomfors 2025.

Tillvixtavdelningen

Tillvaxtavdelningens investeringar utgors till stora delar av exploatering av bostadsomraden for smahus- och sméhuslikanden
omréaden, av industriomraden och markforvarv.
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Exploatering av omraden for bostider ar enligt tillvaxtstrategin och i nuléget inte sa beroende av marknaden tills dess att en viss
mangd tomter till salu uppnatts i olika omraden. Att ange exakt ar for nar detta genomfors ar i nuldget svart eftersom
bostadsomraden forst méaste genomga planprocessen som kan innehaélla flera tidsforskjutande faktorer, som till exempel
myndighetskrav och 6verklaganden.

Exploatering av industriomraden ar direkt beroende av marknad och efterfragan. Kommunens malséttning att ha 10 ha
grovterrasserad mark stindigt tillgangligt och nar ny mark ska terrasseras paverkas av nir forsiljning av redan exploaterad mark
sker.

Forvirva av mark ar helt avgorande av vilken fastighet som for tillfallet kommer till salu.

Tillvaxtavdelningen har relativt stora investeringsutgifter for de kommande aren som framforallt avser exploatering av
bostadsomraden (Tostas och Skoboviken) samt fortsatt exploatering av industrimark (Hoganloft). Visst utrymme finns aven for
eventuella nya exploateringsprojekt.

Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen ser visst behov av investeringar i digital utveckling for att utveckla intern och extern kommunikation

bland annat nir det giller kommunens hemsida och intranit framforallt de forsta aren i perioden.

16



	Kommunstyrelsens prioriteringsunderlag för 2026 med plan för 2027-2029
	Innehållsförteckning
	1.	Nämndens uppdrag enligt reglemente
	1.1 Organisationsbeskrivning
	1.2 Uppdrag och ansvarsområden

	2.	Verksamhetsåren 2026 – 2029
	2.1 Utmaningar och framtida utveckling
	2.2 Strategier och prioriteringar

	3.	Mål, ekonomi och prioriteringar
	3.1 Jämförelser med andra kommuner
	3.2 Demografisk utveckling
	3.3 Nämndens ekonomi
	3.3.1 Driftbudget 2026 samt plan 2026-2029
	3.2.2 Konsekvenser av teknisk budgetram
	3.2.3 Prioriteringsförslag
	3.2.4 Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029



